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Souhrn

Text popisuje problematiku ziskavani a nasledné zpracovani dat. Z hlediska strategické prace jsou
spravna data a jejich pochopeni nutnou podminkou pro Uspésné vytvoreni funkéni strategie. Data
vyuzijeme jak ve fazi pfipravy strategie, tak pfi jejim schvalovani. B€hem realizace potfebujeme
data aktualizovat a na zakladé jejich analyzy hodnotit, zda pripravena strategie funguje, pripadné
nékteré parametry upravit, aby se zvysila efektivita. Také pfi pldnovani a fizeni projektu je uloha
dat a jejich pochopeni nezastupitelnd. DneSnim problémem neni nedostatek informaci, ale spis
prehlceni zapojenych osob nepodstatnymi daty a snizeni vyznamnosti téch dulezitych. Spravné
provedeny datamining ndm pomuze se v datech Iépe orientovat a vytahne ty podstatné znalosti,
které muzeme nasledné vyuzit.

Text se ¢leni na 9 kapitol. Kapitola 1 je ivodem k dolovani a zpracovani dat, jsou vysvétleny vybrané
pojmy. V kapitole 2 jsou popsany nejcastéji pouzivané metody a vizualizacni techniky. Kapitola 3
obsahuje prehled nejc¢astéji vyuzivanych zdroju dat. Kapitola 4 popisuje vyzkum od stolu, jedna se
hlavné o mozZnosti ziskdvat data z vyzkumu publikovanych ve védeckych casopisech. V kapitole je
popsano, jak mizeme tyto publikace vyhledavat a také jsou zde popsany zasady spravného citovani.
Kapitola 5 podrobnéji popisuje nékteré z nejcastéji pouzivanych a zaroven nejrozsahlejsi zdroje dat.
Jsou zde ukdzdny zplsoby, jak stémito zdroji pracovat a jak z nich data ziskavat. Kapitola 6
obsahuje prehled nékterych statistickych metod, které mohou byt vyuzity pro analyzu ziskanych
dat. V kapitole 7 jsou pfiklady moznych problém(, které mizete chtit resit s popisem mozného
feSeni s odkazy na jednotlivé kapitoly, které danou problematiku fe$i. Obsahuje tak spojeni
jednotlivych metod pro lepsi predstavu, jak mohou byt popsané metody efektivné propojeny.
V kapitole 8 jsou informace k Sabloné. Kapitola 9 uzavira cely text. K textu je téZ zpracovana video
prednaska, ktera shrnuje nejdllezitéjsi poznatky, Sablona v Excelu pro zpracovani dat a navod
k Sabloné.
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Summary

The text describes the issue of data acquisition and subsequent processing. From the point of view
of strategic work, correct data and their understanding are necessary conditions for the successful
creation of a functional strategy. We will use the data both during the strategy preparation phase
and during its approval. During implementation, we need to update the data and, based on their
analysis, evaluate whether the prepared strategy works or adjust some parameters to increase
efficiency. Also, in the planning and management of projects, the role of data and its understanding
is irreplaceable. Today's problem is not a lack of information, but rather the drowning of the people
involved with irrelevant data and the reduction of the significance of the important ones. Properly
performed data mining will help us better navigate the data and extract essential knowledge that
we can then use.

The text is divided into nine chapters. Chapter 1 is an introduction to data mining and processing;
selected concepts are explained. Chapter 2 describes the most frequently used methods and
visualization techniques. Chapter 3 contains an overview of the most frequently used data sources.
Chapter 4 describes research from the table; it is mainly about the possibility of obtaining data from
research published in scientific journals. The chapter describes how we can search for these
publications and also describes the principles of correct citation. Chapter 5 describes in more detail
some of the most frequently used and, at the same time, the most extensive data sources. Ways to
work with these sources and how to get data from them are shown here. Chapter 6 contains an
overview of some statistical methods that can be used to analyze the obtained data. In Chapter 7,
there are examples of possible problems that you may want to solve, along with a description of a
possible solution and links to the individual chapters that solve the problem in question. It thus
contains the connections between individual methods for a better idea of how the described
methods can be effectively connected. See Chapter 8 for template information. Chapter 9 concludes
the entire text. The text is accompanied by a video lecture that summarizes the most important
findings, an Excel template for data processing, and instructions for the template.
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1.  Uvod k problematice ziskavéni dat, informaci a poznatk

Data, informace, poznatky v ramci strategické prace potfebujeme:

e Pfi tvorbé verfejné strategie, a to jak jeji analytické &asti, variantnich feSeni nebo scénaru
budouciho vyvoje, tak ndvrhu cild a méfitek strategie, projektd nebo akénich pland. Jsou téz
potiebné k pochopeni potrebnych souvislosti (kontextu) a k porozuméni mistnim nebo
specifickym podminkam.

e Pfi hodnoceni dosazeni / nedosazeni méfitek (ukazateld) cild, projektd, akénich pland nebo
jinych provadécich dokument.

e Pfi evaluaci ¢i zménach verejné strategie.

e Pfi béZném rozhodovani v rdmci strategické prace.

Vyznam dat, informaci a poznatka pro spravné rozhodovani

PFi tvorbé verejné strategie, jeji implementaci a obecné pfi strategické praci je potfeba provadét
potfebné analyzy a pfijimat spravnd rozhodnuti. Analyzy a rozhodovani musi byt zaloZeny na
relevantnich datech, informacich, poznatcich, ale také na zkusenostech a znalostech. To umozni
rozhodovat na zakladé faktd (na zakladé logiky), nezbytné zkusenosti (intuice), mistnich podminek
a souvislosti. Kazdé (Casto i drobné) rozhodnuti pfi strategickém fizeni ovliviiuje splnéni cilt nebo
plnéni ukoll tykajicich se strategické prace, a to bud kladné (je-li rozhodnuti ¢astecné ¢i zcela
sprdvné) nebo zdporné (je-li caste¢né ¢i zcela chybné). Najit (identifikovat, pfijmout) spravné
rozhodnuti je v dnesni komplexni a slozité dobé nesnadné - obvykle vybirdme na zakladé
dostupnych dat, informaci a poznatkl z vice variant, které se zdaji srovnatelné (stejné Spatné ci
stejné dobré). Za kazdé rozhodnuti a jeho nasledky nese rozhodovatel odpovédnost. Spravné
rozhodnuti ma nasledujici znaky, které plati soucasné:

1) Je moralni — opird se o hodnotovy (moralni) rdmec rozhodovatele nebo o eticky kodex dané
instituce. Jako zaklad mordlky v ¢innosti instituce lze vyjit z téchto tfi oblasti: (a) pfi ¢innosti
bychom neméli skodit jinym lidem, spolec¢nosti ¢i pfirodé, (b) je tfeba dodrzovat platnd pravidla
(legislativu, interni smérnice, bézné postupy) a soucasné (c) neseme plnou odpovédnost za
kazdé rozhodnuti, a to véetné negativnich nasledkd znéj plynoucich. Nesoulad mezi
rozhodnutim a mordlkou signalizuje, Ze dochazi k manazerskému selhani a moralnimu hazardu.
Respektovani mordlky v praxi znameng, ze vylouc¢ime viechny varianty mozného rozhodnuti,
které bychom povaZzovali za nemoralni.

2) Je zdkonné - je v souladu s predpisy, tedy se zdkony a vnitfni predpisy; zakony maji prednost
pred vnitfnimi predpisy, internimi postupy (napf. smérnicemi). Nesoulad mezi rozhodnutim a
zadkonnosti signalizuje, Zze dochazi k manazerskému selhani. Respektovani zdkonnosti v praxi
znamend, ze vylou¢ime viechny varianty mozného rozhodnuti, které bychom povazovali za
nezdkonné.

3) Vede Ucinné k dosazeni cilG nebo ke splnéni zadaného ukolu (sprdvné rozhodnuti nas k cili
priblizuje, chybné vzdaluje).
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Relevantnost (ovéfitelnost, kvalita) dat, informaci, poznatk

V textu pracujme s pojmem ,relevantni” informace, mélo by jit o pravdiva fakta, ne o ,famy” (famy
= neoveérené, zkreslené informace). Musime brat v Uvahu, Ze lidé nereaguji na skutec¢nost, ale na
svoji predstavu (pfesvédceni) o skutecnosti. Tato predstava je casto vytvofena na zakladé
neoveérenych ¢i zkreslenych informaci. Proto je ovéreni pravdivosti dat, informaci nebo poznatkt
pri strategické praci nesmirné dudlezité. Navic kazdy proziva ¢i chdpe situaci, ve které se nachazi
(v¢etné s ni souvisejicich informaci), jinak. Ma z toho jiny dojem. Problémem je, Ze lidé vy¢tou nebo
i slysi jen to, co sami chtéji — lidé se ,,zavrtavaji” do vlastnich myslenek (uzaviraji do své , informacni
bubliny”) a nechtéji nic jiného slyset nez to, co odpovida jejich nazoru. Tuto skutecnost je pfi
ziskavani a vyuziti dat nezbytné brat v dvahu. Je tedy nezbytna data, informace a poznatky vhodné
argumentovat, vizualizovat, pfipadné pouzit potencial kritického mysleni.

Vztah data — informace — znalosti

Mit spravna data, informace a znalosti ve spravném okamziku na sprdvném misté mulze vyrazné
pfispét k dosahovani cil(. Je nezbytné pochopit rozdily a souvislosti mezi daty, informacemi a
znalostmi (viz tabulka).

Tab. 1 Data — informace — znalosti — moudrost

C. | Oblast Popis

Moudrost (védéni) jsou znalosti spojené s urcitym postojem a vyjadfuje
Moudrost | komplexni hodnoceni (poznani) okolniho svéta jednotlivcem. Je to
(védéni) schopnost nalézat spravnd rozhodnuti. Moudrost vychazi z minulosti i

4, soucasnosti, ale tykd se také budoucnosti (intuice). Moudrost je
neoddélitelné spojena s pokorou, neboli kdo neziskal pokoru, neziskal
) moudrost. Moudrost je téz spojena s jednoduchosti (moudry clovék se

dokaze vyjadiovat jednoduse).

Znalost je tedy schopnost Fesit problémy, ,védét jak”. Znalost je schopnost
Znalosti vyuzit své vzdélani, zkusenosti, hodnoty a odbornost jako rdmec pro feseni
probléma, pro vyhodnoceni dat, informaci a jinych zkusenosti k vybéru
odpovédi na danou situaci. Znalosti poskytuji odpovéd na otazky ,Proc?” a
1 LJak?".Znalosti se ziskavaji procesem aktivniho uceni. Znalost ma pro svého
uzivatele kvalitativni stranku a jistou hodnotu.

Informace jsou ucelové zpracovana (utfidénd) data, kterym jejich uzivatel
Informace | v procesu interpretace prisuzuje urcity vyznam. Pojem informace se pouziva
v mnoha oborech lidské ¢innosti i v mnoha védeckych disciplinach, a proto
existuje mnoho definic i vykladd tohoto pojmu. Jsou vysledkem
1 interpretace dat na zakladé individudlnich schopnosti hodnot a znalosti.
Informace poskytuji odpovédi na otazky kdo?, co?, kde?, kdy?

Data Data jsou vyjadiena symboly (Cisla, pismena, text, zvuk, obraz), ale muze jit
(udaje) i o smyslové vjemy (Cich, hmat).

Zdroj: autor dle Ochrana, Plcek 2012
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Na ndsledujicim obrdzku jsou zachyceny vazby mezi nastroji strategické prace, které jsou
zpracovavany v ramci projektu. Nastroj k planovani a fizeni ¢asu ma s ohledem na skutecnost, ze
planovat a efektivné vyuzivat cas je nezbytné pfri kazdé ¢innosti, vazbu na vSechny ostatni nastroje.
Velmi silnd vazba je k rozhodovani a strategickému pfistupu — faktor casu je pfi kazdém
rozhodovani nezbytné v pfiméfeném rozsahu zvazovat. Samoziejmé také v ramci fizeni Casu je
nezbytné provadét pred rozhodnutim tykajici se ¢asu potfebné analyzy.

Obr. 1 Vazby na ostatni nastroje zpracovavané v ramci projektu

5 Komunikace,
participace a marketing
strategiia projekti R )
\_ __Rizenia 1 Analyza, fizenia
- ~ implementace registrrizik
6 Planovani a fizeni \ /
projektd ez N\
\ J Analy’z_y v’ra’n)ci 2 VyuzZivani prileZitosti
N\ strategické prace
7 Planovani a fizeni \ /
casu 4 N\
\_ ) 3 Rozhodovani a
N P t . strategicky pristup
e a astroje < )
8 Zdravé finanni Fizeni strategické a
\ J prace 4SWOTanalyza
( A J
10 VyuZiti procesniho
pristupu
\ / 11P ani vliva ke i
osuzovani vlivii koncepci e
I na Zivotni prostfedi (SEA) 9 Metody ziskavani dat
12 Implementace pro zpracovatele strategickych
verejnych strategii dokumentu
\ _J

Zdroj: autofi
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2.

2.1

Pro efektivni strategické rizeni je nezbytné mit schopnost zajistit a ovérit potifebna data, informace
a poznatky. V ndsledujici tabulce jsou uvedeny vhodné metody pro ziskavani dat, informaci ¢i

poznatku.
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Pfehled metod, postup a pfistup k ziskani dat

Prehled metod pro ziskavani dat, informaci nebo poznatkd

Tab. 2 Metody pro ziskavani dat, informaci ¢i poznatku pfi fizeni rizik

vyhledavani
dat

Nazev Popis metody nebo komentar
Vyzkum od stolu a reserse jsou podobné metody. Lze zjednodusené fici, ze vyzkum od
stolu je SirSi — zaméruje se na strategické ¢i podobné dokumenty ¢i texty, zabyva se
Vyzkum od| otazkami: Resil to uz nékdo? Jak postupoval? S jakymi riziky se setkal? Jak je hodnotil?
stolu  (Desk| sak5 opatreni prijimal? Hlavnim Geelem vyzkumu od stolu je zorientovat se v dané
refeavrch), problematice a navrhnout dalsi postup.
reSerse
Reser3e je zamérena vice na lieraturu a co z ni pfevzit. Odpovida na otazku: Kdo a jak
se tim zabyval? Uéelem reserie je sestavit pfehled literatury a vybrané citace z ni.
Dolovan( Zameéruje se na: (1) Databaze ¢i jina vefejné dostupna data, knihovny a podobné
dat (Data| (2) Internet, respektive na vyhledavani dostupnych dat ¢i informaci ¢i poznatkd na
mining), internetu, (3) Vnitini data, informace ¢i poznatky Setfené instituce / obce / kraje.

Pfi ziskavani dat je tfeba dodrzovat etiku odborné prace - zejména cerpat jen
z povolenych dat a dodrzovat cita¢ni pravidla.

Pozorovani

Pozorovéni je empirickou deskriptivni metodou, kterd popisuje zjevné (jevové)
problémy, kdy potfebnd informace je ziskavdna rlznymi formami pozorovani.
Prednosti metody je, Ze se zaméfuje na evidenci (ziejmosti, patrnosti).

Problémem je, Ze teprve za jevem je skryta podstata problému. Na ni se zaméruje
védecké zkoumadni. Z pozorovani tedy musime umét konstruovat védeckou vypovéd
vypovidajici o podstaté.

Meéreni

Je kvantitativni empirickou metodou vyuzitelnou zejména v pfirodnich ¢i technickych
védach (napf. méfime fyzikalni veli¢iny). Metoda méfeni je vyuzitelnd ive
spolecenskych védach. Zde ma méreni své limity. Obvykle stanovujeme referencni
jednotku, na jejimz zékladé pak provadime normativni hodnoceni (méfitkem je norma
stanovena vzhledem k ur¢ité skupiné) zkoumaného predmétu P, ktery srovndvame
s referencni jednotkou R (, riziko nedostatku prostredki na provoz vereiné sluzby P je
dvakrat vyssi neZ verejné sluzby R" nebo , riziko uddlosti P je polovicni neZ R") nebo
pomoci nastavené skaly (napt. dopad rizika velmi maly 1; maly 2; stfedni 3; vysoky 4;
velmi vysoky 5). Fakticky jde o kvalitativni komparaci.

Setreni

Strukturované ¢i castecné strukturované rozhovory, dotazniky,
metoda Delphi, brainstorming, panel expertd, ....

pfipominkovani,
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Nazev Popis metody nebo komentar

Podstatou expertniho odhadu je predpovéd vysledku (vysledného stavu) ze strany
Expertni jednotlivce (experta na danou véc). Vtomto smyslu jde o prozatimni vyhodnoceni
odhad feseného jevu, respektive predbézny usudek postaveny na metodé pozorovani a
hlubokych znalostech dané véci ze strany experta.

Kontrolni seznamy (Check lists), vyvojovy diagram, diagram pficin a nasledku (Ishikavav

Vizualiza¢ni | . . . o . o
diagram), myslenkovd mapa, Ganttlv diagram (pro vizualizaci harmonogramu) a

techniky podobné
Dalsi . e Cy L - . .

. . Dalsich specifickych metod muze byt celd rada (napfiklad metoda experimentu).
moznosti

Zdroj: autori s vyuZitim Ochrana, Pucek a kol. (2019, s. 85)

2.2  Vizualizace dat, informaci nebo poznatk

Ziskana data, informace nebo poznatky je nezbytné prezentovat vhodnou formou - nejen
vysvétlujicim textem, ale také pomoci vhodnych vizualiza¢nich technik jako jsou:

= tabulky,
= grafy,

= obrazky,
* modely,

» diagramy,
* myslenkové mapy a dalsi vizualizac¢ni techniky.

Vizualiza¢ni techniky vyrazné pfispivaji k porozuméni informacim. U kazdé tabulky, obrazku atd. je
tfeba mit uvedeno ¢islo, nazev, zdroj. Taktéz je tfeba v textu pfed tabulkou ¢&i obrazkem tyto
tabulky ¢i obrazky avizovat (minimalné napfiklad vétou: , Na ndsledujicim obrdzku je zobrazen .... "
nebo , 7Tabulka ¢. 5 popisuje data tykajici se ....”. Pfred nebo za obrazkem ¢i tabulkou je tfeba mit
také jeji vysvétleni ¢i vhodny komentar k ni.
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3. Odkazy na vybrané databaze a zdroje dat

Zdroje dat mizeme rozélenit do téchto oblasti, vzdy je uveden odkaz:
1. Ministerstvo financi

1) Databdze Ministerstva financi: MONITOR (http:/monitor.statnipokladna.cz/); zde jsou
informace o hospodareni statu, jeho organizaci a vSech samosprav od roku 2013 do
soucasnosti. Databaze MONITOR je specializovany informa¢ni portal Ministerstva financi,
ktery umoznuje verejnosti volny pfistup k rozpoc¢tovym a ucetnim informacim ze vsech
urovni statni spravy a samospravy.

2) Data Ministerstva financi: Zadluzenost Uzemnich rozpoctd, monitoring obci
http://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/monitoring/zadluzenost-uzemnich-rozpoctu

3) Fiskalni vyhled Ceské republiky: zahrnuje predikci na bézny a také na nasledujici rok, u
nékterych ukazateld pak i vyhled na 2 roky. Dokument dostupny na
https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/makroekonomika/fiskalni-vyhled. Dulezité pro
stanovovani ocekdvaného vyvoje verejnych financi (napfiklad odhad budoucich darovych
pfijmu pro obec).

4) Makroekonomicka predikce (je zvefejriovana se ctvrtletni periodicitou). Dostupnd na:
https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/makroekonomika/makroekonomicka-predikce.
Dulezité pro stanovovani o¢ekdvaného vyvoje verejnych financi.

2. Dalsi zdroje statnich instituci, napftiklad

1) Data Ceského statistického ufadu https://www.czso.cz/

2) Data k vefejnym zakdzkam http://www.isvz.cz/ISVZ/Podpora/ISVZ.aspx

3) Data o projektech cerpajici prostfedky z fondl EU https://dotaceeu.cz/cs/statistiky-a-analyzy
nebo: https://www.risy.cz/cs/vyhledavace/projekty-eu

4) Data ke smlouvam lze ziskat v Registru smluv (Ministerstvo vnitra) https://smlouvy.gov.cz/

3. Data EU, napfiklad:

1) Portdl verejné pristupnych dat EU. Dostupné z https://data.europa.eu/euodp/cs/data/

2) Hospodareni statu EU a dalsi data https:/ec.europa.eu/eurostat/data/database

4. Dal3i zdroje — vytvorené neziskovym sektorem, napfiklad:

1) Ekonomickéa data v databézi ,Hlidac statu” https://www.hlidacstatu.cz/

2) Databaze verejnych strategii http:/databaze-strategie.cz/
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4. Vyzkum od stolu (Desk research), reserse

PFi provadéni resersi jde vlastné o vyhledani dfive publikovanych vystupu. Idealné samoziejmé
z ovéfenych zdrojd, pfipadné védeckych vysledk publikovanych ve kvalitnich ¢asopisech.

4.1 Jak se provadi

K provedeni spravné reserse obvykle vyuzivdme rizné védecké databaze, z nichz nejznaméjsi jsou
Web of Science, Scopus, Erih plus, ... Pfistup k témto zdroju je ovsem zpoplatnén, a i kdyz urcité
Casti téchto databazi jsou dostupné zdarma, velmi to omezuje jejich vyuziti, pokud si danou
databazi neplatite, to v pfipadé mést a obci neni pravdépodobné.

Z tohoto davodu se zde zaméfime na jinou databazi, ktera je dostupna zdarma a pomuze nam
vyhledavat odborné texty dle zadanych klicovych slov. Jedna se o sluzbu google scholar, ktera je
dostupna z adresy https:/scholar.google.com. Vyhledavani zde funguje stejné jako pfi ,klasickém*”
vyhledavani v google. Tedy napiSete do zobrazeného pole, co hledate a ziskate prehled
odpovidajicich publikaci.

Tento nastroj také umoznuje ukladani vybranych publikaci do knihovny pro jejich pozdé;si vyuziti.
Samoziejmé je tfeba poditat s tim, Ze ne viechny nalezené dokumenty jsou vefejné dostupné. Rlzni
vydavatelé maji také rlzné podminky pro pfistup, a nékdy je tedy nutné za stazeni publikace
zaplatit. Velkd cast publikaci je ovsem v médu ,,Open access” tedy dostupné vefejné bez nutnosti
pfihlasovani nebo placeni.

12


https://scholar.google.com/

MINISTERSTVO
PRO MISTNiI
ROzvOJ CR

e
& -

4.2 Piiklad - hledani informaci o strategickém planovani

V tomto pfikladu si zkusime vyhledat dokumenty tykajici se strategického pldnovani mést a obci.
NejdFive si zobrazime web scholar.google.com. Poté do vyhledavace zadame kli¢ova slova. Kli¢ova
slova by méla byt co nejpresnéjsi, aby nebylo vysledk( mnoho, muze jiti o tisice vysledk(, a zaroven
nesmi byt moc presna, aby béhem vyhledavani nachazel rdzné tvary slov. Proto zde mizeme pouzit
napftiklad kli¢ova slova ,strategické planovani mést”, vtomto pripadé totiz google vyhleda rlizna
slova odpovidajici hledanym zakladlm. Napfiklad , mést” vyhleda viechny publikace, které obsahuiji
jak jednotné ¢islo ,mésto”, tak mnozné ,mésta”. Google jiz ¢asto umi vyhleddavat i rzné tvary
¢eskych slov, ale ne vzdy je to dokonalé, proto mize byt vhodné pouzit i vyhleddvani ,strategic
plan mést”, a opét budou vyhledany pozadované publikace

]

& = C @ scholargoogle.com/schhp?hl=csBlas sdt=0,5

= # Mijpofi e Moje knihovna

Strategic plan mést x

Stijte na ramenou obri

Vysledky se poté zobrazi vseznamu, kde vlevo muzeme filtrovat dle data vydani, abychom
napfiklad seznam omezili jen na nejnovéjsi vysledky. Pfi nastavit fazeni ,dle relevance” a
.dle data”.

= Google Scholar Strategic plan mést

& Clanky

Kdykoli o STRATEGICKE PLANY CESKYCH AVSKYCH MEST VE SVETLE [PDF] regionalnirozvoj.eu
0d 2022 GENDER ANALYZY STRATEG NS OF CZECH AND MORAVIAN TOWNS
0d 2021 FROM

042018 MM Pondalitek -
gic planning. Its aim is to undertake gender analysis of the strategic plan for local
Gender analysis was caried out at action plans for crifical areas of the current strategic plan
r UloZit 99 Citovat Souvisejici &ldnky o

porralnirozvoj.eu

Vlastni obdobi.

Sefadit podle data PoFl ANALYZA STRATEGICKEHO PLANU VYBRANEHO MESTA/REGIONU [PDF] muni.cz
alysis of Strategic Plan of Selected City/region

SASINKA, T MARTINCOVA - is.muni.cz

preparation process of a Strategic plan. its following creation, ... strategic planning and its

utput - strategic plan. The practical part is dedicated to the detailed analysis of the strategic plan

%r UloZit 99 Citovat Souvisejici Elanky 5

Vzechny typy

Zkontrolovat Elanky

zahmout patenty
+ zahmout citace
Strategicky plan cirkulérni ekonpmiky mésta Tabora [PDF] cvut.cz
U Eva - 2022 - dspace.cvut.cz

for the strategic plan of the circular Aconomy in the area of the issue of waste of the city of
Tébor and to insert this concept into the existing strategic plan of the city. The created plan is
¥r Ulozit 99 Citovat 99

& Vytvoiit
upozoméni

S 0 tegicky plan mésta jgko nastroj adaptace na zménu klimatu [PDF] zcu.cz
V Silhénkovd, R Vranova - 2016/ dspace5.zcu.cz
holl react the strategic aimg and objectives based in strategic development plans to threats
analysis of the selected myhicipal strategic development plan from the threats connected
¥ Uloz}t 99 Citovat Souylssjici &lanky Viachny verze (podet 6) 0
Po kliknuti na hvézdi¢ku je zvolena polozka uloZena do Vasi knihovny, samozifejmé v pfipadé, Ze
mate vytvoren ucet ha google. K témto polozkdm pak mate pfistup pfimo bez nutnosti znovu

vyhleddvat.

Kliknutim jna nazev publikace, budete presmérovani na prislusny web, pfipadné pokud je u ndzvu
pfiznak [pdf] je rovnou zobrazen text prace.
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4.3

Citovani pouzitych zdroju

Pfi vyuzivani takto vyhledanych publikaci si oviem musime dat pozor, abychom neporusili autorsky
zakon. Pokud bychom ¢&asti téchto textl pouzili ve vlastnim dokumentu, je nutné je spravné citovat,
jinak se dopoustime poruseni zdkona. V pfipadé spravné citace je pouziti ¢asti dila v odGvodnéné
mire v pofadku.

1)

2)

Do prava autorského nezasahuje ten, kdo

a) uzije v odlvodnéné mire vyriatky ze zvefejnénych dél jinych autort ve svém dile,

b) uzije vynatky z dila nebo drobna cela dila pro ucely kritiky nebo recenze vztahuijici se k
takovému dilu, védecké ¢&i odborné tvorby a takové uziti bude v souladu s poctivymi

zvyklostmi a v rozsahu vyzadovaném konkrétnim ucelem,

¢) uzije dilo pfi vyucovani pro ilustracni ucel nebo pfi védeckém vyzkumu, jejichz ucelem neni
dosazeni pfimého nebo nepfimého hospodarského nebo obchodniho prospéchu, a

nepresahne rozsah odpovidajici sledovanému ucelu;

vzdy je viak nutno uvést, je-li to mozné, jméno autora, nejde-li o dilo anonymni, nebo jméno

osoby, pod jejimz jménem se dilo uvadi na vefejnost, a dale nazev dila a pramen.

Do prava autorského nezasahuje ani ten, kdo vynatky z dila nebo drobna celd dila citovana
podle odstavce 1 pism. a) nebo b) dale uZije; ustanoveni odstavce 1 ¢asti véty za stfednikem plati

obdobné.

Citovat muzeme mnoha zpuUsoby. V praxi se setkdvdme s dvéma pfistupy. Prvni pfistup vyuziva
citace v pozndmkach pod carou. Pokud v textu pouzijeme néjaké dilo, pfiddme k nému pfiznak a

pozndmku pod arou s timto pfiznakem na stejné strdnce dokumentu. Tento

v pfipadé, Ze nas dokument je/kratsi a obsahuje maly pocet ci

431 Citace

(1) Do prava autorského nezasahuje ten, kdo

a) uZije v odivednéné mife vyiatky Ze zvefejnénych dél jinych autord ve svém dile,

b) uZije vynatky z dila nebo drobng cela dila pro Gcely kritiky nebo recenze vztahujici se k takovému
dilu, védecké ¢i odborné tvorby 4 takové uZiti bude v souladu s poctivimi zvyklostmi a v rozsahu
vyZadovaném konkrétnim ucelem,

¢) uZije dilo pfi vyu€ovani pro ilystracni Gcel nebo pfi védeckém vyzkumu, jejichZ ucelem neni dosaZeni
pfimého nebo nepfimého kospodaiského nebo obchodniho prospéchu, a nepfesahne rozsah
odpovidajici sledovanému agelu;

vZdy je viak nutno uvést, jé-li to moZné, jméno autora, nejde-li o dilo anonymni, nebo jméno osoby,
pod jejimZ jménem se dily/uvadi na vefejnost, a dale nazev dila a pramen.

(2) Do prava autorského/nezasahuje ani ten, kdo vyriatky z dila nebo drobna cela dila citovana podle
odstavce 1 pism. a) nelo b) déle uZije; ustanoveni odstavce 1 £asti véty za stfednikem plati obdobné

! Zikon & 121/2000 Sb.
Zakon o pravu autorském. o pravech souvisejicich s pravem autorskim a o zméné nékterich zikond (autorsiy
zikon) 36/2000

je vhodny

Druhy postup spocivad v tom, Ze za kazdou citaci vlozime textovy odkaz na literaturu, a na konec
dokumentu pak prehled literatury, ve kterém dle odkazu mUzeme vzdy vyhledat tu, ktera byla
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pouzita v daném misté dokumentu. Jak maji vypadat odkazy i spravny zpUsob citace pak urcuji
razné normy. V Ceské republice je nejpouzivanéjsi normou 1SO-690, ktera popisuje, jak maji citace
vypadat. Ale i tato norma umoznuje dva rlizné pfistupy. Prvni spociva v tom, ze za text vlozime Cislo
do zavorky (1) a toto ¢islo pak oznacuje danou publikaci, v celém dokumentu se poté pouziva stejné
¢islo. V seznamu literatury jsou pak publikace sefazeny dle d&isla, tedy dle poradi, v jakém se ve
vytvofeném dokumentu objevuiji.

Druhou moznosti je ze se do zavorky vlozi jméno autora a rok (Kfapek 2022). Seznam publikaci je
pak sefazen dle abecedy.

Seznam literatury u kazdé publikace obsahuje jména autor(, nazev publikace, rok vydani, nazev
vydavatele a dalsi informace které umoznuji jednozna¢nou identifikaci dila.

S vytvarenim téchto odkazt nam google scholar opét pomuze.

Pokud v seznamu klikneme na odkaz ,citovat”, zobrazi se rizné moznosti spravnych citaci dle
rdznych norem. Tu pak staci zkopirovat do dokumentu.

poF] Strategicky plan rozyaje obci

P REHOR - Auspicia, 2010 -#sers.cz

... Strategicky plan je také prostiedkem k maximalnimu vyuZiti potencialu mésta (zpracované
dokumenty, lidske zdroje atd.) k posileni jeho schopnosti absorbovat finanéni prostredky ..
1r UloZit U9 Citovat Pocet citaci tohoto élanku: 13 Souvisejici Elanky 99
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5. Dolovani dat (Data mining), vyhledavani dat

Pojmem dolovani dat rozumime postupy pro ziskavani, ukladani, tridéni, filtrovani a dalsi
zpracovani velkého objemu dat, jehoz vysledkem jsou uzite¢né informace vyuzitelné v praxi.

5.1. Jak se provadi

Zakladem pro uspésné dolovani dat je vytvorfeni vhodné databaze. Data musime tedy nejdfive ziskat
a ulozit abychom je nasledné mohli zpracovavat. Ziskavani dat mudze probihat jak pfimo, tedy
vlastnim mérfenim, hodnocenim, tak nepfimo, kdy vyuzivame rlizné dostupné databaze.

Po ziskani potfebnych dat mizeme pfristoupit k dalsi ¢asti a tou je zpracovani téchto dat. K tomu je
mozné pouzit specialni programy, které vyuzivaji statistické metody, neuronové sité, rozhodovaci
stromy a mnoho dalSich metod.

5.2. Monitor

.MONITOR je specializovany informacni portal Ministerstva financi, ktery umozriuje verejnosti
volny pfistup k rozpoctovym a ucetnim informacim ze vSech Urovni statni spravy a samospravy.
Prezentované informace pochazeji ze systému Statni pokladny (lISSP - Integrovany informacni
systém statni pokladny) a Centralniho systému uc¢etnich informaci (CSUIS) a jsou ¢tvrtletné
aktualizovany.

MONITOR dale zajistuje zvefejnovani ucetnich zavérek organizacnich slozek statu podle § 21a
zdkona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisd.”

Webova stranka je rozdélena na casti, z nichz kazda zobrazuje vysledky jinym zpUsobem a
umozniuje jiny zpusob prace s nimi.

1. Zakladni monitor
2. Analyticka ¢ast
3. Datovy katalog

https:/monitor.statnipokladna.cz/

5.2.1. Zakladni monitor

Zakladni monitor se Vam zobrazi po otevieni tohoto webu. Jeho pouziti je snadné a je pouze treba
vyhledat pozadovany subjekt. Vyhledani provedené zadanim Jména obce, nazvu organizace nebo
ICO do vyhledavaciho pole a potvrzeni tla¢itkem Hledat.
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Nasledné se zobrazi vyhleddvaci okno, kde jsou zobrazeny nejrelevantnéjsi organizace. Pokud je

VYHLEDAVANi UCETNICH JEDNOTEK A KAPITOL
Uvod / Vyhleddvani

Hledany vyraz

Praha

VYSLEDKY VYHLEDAVANI (MAX 500)

Typ zdznamu Nédzev i€o Kraj

Obec Hlavni mésto Praha 00064581 Hlavni mésto Praha Hlavni mésto Praha
Organizacni slozka Okresni soud Praha - vychod 00024571 Hlavni mésto Praha Hlavni mésto Praha
stdt

Organizacni slozka Okresni soud Praha - zdpad 00024589 Hlavni mésto Praha Hlavni mésto Praha
statu

Organizacni slozka Puncovni drad Praha 00002542 Hlavni mésto Praha Hlavni mésto Praha
statu

Organizaéni slozka Urad prace Praha-vychod 00663875 Hlavni mésto Praha Hlavni mésto Praha

statu

mnozstvi vyhledanych
zaznamu velké je mozné
volbou druh organizace

Druh oraanizace pocet polozek snizit. Dalsi
Ve T Hledat

moznosti, jak snizit pocet
nalezenych polozek je
presnéji specifikovat hledani.

Po zvoleni jedné organizace
se zobrazi  prehledova
strdnka  organizace. Ta
obsahuje finan¢ni prehled a
zakladni identifikaci. Pozor

vzdy je nutné zkontrolovat, za ktery rok jsou udaje zobrazovany a pfipadné rok zménit. Také je

tfeba hlidat pouzité jednotky.

MONI1TOR

ANALYTICKA CAST

DATOVY KATALOG

ENGLISH

HLAVNI MESTO PRAHA (HLAVNI MESTQ M

Uvod / Uzemni samosprava / Kraj: Hlavni mésto Prahg—+"Obec: Hlavni mésto Praha - IO 00064581 /

PREHLED obdobi: 05. 2022 ~ & Cdstky v: tisicich -
ZAKLADNI UKAZATELE ®@

CASOVE RADY

PRUMY KONSOLIDOVANE VYDAJE KONSOLIDOVANE

SALDO KONSOLIDOVANE

Schvileny rozpocet (celorok)
100 331 026 tis. K&

Schvaleny rozpocet (celorok)

CHARAKTERISTIKA 88 567 735 tis. K&

Skutecnost
38 672 886 tis. K&

Skutecnast

44 587 599 tis. K&
MESTSKE CASTI

Schvileny rozpocet (celorok):
-11 763 292 tis. K&

Skute¢nost
5914 713 tis. K&

PRISPEVKOVE ORGANIZACE ROZKLIKAVACI ROZPOCET

Druhovy pro vydaje -  Skutefnost =

JINE PRAVNICKE OSOBY

Zde také vidime rozklikavaci rozpocet pomoci stromového diagramu, kdy m

3,64 mid_
—

eme u jednotlivych

polozek provést rozklad. Jestlize preferujete tabulkové zobrazeni, mlzete jej zobrazit tlac¢itkem

nad diagramem.

V levé (asti si mizeme zobrazit podrobnéjsi udaje, jako je vyvoj finan¢nich ukazatelG za posledni
roky, podrobnou charakteristiku, prehledy méstskych ¢asti, prispévkovych organizaci, jejichz
zfizovatelem obec je a také prehled jinych organizaci, ve kterych ma obec vlastnicky podil.
Samoziejmosti jsou pak financni data (ucetni zavérka, ucetni ukazatele, prehled uvérq,...).

17



=g | MINISTERSTVO
g =" | PRO MiSTNi
ROZVOJ CR

U vétsSiny prehledd najdeme skupinu tlacitek, které ndm umozni data stdhnout a dale pracovavat

jakymikoliv vlastnimi zpUsoby.

obdobi: 12.2021 ~ &

castky v: tisicich

PREHLED UVERU, ZAPUJCEK A NAVRATNYCH

FINANCNICH VYPOMOCI PRIJATYCH OD
FINANCNICH INSTITUCI A JINYCH OSOB

Data mUzeme stahnout jako tabulku ve formatu xlsx, nebo pdf.

5.2.2. Analyticka ¢ast

HPA®

Pomoci analytické ¢asti si mizeme sami urdit, jaké udaje maji byt zobrazeny. Tento néstroj je velmi
komplexni, a tak ¢asto dojde k jeho zahlceni a vyfizovani poZzadavku mUze byt ¢asové narocné.

Po spusténi je zobrazen prehled agend, které Ize zobrazit. Z tohoto seznamu je tfeba jednu vybrat
a vybér potvrdit

ANALYTICKA CAST PORTALU MONITOR

tlacitkem

Analyticka ¢ast umoZniuje dynamickou analyzu dat pomoci pokrogilého nastroje pre reporting. Piime uZivatel definuje vyslednou podobu

sestavy vibérem poZadovanych dimenzi do rozpadu, ukazateld a filtrd.

Finanéni data

B Finanéni reporty

M stitni organizace @

Piijmy, vydaje a financovani statu
Pijmy, wydaje a financovani statnich fondd
Globaini report (od 2015)
Siavy a obraty na bankovnich Gétech siatu (do 2014)
Bankovni Géty fondd statu (do 2014)
Zavazné ukazatele statu (do 2014)
Zavazné ukazatele statu (od 2015)
Vydaje na financovani program( statem (do 2014)
Vydaje na financovani programi statem (od 2015)

Statni transfery a pljky poskytnuté Gzemnim
anizacim

0000000000

() Pfiprava rozpoctu - pijmy
() Pfiprava rozpoctu - vydaje
() Pfiprava rozpoétu - financovani
B Ozemni organizace @
() Piiimy a vydaje Gzemnich rozpodtd
() Financovani Gzemnich rozpoétl

() Etavy a obraty na bankevnich Gétech Gzemnich organizaci

U&etni data

B Uietni reporty - v terminy @

O
O
O
O

Rozvaha
Wykaz zisku a ziraty
Prehled o penéznich tocich

Prehled o zménach viastniho kapitalu

B Ucetni reporty - po oprave [ 7]

O
O
O
O

Rozvaha
\Wjkaz zieku 3 zirity
Frehled o penéZnich tocich

Frehled o zménach vlastniho kapitalu

Analyticka data

B Analytické reporty

)
O

QOstatni

Forovnan( finanénich a utetnich ukazateld (stay

Porovnani finanEnich a déetnich ukazateld (Gzemi)

M Ostatni

O

Zavazné ukazatele statu (od 2015) - wybér kapitoly

Vybrat.

Nasledné bude zobrazeno uvodni okno zvoleného reportu. Kazdy report ma unikdtni moznosti,

které jsou prednastaveny.
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Zde muzeme vybrat polozky, které chceme zobrazit. Nastavime tedy filtry tak, aby obsahovaly
pozadované udaje. Neni vhodné nechat pole prazdnd, protoze by systém zobrazoval viechny udaje
a nacitani by bylo velmi dlouhé (z pohledu uzivatele to vypad3, Ze se nacitani zcela zaseklo).

Misto zapisu jednotlivych polozek, je lepsi vzdy kliknout na symbol filtru u polozky.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY - VSTUPNI PARAMETRY
Povinna pole jsou zvyraznéna tuéné s oznalena *

1€ (KO

KAPITOLA (KOD)

KAPITOLA (MAZEY)

KRAJ (NAZEV)

ORGANIZACE (MAZEV) | Statutdrni mésto Brno

POLOZKA (KOD)

POLOZKA (MAZEY)

ROK (KOD) 2020

4 4 4 4 4 4 4 4

Ve filtru pomoci vyhledavani najdeme
pozadované hodnoty. Je mozné jich pridavat
vice najednou. Vybér potvrdime tlac¢itkem OK.

JestliZze pouzijeme vice filtrd, jsou zobrazeny jen
ty polozky, které spliuji vsechny podminky
najednou.

Po ukonéeni nastavovani filtrd je zobrazena

vyslednd sestava (nékdy je treba obrnit se
trpélivosti).

FILTROVANT ORGANIZACE (NAZEV) HLEDAT

Hodnoty k vibémn
Pro wibér vice hodnet stisknéte klavesu control (ctrl)

PouZité hodnoty ve filtru:
Pro vibér vice hodnot stisknéte kldvesu control (cir)

Active - stiediske volného Easu, pfispévkova organizace

Agentura mikroregionalniho rozveoje Jindfichovice ped Smrkem, pfispévk:
Agentura ochrany pfirody a krajiny Ceské republiky

Agentura projektového a dotaéniho managementu Karlovarského kraje, |
Agentura pro podnikani a inovace

Agentura pro podpeoru podnikani a investic CzechInvest

Agentura pro zdravotnicky vizkum Ceské republiky

Akademické gymnazium, skola hlavniho mésta Prahy, Praha 1, Stépanski
Akademie muzickych uméni v Praze

Akademie véd Ceské republiky

Akademie - WyiEi odbornd Ekola, Gymnazium a Stfedni odbornd kola un
Akademie vytvarnych uméni v Praze

dkladni skola Dolni Ujezd a Matefska Zkola Staméfice, pispEvkova organ
AKORD & POKLAD, s.r.o.

Albertinum, odborny 1ééebny dstav Zamberk

Albrechtova stiedni 3kola, Cesky T&Sin, pfispévkovd oroanizace

00 00

Statutarni mésto Brno
Hlavni mésto Praha
Statutarni mésto Ostrava
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Vytvorend sestava obsahuje vysledky za vSechny zvolené organizace, a to v souctu. Toto se oviem
da dale upravit. Nejdulezitéjsi jsou dva fadky v horni ¢asti tabulky nadepsané SLOUPCE a RADKY.
Ty ukazuji, jak bude vysledna tabulka vypadat. Sloupce ukazuji zobrazované hodnotya radky pak
jejich rozklad, rozklad je vZdy Fazen dle nastaveni, zalezi tedy na poradipolozek, Zlevého podokna
mulzeme dalsi polozky rozkladu pridat (pretazenim mysi mezi vybrané radky), pfipadné kliknutim
na znacku filtr zménit plvodni nastaveni filtrd. Vymazat néjakou vybranou polozku pak mlizeme
kliknutim na mazanou pglozku v pfehledu nastavenych filtr nad tabulkou.

Stavy a obraty na bankownich Gélech Gzermich erganizaci x Vykaz zisku a ziy

- R B

SKelVlel-@N llavni Einnost 5 X Hospodarska Cinnost % X Hiavn{ &innost (min. obd.) 4 3 Hospodaiska dinnost (min. obd|
Rok (kod) h'd

PoloZka (kod) =X PoloZka (ndzev) T % X

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Uketnf reporty - po opravé

RADIKY

B Polozka
Synteticky et (kod) h'd

B Ucetni jednotka

COFOG (kod)

-q

Organizace (ndzev): Hlavni mésto Praha, Statuf¥rml mésto Brno, Statutérn! mésto Ostrava
Rok {kéd): 2020

COFOG (ndzev) Y
P PoloZka (kod) PoloZka (nazev)
Druh UJ (ndzev) h'd
A, NAKLADY CELKEM 92 641972 323,90 12 610 535 852,57
1Sekior (kod) a = -
Al Naklady z Einnosti 39 425 356 507,20 & 744 581 761,32
ISektor (nézev) v [YER Spotieba materilu 812701 605,21 72 487 673,98
AlZ. Spotieba energie 541327 801,45 104 075 652,30
IE (kid)
Al3. Spotieba jinych neskladovatelnych dodavek 1537 093,60 1043 835,68
Kagitola (kéd) v Ald. Prodané zhoki 704 225,81 319 589,68
ALS. Aktivace dlouhodobého majetku -712 030,08 0,00
Kapitola (nazev)
ALB. Aktivace obéEného majetku -14 851,37 0,00
Kraj (nazev) v ALT. Zména stavu zasob viastni vyroby 0,00 0,00

V horni ¢asti okna pak mame nékolik dalsich ovladacich prvka.

MONITOR |ZAK|_ADNI MONITOR | DATOVY ARCHIV | O APLIKACI | METODIKA | JAK NATO?

Stavy a obraty na bankovnich GEtech dzemnich organizaci Vykaz zisku a ztraty

EE Ee 22 @a e v

Tlacitko Nova sestava — vytvori novou zalozku a spusti Uvodni okno analytického nastroje. MUzete
si tak pripravit vic prehledd a jen pomoci zdlozek mezi nimi prepinat.

Skryt/zobrazit postranni panel - tato mozZnost ovlada viditelnost levého panelu s prehledem
moznych filtrd a moznosti rozkladd.

Prohodit osy — tato moznost by méla zpUlsobit vyménu radkd za sloupce, tedy transpozici tabulky,

7 vz

bohuzel u velké ¢asti reportl zplsobi nefunkénost analytické stranky.

Hierarchie - vytvofi report, ktery obsahuje hodnoty za hlavni skupiny a podskupiny si mazeme
kliknutim na znaménko + rozbalit. Tlacitko funguje jako prepina¢, dalsim kliknutim na néj tedy
hierarchii opét zrusime.
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Souctové fadky — kliknuti na tuto moznost zpUsobi pridani radkd pro jednotlivé skupiny, ve kterych
jsou soucty polozek viech podskupin.

Zobrazit tabulku - jedna se o vychozi nastaveni, tedy vidime tabulku s daty, timto tlac¢itkem ji
zobrazime znovu v pfipadé, Ze si pfepneme zobrazeni na graf. Tato moZnost po najeti nabidne
dalsi varianty, které pridaji minigrafy ke kazdému radku.

Zobrazit graf — moznost po kliknuti nabidne rdzné varianty grafu a po zvoleni jsou data zobrazena
misto tabulky v grafu.

Export do xIs/pdf/png - jedna se o tfi rizna tlacitka, viechny zpUsobi vytvoreni a stazeni souboru
zvoleného typu. Tabulky je mozné exportovat do xIs (ve skutecnosti je to novéjsi format xIsx) a do
pdf. Grafy pak do png a pdf.

5.2.3. Datovy katalog

Datovy katalog umoznuje stdhnout data v podobé souboru a zpracovat je ve vlastni rezii. Pro nas
jsou nyni podstatné prvni dvé polozky, tedy Ciselniky a Transakéni data.

niky obsahuji pfehledy variant pro jednotliva
datova pole pouzita pfi v datech. Jedna se tedy o
seznamy pro vsechny sloupce, které maji vyctovy
charakter. Napfiklad zde najdeme prehled
paragrafi, seznam vsech 1 nich jednotek,
TRANSAKENT DATA rozpoctové polozk noho jinych.

AKTIVNI ORGANIZACE Ci5e| .

DATOVY KATALOG

si muzeme pfimo prohlizet, nebo

IVIEW ORGANIZACE 7 ,
stahnout ve formatu csv nebo xml.

DRUH UKAZATELE

WEBOVA SLUZBA DRUH UCETNIJEDNOTKY Transak¢ni data umoznuji stazeni datovych sad, a

SR e to ve formatu csv. Pro stazeni datové sady staci
rozbalit pfislusnou polozku a kliknout na ¢asové
obdobi, které nas zajima.

OPEN DATA

EDS/SMVS/ZED
LICENCNT PODMINKY FINANCNI MISTO (KAPITOLY, 0SS) } . i i ; L

Format csv je textovy format, ktery uklada
tabulkova data, je tedy zpracovatelny textovymi editory i tabulkovymi kalkuldtory a dal$imi
programy. Problémem téchto dat muze byt jejich rozsah. Nékteré tabulky obsahuji i vice nez 10
miliond fadkd, a to bézny tabulkovy kalkulator nezvladne otevfit. Je tedy potfeba pocitat i
s moznosti stazend data predzpracovat ve specializovaném programu a poté je teprve pouzit

v obvyklém kancelarském softwaru.
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5.2.4. Informacni systém o verejnych zakazkach (ISVz)

Informacni systém je dostupny na adrese https:/isvz.nipez.cz/uvod a obsahuje vsechny dulezité
informace o verejnych zakazkach. Data do tohoto systému vychazeji z véstniku verejnych zakazek,
ktery spravuje ministerstvo pro mistni rozvoj.

Informacni systém
o verejnych zakazkach

nfo zakazkach (ISVZ) pfinasi uceleny pohled na trh vefejnych zakazek v Ces lice, centrélni &iselniky
ave
D Nasténk R Bl Ciselnik

Q:; asten Y eporty ISelniky
Statistickd data o vefejnych zakazkach Statisticka data o vefejnych zakazkach Centralni éiselniky pro oblast zadavéni
publikovana ve formé interaktivnich publikovana ve formé statickych vefejnych zakdzek
nastének reportd

& Open Data Profily zadavateld > Metodika

Oteviena data o trhu vefejnych
zakézek v CR.

Validator profila zadavatel(, véetng
XML a XSD schémat.

Metodika zpracovani dat a tvorhy
statistik.

Jak vidime je databaze rozdélena na 6 casti, v nichz najdeme souhrnné prehledy o vefejnych
zakazkach. Na tomto webu nenajdeme jednotlivé verejné zakazky, ale pouze souhrny a statistiky.

Data o jednotlivych verejnych zakdzkach pak mlzeme vyhledavat ve vyse zminéném véstniku
vefejnych zakazek na adrese https://vestnikverejnychzakazek.cz/

Najdeme zde jak vefejné zakazky, které jiz probéhly, nebo pravé probihaji, tak vefejné zakazky,
které byly vyhlaseny, a vybérové fizeni zatim probiha. Databazi tak lze pouzit jak pro kontrolu
hospodareni organizace, nebo urceni obvyklych cen pro vlastni vefejnou zakazku ale pro
dodavatele primarné slouzi k ziskdni dokumentace pro ucely podani vlastni nabidky.
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5.2.5. Véstnik vefejnych zakazek

Vyhledavani ve véstniku mulze byt z pohledu municipalit dulezité z mnoha dlvodu. Jednim muze
byt prizkum pfed vypsanim vybérového fizeni. Z véstniku mizeme zjistit, které spolecnosti jiz
obdobné zboZi, ¢i sluzby poskytuje jinym vefejnym organizacim, mdizeme urcit obvyklou cenu na

trhu, obvykly druh vybérového fizeni, a dalsi podobné informace.

Na uvodni strdnce zvolime moznost Vyhledat formular

e | MINISTERSTVO - . - . ]
& - | ProMisTNI VESTNIK VEREJNYCH ZAKAZEK

ROZVOI CR

Vitejte na portalu Néstnik verejnych zakazek, ktery je soucasti Infc
spravcem je Ministerstve pro mistni rozvoj. Vésinik vefejnych zak:

OVODNI STRANKA zakladnich informaci\o vefejnych zakazkach, které jsou zadavény
zadavani vefejnych zakazek. Zakladni informace o funkcionalitach
VYHLEDANI FORMULARD zde.

VYHLEDAT PROFIL

NAPOVEDA A DOKUMENTACE @ Vyhledat formulsF

FORMULARE DLE 137/2006
A VZ WV OBLASTI OERANY & BEZPEENOETI

Dnesni zmény

w WSechna nova uverejnéni (312) @ 12.04.
Nové zakédzky (38) @ Ned
Metodicka podpora » Nove zakazky (38) Vas
. dZe
\ pracovnich dnech: 8:00 - 17:00 w Nova zruseni a zmény (95) @ posk
Uzivateli@VestnikWerejnych/akazek cz w Vitézove vefeinych zakizek (183) @ oznd
Tel: +420 267 900 950 tento
Formulaf pro vyhledavani obsahuje velké mnozstvi moznosti.
Vyhledani formulard Pfi vyplfiovani je tfeba byt dostatecné presny, aby
© Toy pro fepeiné wlecdvani 2oz vysledkd nebylo mnoho, z nichz vétSina nebude
Formust odpovidat Vasim pozadavkim. Na druhou stranu,
o fomute Ve - *I' pokud vyhledavani omezime moc je mozné, Zze

Evid. &islo formuléfe: Uvefejnéni od- I:I do: I:I

Zadavatelé

nedojde k zadné shodé.

Nazev: |

lize hleddme jiz uzaviené zakazky, abychom se

sidio: | ‘

- ] mohli insp . .|z uspésné ukoncenym vybérovym
E— Ve . Fizenim pfi vypisova stni zakazky, zvolime
Eresaibncel zaiazici S vse v formuldf oznamujici vysledky vetejné zakazky.

Ninih wafainshn 7ardavatela [vza vl

Muzeme také filtrovat podle druhu zadavatele a

dalsich informaci o zadavateli.

Jestlize naopak chceme znat historii spole¢nosti, u které uvazujeme o zadani verejné zakazky, je

mozné si zde vyhledat vSechny vefejné zakazky, které tato spole¢nost vyhréla.
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Jestlize planujete vypsat vybérové fizeni na konkrétni véc, sluzbu, ¢i vystavbu, je vhodné nejdfive
zjistit CPV kéd a dle néj vyhledavani zadat. Vyhledavani pak najde odpovidajici polozky a my
muzZeme snaze zjistit obvykly priibéh tohoto vybérového fizeni.

Prehled CPV je mozné v Ciselnicich Informacniho systému o verejnych zakazkach:

https://isvz.nipez.cz/ciselniky

Zde najdete polozku Klasifikace kodiu Common Procurement Vocabulary a stahnete soubor
v nékterém z formatu, nejlépe xIsx. V tabulce, kterou poté otevrete, vyhledate potfebny udaj a
pouzijete CPV kéd.

Napfiklad pokud chceme vybavit pocitaci u¢ebnu skoly najdeme fadek Pocitace.

43 |INJLZEV KUI EIEKLIICKE SO LZdTNLET, PHSUTUJE, ZdNLETN d SPULTEDIN INdLEndl, UsVeUEN L3357 < 1 FL) IS S 1UUUuUU-o
30 |Nazev kor Elektromaotory, generatory a transformatory 05.02.2021 23 28 31100000-7
31 |Mazev kor Elektromotory 05.02.2021 30 29 31110000-0
32 |Nazev kor Adaptéry 255843 05.02.2021 31 30 31111000-7
33 |Nézev kor Potitac 235945 05.02.2021 32 22 |30200000-.I1
34 |Nazev kor Zafizeni souvisejici s poditadi 25947 05.02.2021 33 32 30230000-0
35 |Nazev kor Souédsti, pfisluSenstvi a dopliky pro poéitate 25949 05.02.2021 34 33 30237000-9
3R |Nazev kar Snnfasti nafitadn 754951 ns n? 2021 s 34 INITTION-N

Odpovidajici CPV koéd je ve sloupci vpravo, s tim Zze kéd, ktery zaddvame do formulare je pouze
prvni ¢ast, bez pomlcky a ¢isla za ni (8 dislic).

Vyhledavani tedy mohu zadat nasledovné

Druh formulare: FO3 — Oznameni o vysledku zadavaciho fizeni
Druh zakdazky: Dodavky

CPV kéd: 30200000

Ostatni polozky nechdme prazdné.

Evidenéni &islo | Evidenéni &slo . i . Datum Je nalezeno mnozstvi V)'/S|ed kl.ol, které
- Nazev zadavatele Nazev zakdzky Druh I
formuldie zakdzky uvefejnéni o v . v v s
mUzeme jesté redukovat napfiklad
IModernizace jazykove a L, ,y ,
02007177 | 22002016820 | Mesto Hororice ICT ugebny arekonsiice | Lo pomoci roku, klicového slova, zde
koneldivity v budovach 2 o v d I v b vrs d v
7% Hofovice pomUze zadat slovo ucebny, pfipadné
Centrum uzndvéni 2 o vyhledavani udélat znovu i se slovem
. celoZivotnino uteni Jaz.','/.ove 2T [ v
FR022-000044 | Z2ORUON0Q | ool projeidt | KAPII FO3 24.01 2022 uc¢ebna.
CRS Pardubickeho kraje
Univerzitz Jana S Nalezneme nasledujici vybérova fizeni,
F2021-035659 Z2021-035659 E:?.n::‘jlsl_.:;ﬁ/‘}'ﬂev technikou PE v DNS FO3 04.10.2021 které mljieme I’OZk|Ikn0ut a uVldl’me
Univergta Kariova, | e vsechny potfebné informace. Je
e R T Skareks § . vybaven - dodavka . v . v L, v . v .,
F2021-035467 Z2021-018000 :;E:Lka fakulta v TR, Fo3 04.10.2021 SamOZI‘eJ mé VhOdne Ude|at si Ve‘tSI
Vybaveni odoomgeh prehled a nepouzit prvni polozku,
F2021-030055 | Z2021-003818 | Statutdrni mésto Zlin uteben pro 10 zékladnich Fo3 19.08.2021 H
Leen e kterou nalezneme. Tyto informace by
okt oo o | M0 32808 v mély slouzit k odhadu ceny napfiklad
F2021-028797 Z2021-019373 - — 0:‘b0”1'_\"'.d? uéeben a Fo3 09.08.2021 pomOCI’ pro méru cen nékol | ka
stavebni Upravy objektu
REKONSTRUKCE VySIedku
P ODBORNYCH UCEBEN
F2021-026595 Z2021-013436 STATUTARNIMESTO 78 AMS BOROVSKEHO FO3 26.07 2021

KARVINA

AZS AMS CIHELNI v
KARVINF - NONAVKY
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5.3. Cesky statisticky ufad

Cesky statisticky ufad spravuje a poskytuje nejrozsahlejsi databazi vyuzitelnych informaci.
Pravidelné vydava rlizné prehledy, statistiky, studie, ¢i reporty. | ty je mozné vyuzit, ale pro vlastni
zpracovani pro strategickou préci, je ¢asto nutné vyuzit zakladni data. Ty najdeme ve verejné
databazi.

— Q
] Y F3dan&is Eacts i 3 2t
3TﬁATI|>ST Q Kontakty NejZadanéjsi Casté dotazy Nabidka sluZeb ]

Statistiky Vydavame Databaze, registry Klasifikace, Ciselniky Vykazy, sbér dat 0 Csu

> Vefejnd databdze 7 > Databdze pohybu zboZi pres hranice (7
> Databdze narodnich tétd 7 > Registr osob
> Databdze demografickych idajd za obce > Registr s¢. obvodd a budov
R > Ubytovaci zafizeni CR 2
>

Databaze demografickych udajd za

v

Databdze Eurostatu v Cestiné 7
vybrand mésta CR

STATISTIKY VSE 0 UZEMI VLASTNT VYBER UKAZATELE

5.3.1. Statistiky

Statistiky obsahuji predem definované prehledy, ndm tedy staci vybrat z mnoha typU ukazatelG.
V zobrazené tabulce reportl poté vybereme pozadovany

Ekonomické subjekty

Ekonomi Ekonomické subjekty podle vybranych pravnich forem
Finznéni hospodareni Ekonomické subjekty podle wybranych pravnich forem - Gzemni srovnani
_narodni Gty EkononMeRé subjekty podle pfevaZujici &innosti CZ-NACE

technolagie o ——
prézkumy Ekonomické subjekty podle prevaZujici

| Ekonomické subjekty podle prevazujic innosti CZ-NACE: ORGO3sk
nehody Ekonomické subjekty podle pogtu zamestmamo

Ekonomickeé subjekty podle pottu zaméstnancll - Gzemni srovnani

Mzdy a naklady price Ekonomicke subjekty podle institucionélniho sekioru

Obchod Ekonomické subjekty podle institucionlniho sektoru - (zemni srovnani
Obyvatelstvo o ) :

Piimy, vidaje a Zivotni padminky domacnosti  VZnik a zanik ekanomickych subjektd

Primys! Vznik a zinik ekonomickych subjekt - Gzemni srovnani
Prifezové podnikové statistiky

Ekonomické subjekty se sidlem v Ceské republice podle pravnich forem, institudonalnich sektord a poftu zaméstnanci
Ekonomické subjekty podle wybranych pravnich forem v obcich vybraného Gzemi

Ekonomické subjekty podle pfevaZujid Cinnosti CZ-NACE v obdich vybraného dzem?

Ekonomickeé subjekty podle pottu zaméstnanc v obdch vybraného Gzem/

Ekonomické subjekty podle institucionlniho sektoru v obcich wybraného tzemi

Registrace ekonomickych subjektdl podle ekonomickych Einnosti

améstnanost, nezaméstnanost Podet tabulek: 16
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Nasledné se zobrazi stranka s nastavenim podrobnéjsich parametrd. Vzdy zalezi na konkrétnim
ukazateli a predpfipraveném typu reportu, jaké parametry jsou nastavovany. Mohou to byt,
periodicita, pozadovana oblast (CR, kraj, okres, mésto), ¢ zpfesnéni ukazatele.

Ekonomicke subjekty podle pfevaZzujici ¢innosti CZ-NACE

Zvolte parametry vybrané tabulky Zobrazit tabulku
Periodicita Uzemni drovef Ukazatel Okres
rocni Ceska republika Reqgistrovang subjekiy Benesov
chertletmi kraj Subjekty se zjifténou akiivitou Beroun
olkres Elansko

sprani obod ORP

Brno-venkoy
Bruntal

Bfeclav

Ceskd Lipa
Ceské Budéjovice
Cesky Krumlov
D&cin

DomazZlice
Frydelk-Mistek
Havlickiv Brod
Hodonin -

Po nastaveni poZzadovanych parametr( zvolime tlacitko Zobrazit tabulku.

Vysledna tabulka obsahuje pozadované udaje v dané oblasti. Pfedem nastavené parametry zde
muazeme ménit a to jednotlivé, nebo se vratit k pfedchozi strdnce a nastavit vie najednou.

- 1 || E Vyberte:
Ekonomické subjekty podle pFevaZujici ¢innosti CZ-NACE

okres

ni droveri Ukazatel Okres Aé# =

Ergi!

| Plevazujididinnost | 2010 [ 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 205 |
Celkem 120 571 124 040 124 904 125 697 128 462 130 898
v tom A Zemé&délstvi, lesnictvi, rybafstvi 1433 1819 1928 1974 21253 2610
B-E Priimys| celkem 13 182 13 679 13 481 13119 13 328 13 559
F Stavebnictvi 10 550 10 798 10 890 10731 11 003 11 235
gp‘r':\':("gbu‘dhr‘gg:nr:‘jt';%ﬁ;’]djozi . 29 388 20 383 29 467 28518 20783 A 136
H Doprava a skladovani 2425 2 500 2495 2425 2 429 2 451
1 Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 4858 5 010 5045 5051 5228 5205
] Informaén a komunikadni Einnosti 3803 3 680 3 540 3527 370 4012
K Pené&Znictvi a pojistovnictvi 1921 2481 2927 5227 4 727 4076
L Cinnosti v oblasti nemavitosti 8220 g 749 0134 9464 o000 10 249
M Profesni, védecké a technické dinnosti 25 810 25 580 24 848 24047 4 050 24129
N Administrativni a podp@mé innosti 2270 2283 2321 2251 2 318 2402
0 Vefejna sprava a obrana; povinné socidlni zabezpedeni 80 65 61 58 57 57
P Vzdéldvani 23273 2 298 2299 232Y 2 346 2 406 2 436 2
Q Zdravotni a sodalni péfe 1678 1726 1 B0B 1881 1881 1954 1047 1
R Kulturni, zabavni a rekreaéni dinnost 2 596 2 685 2746 Z2828 2 899 3001 3 069 3
S Ostatni innosti 7 250 7 698 8023 8376 8847 9 182 9 550 9
T Cinnosti domacnosti jako zaméstnavateld - - - - . . .
1 Cinnosti exteritoridinich organizad a orgind 6 6 6 4 . . .
X nezjisténo 2828 3 600 3 B85 3894 3711 3149 2 790/ 2

Kdd: ORGO3/19

Vyslednou tabulku mdzeme snadno exportovat do souboru, kdy zvolime z formatl xlsx, xml a pdf.
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5.3.2. Vse o Uzemi

Tento ndstroj umozniuje snadno zobrazit udaje o konkrétnim uzemi a opét je mozné data stdhnout
ve zvoleném formatu.

Uzemim v tomto pfipadé rozumime celou Ceskou republiku, jednotlivé kraje, regiony soudrznosti,
spravni obvody, okresy, obce, nebo méstské ¢asti. Které z uvedenych moznosti jsou mozné, zavisi
na pozadovanych datech. Nékteré se sbiraji jen za kraje jiné, jsou detailnéj$i a mohou byt az do
jednotlivych méstskych &asti. Tuto volbu provedeme po kliknuti Citko, Vybér profilu a uzemi.

Praha
Demagraficky vyvoi
“BasE Elulle]
Stav obyvatel k 31.12. Siiatky, rozvody, potraty
| 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |
Potet obyvatel celkem | 1234513 1308632 1324277 1335084 1275406 Siiatky 6604 6549 684l 5455 5704
viom  mudi 620550 638009 647286 653654 623121 Rozvody 2860 2798 2743 2633 2404
podle pohlav zeny 664063 670623 676991 681430 652285 Potraty 4200 4104 3670 3587 3242
viom 014 201232 206668 210847 212824 203472 Kod: PU-DEM-OB3/3
ve wéku (let) 1564 850044 854856 862264 860148 820 761 Ex M1
65avice] 243237 247098 251166 253111 251173 Pohyb obyvatel
prémémy vék 419 419 41,9 42,0 423 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |
Kod: PU-DEM-CBL/2 Zivé narozeni 15324 15460 14933 14713 15157
Zemieli 12109 12417 12178 13621 14460
Pristéhovalf 37076 40503 42328 40582 46980
Vystehovalf 27005 29427 29438 30857  316@
Pindstek |pfirozeny 3135 3043 275 1092 697
(ubytek) |stéhovanim 10880 11076 12800 9715 1528
celkovy 14005 14119 15645 10807 15993
Kod: PU-DEM-0B2/3
| [
Pohyb obyvatel
45 000 l

Poté vybereme profil. Profilem rozumime sadu ukazatell, které chceme zobrazit. Demograficka
data obsahuji zakladni prehled o obyvatelstvu ke konci pfedchoziho roku.

Vybrané (daje za obec obsahuji mimo zakladniho pfehledu o obyvatelich i informace o pozemcich,
podnikatelskych subjektech, a dalSich ukazatelich. SLDB obsahuje data ze s¢itani lidu, domu a bytd,
s tim Ze mdGzeme volit zobrazeni udaju z posledniho s¢itani, nebo prehled za vsechna scitani od roku
1970.

Vbér profilu: Vybér dzemi

V pravé &asti pak vybereme typ

Demcg[afickf vyvoj vyhledat Gzemi:  Vyhledat dzemi ., , ,
\ybrané (daje za obec S — Uz ) konkretnl
3 Filtrovat seznam:  [-—— . s
k Filtrovat seznam: uzemni Jednotku.
554379 Abertamy (okres Kariovy VA Pro Z3i vyhledavani
581291  Adamov {okres Blansko o » . e
Adamov;nkrss Ceské B)udé]nw(e) muzeme pOUZI flltryl kte re
Adamov (okres Kutnd Hora) z v s .
g = 547786 drépach (okres Nachod) nam umoznl ZObraZIt
s by ¥ 576077 Alb} .
: obce ednoho
549258  Albrechtice nad Vitavou (okres Pisek) J ,
598925  Albrechtice (okres Karvins) nebo Vyhledavat
547981  Albrechtice (okres Usti nad Orlici) ,
563528  Albrechtice v Jizerskych hordch (okres adaHEhO textu
Jablonec nad Nisou)
568741  Albrechtigky (okres Novy Jigin)
506761  Alojzov (okres Prost&jov)
551929  Andélska Hora (okres Bruntal)
538001  Andélska Hora (okres Karlovy Vary)
573426  Anenskd Studdnka (okres Usti nad Orlici)
586030  Archlebov (okres Hodonin)
509388  Arnestovice (okres Pelhfimov)
E0Z0EA | Armalnr fnlran Tohlnmd
Pocet poloZek: 6 271
Vybrano: SLDB porovnani v £ase (piepoéet na tizemni strukturu 2011) + Praha
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5.3.3. Vlastni vybér

Vlastni vybér je zpusob, jak dostat presné ta data, ktera pozadujeme, ale za cenu nutnosti sami
nastavit vzhled tabulky. V prvnim kroku je tfeba vybrat poZadované ukazatele. Ty jsou ¢lenény dle
typu do rlznych skupin, které Ize rozkliknout a vybrat poZzadované ukazatele. Ukazatel je tfeba
vzdy zvolit a pomoci ikony Sipky vpravo pfidat do seznamu. Zvolené ukazatele poté vidime v pravé
strané

Sestaveni i_tabulky

1. Vybér ukazatele | 2. Vybé&r lizem Wybér obdobi | 4. Uspofddani | 5. Zobrazeni dat Dalsr krok

Vybrané ukazatele 5

fiLesni pozembky//viastnich lesa [5]
[{Té&fba dfeva//lesni dieviny [16]
[{Téfha dfeva//nahodild téZba [5]

3
Bl

=
(=]

wa vystavba

. inflace

jovni ruch

u}

ava, informaéni a telekomunikaénl Einnosti

anéni hospodafen, vefejné rozpoéty

HOR a narodni Oty

Informadni technologie
junkturdini prizkumy

iminalita, nehody, poZary

ra, sport

b

ﬁ|ﬁ|m B
) |
=1

HEEE
14
fi

]
=
=

ity

)
=1
=]

DFREEEEE

[ Zalesiiovani
B [+ Holiny

Ukazateld mUzeme zvolit i vice najednou, nebo kazdy z nich pridavat jednotlivé
Pokud mame vybrany viechny poZadované ukazatele, klikneme na tlacitko Dal3i krok.

Druhy krok spociva ve vybéru Gzemi zajmu. Mizeme volit dle raznych rozsaht od celé CR aZ po
jednotlivé obce. Kliknutim na zvoleny rozsah se zobrazi okno ve kterém zvolime konkrétni tzemi.

Napftiklad pokud zvolime Sprdvni obvody obci s rozsifenou pusobnosti, zobrazi se prehled viech
obvodu.

Sestaveni vlastni tabulky

1. Vybér ukazatele | 2. Vybér vizemi | 3. VWhbér obdobi | A7 Uspofadani | 5. Zobrazeni dat [ - Predchozi krok J [ Dalsi krok

Vybrana 5| Typ §

Ceskd republika
Regiony soudrZnosti

Kraje

Hlzwvni mésto Praha + Stfedofesky
Okresy
Spravni obvady obcl s rozéPénou plisobnosti
Obce

Dalsi typy

. <]
N ETH
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Filtrovat seznam:

Filtrovat podle textu:

Kod 5

6201
6202
6203
6204
6205
6206
6207
6208
6209
6210
6211
6212
6213
6214
6213
6216
6217
6218
6219
6220
6221

Pocet poloZek:

1

Sestaveni vlastni tabulky

MINISTERSTVO
PRO MISTNiI
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také mizeme vyhledavat di
02 it—Fi omto pfipadé dle kraje a

Kraj v |Qihomoravsky kraj

Nazev .

S0 ORP Blansko Z vybraného seznamu muazeme klikanim oznacit
SO ORP Boskovice jeden nebo vice najednou a kliknutim na tlacitko
S0 ORFP Brno

SO ORP Breclav w7 v ¥ . Sy v
=0 ORP BuFouice OUZJt tIaatkc? Vybvra.t’ vie, kd}/ d-Ojde k vy!oleru Ysech
50 ORP Hodoni polozek, které splnuji zadany filtr, a v pripadé kdy
SO ORP Hustopet filtr neni zadan, jsou vybrany uplné vsechny polozky,

vybér opét potvrdime tlacitkem Ok.

S0 ORP Kufim
S0 ORF Kyjov
SO ORP Mikulov
SO ORP Moravsky Krumlov
SO ORP Pohofelice
S0 ORP Rosice
SO ORP Slavkov u Brn
SO ORP Slapanice
SO ORP Tignov
SO ORP Veseli nad
SO ORP VySkov
S0 ORP Zngj
S0 ORpZidlochovice

U wybéru vSech uzemi je tfeba dat si pozor pfi vybéru
elkého mnozstvi polozek najednou, napfiklad
véech obci CR, systétm ma& omezeni poctu
zobrazenych polozek a takto zadany dotaz poté
nezpracuje. Je tedy tfeba polozky zadavat postupné
napfiklad po okresech.

Vybrand uzemi, jsou pak zobrazena v pravé casti
okna. Jestlize se rozhodneme, Ze néktera z nich
pouzit nechceme, mlzeme jej kliknutim oznacit a
pomoci Sipky ze seznamu odstranit.

Dvé Sipky odstrani viechna vybran

1. vybér ukazatele 2. vybér tizemi 3. Vyb&r obdobi 4. Uspofaddani | 5. Fobrazeni dat -« Piedchozi krok/J,[)!)al'El' krok p

ka republika
v soudrinosti

SO ORP Blansko
O ORP Boskovice
SO ORP Brn
S0 ORP Bfeclay
S0 ORPEaCovice

b nhet

SO-ARP Hodonin
S0 ORP Hustopele

© rnzéiFannn niicnhnact

Vybér ukoncime kliknutim na tlacitko Dalsi krok.
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Po vybéru uzemi zvolime casové obdobi. Zde vybirame ze dvou zakladnich moznosti. Prvni je

nejnovéjsi obdobi, a druhd pak konkrétni roky. U volby konkrétni roky je pak tfeba urcit rok,
zapsanim do pfipraveného pole mUzeme zadat i vice, s tim, Ze mezi nimi musime napsat ¢arku.

Sestaveni vlastni tabul

r obdobi | 4. Uspofadani | 5. Zobrazenr dat [ - Fredchozi krok J Dalsi krok p

Vybrana 5| Typ &

() o 31,12, 2020
Ok 1. 1. 2020
Zadejte rok [ roky oddélené Eirkou [2020,2018 | @ il.llzz.oigls
upfesnéni typd obdaobi o
stav ke dni E
roéni ‘E
mésiéni
thugtletni

od poé3
ostatni
[ vietné indexd

pfi prvnim zobrazeni ukazetele vhodné zvolit vSechny m sti. Kliknutim na Sipku vpravo pak

vlozime vSechna obdobi, které odpovidaji vybéru.

Pomoci Sipek vlevo mizeme opét ta obdobi, kterd byla vlozena navic a jejichz vysledky zobrazit
nepotfebujeme z vybéru odstranit, pfed odstranénim je opét musime oznacit kliknutim. Vybér
obdobi potvrdime tla¢itkem Dalsi krok.

Krok 4 pak urcuje vysledny vzhled tabulky, vybirana data jsou podle tfi kritérii: ukazatele, Uzemi a
obdobi. Tato kritéria jsou nyni zobrazena ve schématu vysledné tabulky. Ta obsahuje Zahlavi,

Hlavicku a Legendu. My mUzeme jednotliva kritéria tazenim mysi presout v té ch polich.
S tim;-Ze co vloizl’me do zahlavi, bude mit funkci filtru, tedy b vysledné sestavé mozné
”"\\ prepinat jednotlivé tabulky

Zahlavi | <Obdobi [4] | dle tohoto kritéria. Hlavicka

pak znaci, co bude v popiscich
sloupct a Legenda pak urcuje,
co bude vradcich. Lze také
. vlozit vice kritérii do jedné
c¢asti, kromeé zahlavi, které
mUze obsahovat nejvyse jedno
kritérium. Poradi pak urcuje
zplUsob ¢lenéni. Tlacgitkem
Zobrazeni dat pak jiz
v zobrazime vyslednou tabulku.

Ukazatels Dat3
[26]

Legenda
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Sestaveni vlastni tabulky
1. Vybér ukazatele | 2. Vybér tzemi 3. Vybér obdobi 4. Usporadani = 5. Zobrazeni dat
5] Vyberte: Uzemi =T=Y<
Vlastni tabulka z VDB

Uzemi: SO ORP Blansko

31. prosinec 2020|1. leden 2020(31. prosinec 2018/1. leden 2018

Lesni pozemky (ha) celkem 18 453,2 18 453,2 18 433,8 18 433,8
vlastnictv statni . .

mafet o ahed

Vysledna sestava mlze obsahovat filtr, pomoci kterého zobrazujeme jednotlivé tabulky. Zobrazené
vysledky také miZzeme exportovat do souboru, ktery jiZ zpracujeme ve vlastnim programu.

5.3.4. Ukazatele

Polozka Ukazatele slouzi hlavné k ziskani informaci o jednotlivych ukazatelich, které jsme
v pfedchozich kapitolach ziskavali. Z nazvu ukazatele nemusi byt jednoznacné, co presné udava.
Tento prehled pro kazdy ukazatel obsahuje popis dat a dalsi informace o casu, pfipadné
podrobnosti Uzemniho déleni.

Prvni stranka, kterou vidime, obsahuje pfehled vsech ukazatell, které jsou obsazeny v databazi
CZS0. Vidime, ze je jich aktualné 605. Nad tabulkou je vyhledavaci pole, které jiz pfi zadavani textu
filtruje ukazatele a zobrazuje ty, které zadany text obsahuji.

Statistické ukazatele obsaZené ve VDB

Vyhledat:
Nazev ukazatele uDkgf;}r]l'l:ce Data

Celkovy prirlistek/Gbytek osob na 1 000 osob s trvalym nebo diouhodobym pobytem 7 g &
Celkovy piirstek/abytek osob s trvalym nebo diouhodobym pobytem i i
Cena priimyslového wyrobku nebo slufby

Cena surového difvi

Cena za poskytnuti trZnf sluzby (finanéni hodnota)

Cena zemédélskych wyrobkd

Cestovné

Cisty obrat za Uéetni obdobi

Cisty pracovni kapitil (ob&2n3 aktiva bez krétkodobych zivazkd)

Daii z pfijm(

Dané na produkty bez dotaci

Datum prvni pisemné zprévy o obci/ dzemi

Deflator - wyrobni ceny

Doba obratu aktiv

Doba obratu zdsob vEetné poskytnutych zaloh

Doba pracovni neschopnosti - celkem

Domaci nabidka

Emise znecistujicich 1atek

Finanéni vynosy

Harmonizovany index spotfebitelskych cen

Hektarovy vynos skliznd zemédélskych plodin

Hodnota dovozu zboZi

Hodnota nakupu realizovaného organizaci pomoci elekironickych objednavek

Poet poloZe k: 605

U kazdého ukazatele mame ikony pro zobrazeni jeho definice a dat.

Definice poskytuje zakladni informace o ukazateli. Velmi dulezitd je platnost ukazatele, ktera
uddva, v jakém obdobi byly data evidovana. Dale obsahuje definici, typ a seznam souvisejicich
ukazatela.
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Doba pracovni neschopnosti - celkem

Detaily:

Flny nazev ukazatele: Doba pracovni neschopnosti - celkem

Kad: 3605

Téma: Zdrawi

Flatnost: 01.01.2009% - 09.09.955%

Definice: 1. Poéet kalendéfnich dnl pracovni neschopnosti zahrnuje
neschopnosti se zjisti na zékladé hlégeni o poéatku a ul

Synonyma: 1, Pofet kalendafnich dnil pracovni neschopnosti celkem

Atributy:

Casova charakteristika: tokova

Datovy typ: numericky

Skupina: NEM - Pracowni neschopnost, nemoci a drazy

Seznam souvisejicich ukazateld:

Doba pracovni neschopnosti - celkem
Doba pracovni neschopnosti - ostatni drazy
Doba pracovni neschopnost - ostatni drazy - Feny

Doba pracovni neschopnosti - pracovni Grazy

Doba pracovni neschopnosti - pracovni Urazy (15 -17 let)

Doba pracovni neschopnosti - pracovni Urazy - Zeny

Doba pracovni neschopnosti - pro nemoc
Doba pracovni neschopnosti - pro nemoc z povoldni

Doba pracovni neschopnosti - pro nemoc z povolani - Zeny

Doba pracovni neschopnosti - Zeny

Pfi zobrazeni dat pak vidime prehled viech tabulek, které tento ukazatel obsahuji. U kazdé tabulky
vidime obdobi, tedy, za které roky jsou data zobrazena, Uzemi, to ndm udava informaci o tom, jak
podrobna data obsahuje. Dale vidime periodicitu (ro¢ni ¢tvrtletni, mési¢ni,...), informaci zda
tabulka obsahuje zakladni data, ty které je neobsahuiji, jsou prepocitdny pomoci dalsich ukazateld.
CR pak zna¢i, zda je v tabulce i sledované ¢asova fada, a tedy je mozné z ni vyéist vyvoj ukazatele
v Case.

Tabulky pro Doba pracovni neschopnosti - celkem

o YE—————————— e L e Lt s

Potet kalendafnich dnd pracovni neschopnosti pro nemoc 2 Graz na 1 nové hlaeny piipad 0SVE v krajich R 2017-2021 Stat, KR

Potet kalendainich dnii pracovni neschopnasti pro nemoc a tiraz na 1 nové hlaSeny piipad v CR 2017-2021 Stit, KR R

Potet kalendFnich dni pracovni neschopnosti pro nemoc  tiraz na 1 nové hldgeny piipad v €R dle sekdi, oddii CZ-NACE 2017-2021 Stat R

Poet kalendafnich dn pracovni neschopnosti pro nemoc a traz na 1 nové hlSeny piipad v krajich a okresach CR 2017-2021 Stat, KR, OKR R

Potet kalendanich dni pracovni neschopnosti pro nemoc 2 traz na 1 nové hlaSeny piipad v nefinanénich podnicich v €R 2017-2021 Stat, KR R

Potet kalendafnich dnfl pracovni neschopnosti pro nemoc a Graz na 1 nové hlaSeny piipad ve zpracovatelském priimysiu v CR 2018-2021 Stat, KR R

Potet kalendanich dni pracovni neschopnosti pro nemoc a traz 0SVC v krajich CR 2017-2021 Stat, KR R

Potet kalendsfnich dnii pracovni neschopnasti pro nemoc a traz v ¢R. 2017-2021 Stat, kKR R

Poéet kalendanich dnd pracowni neschopnosti pro nemoc a traz v €R dle sekce, oddild CZ-NACE 2017-2021 Stat R

Potet kalendanich dni pracovni neschopnasti pro nemoc a traz v krajich a okresech R 2017-2021 Stit, KR, OKR R

Potet kalendafnich dnfi pracovni neschopnosti pro nemoc a Graz v nefinanznich podnicich v CR 2017-2021 Stat, KR R

Potet kalendanich dni pracovni neschopnasti pro nemoc a Graz ve zpracovatelském préimyslu v CR 2018-2021 Stat, KR R
Pracovni neschopnost pro nemaoc a Uraz 2006-2018 Stat, KR, OKR R
Pracovni neschopnost pro nemac a Uraz - vybér obdobi 2006-2020 Stat, KR, OKR R (v
Pracovni neschapnost pro nemac a draz - vybér tizemi 2006-2020 Stat, KR, OKR R v ivg

Kliknutim na nékterou ztabulek zobrazime poZadovana data. U nékterych tabulek je pred
zobrazenim dat jesté potrfeba zvolit podrobnosti, obvykle Gzemi, které nas zajima.
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6. Vyuziti matematickych a statistickych metod

Pouziti statistickych metod je nutné, abychom dokazali odlisit skutec¢né informace od zdanlivych.
Velmi ¢asto se mUzeme setkat s tim, Ze jsou nespravné urcovany vlastnosti zkoumanych dat, které
jsou oviem ve skute¢nosti nevyznamné a zalozené jen na ndhodnych vykyvech. Hlavni chybou tak
byva zobecriovani urcité vlastnosti i v pfipadé, kdy toto zobecnéni neni mozné. Mizeme si tento
problém pfiblizit na jednoduchém pfikladu.

Pokud chceme védét, zda je urcitd vlastnost statisticky vyznamnd, pouzijeme nékterou ze
statistickych metod. Téch existuje cela fada a zde si pfedstavime ty nejcastéji pouzivané.

6.1 Popisna statistika

Popisna statistika, jak jiz naznaluje nazev ma za cil popsat chovani sledované proménné ve
stru¢ném formatu, ktery ovSem sdéli hlavni charakteristiky proménné. Charakteristiky popisuji
urcitou vlastnost proménné, obvykle pomoci jednoho disla, které poté mizeme porovnavat s jinymi
charakteristikami, a to jak stejné proménné ziskané z jiného vzorku, nebo jiné proménné.

Zakladni a nejcastéji pouzivané charakteristiky jsou charakteristiky polohy. Velmi zjednodusené
mUzeme fict, Ze tyto charakteristicky popisuji hodnotu na ciselné ose, kde se vyskytuji namérené
hodnoty. Napfiklad zjistime, Ze hodnoty jsou spiSe v desitkach a ne stovkach. Do této skupiny patfi
velké mnozstvi charakteristik, kdy kazda je vhodna pro jind data. Nejcastéji se pouzivaji prméry a
kvantily.

Dalsi jiz méné Casto pouzivanymi charakteristikami, ale pofad velmi dulezitymi, jsou charakteristiky
variability. Ty nam udavaji, jaka je rozdilnost namérenych dat. Jejich hodnoty jsou obvykle od 0 a
plati, Ze pokud je variabilita nula, znamena to, Ze namérené hodnoty se viabec nelisi, viechny jsou
zcela stejné. Naopak &im vy33i variabilita, tim rozdilné;jsi vysledky jsme ziskaly. Mdzeme si to snadno
uvést na pfikladu platd. Pokud mzdy urcité skupiny zaméstnanct vychazeji z danych tabulek a
vsichni patfi do stejné skupiny, kdy nedochazi k velkym zméndm udélovanim odmén, bude
variabilita zjisténych platd mald, pokud by nebyly odmény vibec, bude variabilita nulovd. Naopak
pokud platy v organizace neupravuje zadny predpis, ale je to dano jen dohodovou mezi
zaméstnancem a zaméstnavatelem mdzeme variabilitu platl ocekavat vétsi.

Existuji i dalsi druhy charakteristik, jako jsou charakteristiky tvaru, které nam udavaji napfriklad
Sikmost a Spicatost proménné, ale ty jiz nejsou tak ¢asto pouzivany, a proto je zde vynechame.
6.1.1. Praméry

Pokud uslySime slovo prdmeér, obvykle se tim mysli aritmeticky primér, bohuzel stale velkd ¢ast
populace ani netusi, ze prmérd je ve skute¢nosti mnohem vic a kazdy je vhodny na jiny typ dat.
Zde se podivame na tfi nejcastéji pouzivané.

Aritmeticky prmér
Jak jiz bylo popsano, tento prdmér je nejéastéji pouzivany. Je vhodny pro vétSinu dat, a tak plati
pravidlo, ze pokud nevidime dlvod pouzit jiny prdmér, sshneme po aritmetickém praméru.

Aritmeticky prdmér se urdi tak, ze sec¢teme vSechny namérené hodnoty a vysledek vydélime poctem
téchto hodnot. Existuji dvé varianty vypoctu tohoto prdmeéru. Prvni je tzv. Prosty prmér a druhy
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Vazeny pramér. Je tfeba si uvédomit, Ze tyto priméry se odkazuji na pouziti vzorce, ale vzdy plati,
ze pokud pouzijeme jakykoliv postup spravné, dostaneme vzdy sejny priimér. Aritmeticky prdmeér
je tedy jen jeden a rozdilnost je dana jen pouzitym vzorcem.

k
_ x1 +x2++xn xl‘nl +x2‘n2+...+xk‘nk Z;czlx,:'ni Z
X = = = = Xi * Di

n n n

i=1
Zde x; znadi i-tou hodnotu proménné (konkrétni zjisténé cislo), pripadné konkrétni obmeéna.
Hodnoty n; jsou pak absolutni ¢etnosti odpovidajici obmény, tedy konkrétni pocet kolikrat se dané
¢islo v souboru vyskytuje, p; jsou pak relativni ¢etnosti, které davaji pomér poctu urcité obmény
k celkovému poctu hodnot. Relativni ¢etnost se da snadnéji chapat jako ¢islo, které po vynasobeni
100 udava informaci o poctu procent hodnot, které odpovidaji dané obméné. Napfiklad pokud x; =

1ap; = 0,3, tak to znamen4, ze 30 procent ze viech namérenych hodnot byly jednicky (jinak rec¢eno,
tfi desetiny viech cisel jsou jednicky).

Pokud pro vypocet pouzijeme Excel, mGzeme vyuzit funkci PRUMER.

Geometricky primeér

Geometricky primér je vhodny v pfipadé, kdy data jsou navzdjem ovliviiovdna a funguje u nich
myslenka sloZzeného urokovani. Jednd se obvykle o indexy v casové radé, napfriklad inflace
v jednotlivych letech, nartst mezd sledovany tfeba mési¢né, a podobné.

Od priméru ocekdvame, Ze pokud by hodnoty byly v celém obdobi stejné (pramérné) tak by ve
vysledku na konci vSe odpovidalo skutecnosti. Tedy napfiklad pokud je pramérné zvyseni ceny
konkrétniho vyrobku za 10 let 5 procent, tak by to mélo znacit, Ze pokud pro kazdy rok zvysime
puvodni cenu o 5 procent, dostaneme cenu, kterd je po 10 letech skute¢nd. Bohuzel se ukazuje, ze
aritmeticky prmér tuto vlastnost nema, a proto neni vhodné jej v takovém pfipadé pouzit.

Vyuzijeme tedy geometricky primér. Zde je nutné, aby hodnoty, které pouzivame, nebyly
v procentech ale jako koeficient rlstu nebo poklesu, coz je hodnota, kterou pokud vynasobime
puvodni ¢islo, dostaneme nové. Napfiklad pfi zvyseni ceny o 5 procent je nutné plvodni cenu
nasobit hodnotou 1,05. VSechny procenta tedy musime na tento tvar pfevést. Poté jizZ muzeme
pouzit nasledujici vzorce.

n
(ny+nz+.+ng) n n n
| |xl-= \/xll-xzz-...-xk"=

i=1

X’Gz X1 Xy ot Xpp =

Zde x; znadi i-tou hodnotu proménné (je nutné pouzivat vyhradné koeficienty rdstu/poklesu),

pfipadné konkrétni obména. Hodnoty n; jsou pak absolutni ¢etnosti odpovidajici obmény, tedy
konkrétni pocet, kolikrat se dané ¢islo v souboru vyskytuje.

Pokud pro vypocet pouzijeme Excel, mizeme vyuzit funkci GEOMEAN.

Harmonicky pramér

Harmonicky primér se pouziva v pripadé, kdy mame data udavajici casy vyroby u opakujici se
produkce. Také jej lze pouzit pfi vypoctu primérnych rychlosti, pokud zname ujeté vzdalenosti.
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Pouzit jej muzeme také tehdy, kdyz jsou data nerovnomérné rozlozené kolem aritmetického
praméru, nebo obsahuji extrémné malé pripadné extrémné velké hodnoty.

o= n _oon . nptnpttny _Z{;lni
f l+i +i n l h+h+...+& Z?_lﬁ
X1 Xy T xp =1y, X1 X Xk X

Zde x; znadi i-tou hodnotu proménné (je nutné pouzivat vyhradné koeficienty rlstu/poklesu),
pfipadné konkrétni obména. Hodnoty n; jsou pak absolutni cetnosti odpovidajici obmény, tedy
konkrétni pocet, kolikrat se dané cislo v souboru vyskytuje.

Pokud pro vypocet pouzijeme Excel, mazeme vyuzit funkci HARMEAN.

6.1.2. Kvantily

Jestlize mame hodnoty, které jsou nerovhomérné rozdélené, mohou byt pro jejich popis vhodné
kvantily. Kvantil je hodnota proménné, u které mlzeme fict, Ze urcité procento viech hodnot je
mensi nez tento kvantil a zbytek hodnot je vétsi. Pouzité procento je variabilni a mdzeme si sami
urcit, jaké potfebujeme. Kvantil znacime Qx, kde k& po vynasobeni stem odpovida procentu mensich
hodnot.

Nejcastéji pouzivanym kvantilem je median znacdime jej Qus pfipadné %. Jak vidime i z oznaceni,
median je kvantil, u kterého plati, Ze padesat procent viech hodnot je mensich a padesat procent
je vétsich. Proto se také nazyva prostredni hodnota. Napfiklad u platd byva vhodnéjsi nez casto
uvadény prdmér.

Casto se pocitaji také kvartily, coZ jsou celkem tfi kvantily, které rozdéli data na ¢&asti o 25
procentech. Jedna se tedy o kvantily Qouzs, Qos Qo7 Vidime, Ze medidn mezi né patfi. Pokud se
budeme bavit napfiklad o cenach napfiklad benzinu v urity den na rdznych pumpach, a ur¢ime
kvantily, tak ziskdme pfehled, do jaké ceny mlzeme benzin koupit u 25 procent nejlevné;jsich pump.
Jaké je rozpéti cen u 25 procent drazsich ale stale patficich do levné;jsi poloviny, rozpéti cen 25
procent, které nejsou nejdrazsi, ale jiz patfi mezi polovinu drazsich, az po posledni skupinu pump,
které benzin proddvaji draz, nez je horni kvantil, a tedy patfi mezi 25 procent nejdrazsich.

Kvartily mGzeme vyuzit k vytvoreni krabicového grafu, ktery ndm toto graficky zobrazi rozdéleni
dat na 25% casti.

Krabicovy graf

prumér |
L ] oo
extrémni

Xmnin Xmax hodnoty

Qo z5 Qoso Qurs
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Kvantily ¢asto pouzivame pro uréeni a nasledné vynechani extrémnich hodnot, které by nam
vysledky zkreslovali.

Kvantily mGzeme urcit, pokud si data sefadime a urcime si, jakd hodnota odpovidd hledanym
procentdim. Pfipadné je mozné pouzit funkce QUARTIL nebo PERCENTIL v Excelu, pfipadné nasi
Sablonu.

6.1.3. Charakteristiky variability

Tyto charakteristiky popisuji rozdilnost hodnocenych dat. Zde se zamérime na nejcastéji pouzivané
charakteristiky.

Variacni rozpéti
Varia¢ni rozpéti je nejjednodussi charakteristikou variability, jedna se o rozdil nejvétsi hodnoty a
nejmensi hodnoty. D4 ndm tak prvni pfedstavu o rozdilnosti dat, i kdyz v tomto pfipadé se jedna o

rozdilnost extrémnich hodnot a tedy nemusi byt moc smérodatna, i kdyz pro prvni pfedstavu o
datech stadi.

Rozptyl

Rozptyl uddva rozdilnost dat tak, Ze pocitdme rozdil kazdé hodnoty od aritmetického priméru.
Hodnoty umocnime, abychom méli vSechny kladné, a zaroven jsme tim dali vétsi vdhu tém
odlehlejsim pozorovanim.

$2 = Y, =82 Y (g -0
2 —

n n
Aritmeticky primér x musime spocitat jako prvni a poté urc¢ime zbytek vzorce.
Nevyhodou rozptylu je, Ze variabilitu udava v druhych mocninach jednotky.

Existuje druha varianta rozptylu, ktera se nazyva vybérovy rozptyl a lisi se jen tim, Ze misto n délime
hodnotou n-1. Tento rozptyl se vyuziva v pfipadech, kdy nemédme kompletni data ale jen néjaky
vybér, ale chceme vysledky pouzit pro zobecnéni na vétsi soubor.

o2 Y —%)? Y0 —2)%m
x n—1 n—1

V Excelu pouzijeme funkci VAR.P pro vypocet rozptylu a VAR.S pro vypocet vybérového rozptylu.

Smérodatna odchylka

Smérodatna odchylka fesi vyse uvedeny problém, ktery ma rozptyl, tedy to ze uddava vysledky
v druhé mocniné plvodni jednotky, coz se velmi Spatné interpretuje. Smérodatnou odchylku
spocitdme jako odmocninu rozptylu, to stejné plati u vybérové smérodatné odchylky, kterou
ziskame jako odmocninu z vybérového rozptylu.

_/2 [ 12
Sx_ SXSX_,SX
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V Excelu mazeme vyuzit funkci SMODCH.P pro ziskani smérodatné odchylky a SMODCH.VYBER.S
pro ziskani vybérové smérodatné odchylky.

6.2 Hledani podobnosti

PFi srovndvani statistickych jednotek, napfiklad obci, neni vhodné nahodné vybrat ze vsech
ostatnich obci a provést srovnani s nimi. Napfiklad pokud budeme zkoumat vyvoj poctu obyvatel a
provedeme srovndni s mnohem vétsi, nebo naopak mensi obci, nebude dllezité to, co mizeme
ovlivnit, ale rozdily budou spi$ zaviset na celkovém vyvoji spole¢nosti. Samoziejmé toto srovnani
ndm muze vyhovovat, pokud bychom se snazili prokazat, Ze napfiklad ve méstech pocet obyvatel
stagnuje nebo klesa, a naopak v mensich obcich pocet obyvatel roste. Takovy vyvoj je pak evidentné
celospolecensky a pro srovnani v tom smyslu, jestli nase rozhodovani délame spravné nebo ne to
velky vyznam mit nebude. Tady potfebujeme najit obce v podobné situaci jako je nase a poté
porovnat, zda se od ostatnich podobnych lisime, at uz v dobrém, nebo naopak 3patném chovani.
Cilem této kapitoly je tedy ukazat moznosti, jak takové obce vybrat.

Moznosti, jak eliminujeme ty jednotky, které nejsou podobné, je pomoci podminek.

Podminky mohou byt striktni, tedy pfi nesplnéni z vybéru jednotka vypadne, nebo volné, a
v takovém pfipadé netrvame na tom, aby byla splnéna, ale pfi nesplnéni bude podobnost jednotky
s referen¢ni jednotkou hodnocena har.

Napfiklad si ddme podminku, ze chceme takovd mésta, kterd maji pokryté alespon stfedni skolstvi,
a k tomu chceme, aby vybrana mésta méla podobny pocet obyvatel, a podobnou rozlohu. Ze vsech
obci tedy vyfadime ty, které nesplfiuji podminku tykajici se Skolstvi. Poté u ostatnich zjistime
zbyvajici hodnoty a z nich pak ur¢ime, jak jsou podobné.

6.2.1. Urceni podobnosti teorie

Podobnost mlzeme uréit matematicky, a to pomoci zvolené metriky. Dulezité je, abychom dokazali
rozdilnost jednotek prevést na ¢islo udavajici miru rozdilnosti, ktera ¢im je mensi, tim jsou si
jednotky podobnéjsi. Nejcastéjsi a zarover nejsnadnéjsi zplsob spociva v ohodnoceni rozdilnosti
jednotlivych parametrd zvlast (pocet obyvatel, vyméra obce) a vysledek poté secist. Scitané
rozdilnosti oviem nemohou byt v absolutnich hodnotach, protoze by se tak mohlo stat, Ze néktera
proménna by méla mnohem vétsi vliv nez jind. Napfiklad rozdil v poctu obyvatel bude nabyvat
mnohem vétsich cisel nez rozdil v poctu skol. Proto je vhodné rozliSovat vyse uvedenou rozdilnost
a matematickou operaci odcitani (rozdil). Misto rozdilu je tedy vhodnéjsi spocitat podil hodnot,
ktery ndm bude udavat o kolik procent ma jednotka vétsi hodnotu x; nez referencni jednotka x..
Protoze je pro nas rozdilné jak to, Ze je hodnota mensi, tak to Ze je vétsi musime obé strany
zohlednit, a to nejlépe tak, Ze od tohoto podilu ode¢teme 1 (1 vychazi, pokud jsou hodnoty stejné),
a z vysledku ur¢ime absolutni hodnotu.

Jestlize si oznac¢ime x{,xJ,---,x} jako hodnoty jednotlivych proménnych u referen¢ni jednotky a

x],x3,++,x; jako hodnoty proménnych u porovnavané jednotky, mizeme vy3e uvedeny postup

zapsat nésledujicim vzorcem.
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Jestlize oviem zkoumané proménné nejsou disla, ale néjaké slovni hodnoceni, je situace slozitéjsi.
V takovém pfipadé pokud Ize hodnoceni sefadit od nejmensi po nejvétsi, musime sami urcit vhodné
ocislovani hodnot (napft, 1,2,3,....) a urdit jejich podil, nebo rozdil, ktery poté délime maximalnim
rozdilem. Pokud si oznacime a nejmensi ohodnoceni a b nejvétsi ohodnoceni muzeme miru
rozdilnosti urcit napriklad takto:

x] — xij
b—a

M(xf,x]) =

Pfipadné pokud hodnoty neni mozné rozumné sefadit a jde o to, zda jsou stejné nebo nejsou stejné,
muzeme pouzit bindrni proménnou, tedy jako rozdilnost u této proménné pouzijeme ¢islo 0
v pfipadé, Ze jsou hodnoty stejné a 1 pokud jsou rozdilné.

. T =yt
M, x)) = 0 pokud x| Xi,
1 pokud x| # x]

Celkovou miru rozdilnosti pak ziskame souc¢tem rozdilnosti jednotlivych proménnych.

k
M(xr,xj) = 2 M(xir,xij)
i=1

Tuto miru u¢ime pro vsechny jednotky a vysledky sefadime. Ty obce, u kterych je mira rozdilnosti
nejmensi, jsou ty nejpodobnéjsi.
6.2.2. Urceni podobnosti praxe

Nyni si ukazeme konkrétni pfiklad, jak vybrat podobné obce. Byla ndhodné vybrana obec Sobéslav.
Podobnost budeme hledat pomoci poctu obyvatel, vyméry obce, pfijmu v rozpoctu a informaci, zda
se jednd o obec s povéfenym obecnim uUradem, pfipadné s rozsifenou pusobnosti.

Pro srovnani obci tedy byla ziskdna data ze statistického ufadu a monitoru verejné spravy.

Pro naprostou jistotu spravného postupu je potifebné mit uvedena data pro viechny obce v CR, coZ
je obtizné. Proto zakladni sadu dat najdete jako soucast sablony.

Na obrazku vidime velmi malou ¢ast dat, ve skutecnosti celd databdze sestava z 1470 mést, protoze
byla omezena na mésta nad 1000 obyvatel.
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-1l povéie ~ roziifer ¥ |potet g ~ |vymérs ~ | pfijmy ~

Adamov (okres Blansko) 1

1

2

3 |Albrechtice (okres Karvil
4 |Albrechtice nad Orlici (o
5 |AZ (okres Cheb)

6 |Babice (okres Praha-vyct
7 |Babice (okres Uherské H
& |Babice nad Svitavou (ok:
9 |Bakov nad Jizerou (okres
10 |Banov (okres Uherské Hr
11 |BartoSovice (okres Novy
12 |Baska (okres Frydek-Mis
13 |Bait (okres Praha-vycho
14 |Batelov (okres Jihlava)
15 |Bavorov (okres Strakonit
16 |Betov (okres Most)

17 |Betvary (okres Kolin)

18 |Bedihost (okres Prostéjc

(=R = == == = = = == == == = = =]
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5585,612 3062588390
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661,3402 33781730,
1741,973 216514574
2700,831 101048524
1617,835 46685305,8
2414,618 440393723
1283,372 74881843,9
780,8398 36981485

4269,69 49943068,2
3540,491 364079254
2822,868 51990006,2
1627,775 21968876,2
646,5616  22616906,1
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r
r
F
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r
r
r
r
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Pro tyto sloupce byly ur¢eny priméry vSech hodnot, nejmensi a nejvétsi hodnota. Pomoci téchto
hodnot byla uréena rozdilnost v daném parametru s pouzitim vzorce

ro.J — xij
M (xi 'xi) = —a
Dostavame pak tabulku rozdild.
A K L M M O T

1 |nazev obce - | odchylka | -1 pové&feny o = | roziifend | | pofet obl = [vyméra (| pfijmy |~
2 |5obéslav (okres Tabor) 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
3 Ifesky" Brod (okres Kolin) 0,0009 0,0000 0,0000 0,0001 0,0006 0,0003
4 |Holice [okres Pardubice) 0,0016 0,0000 0,0000 0,0003 0,0007 0,0007
5 |Kravafe [okres Opava) 0,0020 0,0000 0,0000 0,0002 0,0013 0,0006
6 |Stod [okres Plzef-jih) 0,0037 0,0000 0,0000 0,0026 0,0001 0,0011
7 |LanZkroun okres Usti na 0,0039 0,0000 0,0000 0,0023 0,0013 0,0002
8 |Hofice (okres Jiéin) 0,0044 0,0000 0,0000 0,0013 0,0029 0,0002
9 |Novy Bor (okres Ceskd Li 0,0049 0,0000 0,0000 0,0036 0,0011 0,0001
10 |Nam&:f nad Oslavou (ok 0,0052 0,0000 0,0000 0,0016 0,0028 0,0008
11 |Broumov (okres Nachod 0,0056 0,0000 0,0000 0,0004 0,0046 0,0006
12 |Nyrany (okres Plzefi-sev 0,0061 0,0000 0,0000 0,0000 0,0056 0,0004
13 ielezm}’ Brod (okres Jabl 0,0063 0,0000 0,0000 0,0007 0,0051 0,0005
14 |Frydlant nad Ostravici (o 0,0066 0,0000 0,0000 0,0023 0,0039 0,0004

Ve sloupci K je pak soucet odchylek jednotlivych proménnych a tabulka je sefazena dle tohoto
sloupce. Obce, které jsou na prvnich mistech, jsou ty, které jsou Sobéslavi nejpodobnéjsi.

6.3 T-Test

Tento test se pouzivd pro odhaleni rozdilnosti stfrednich hodnot (primeér(), a to bud dvou

vybérovych soubori, nebo jednoho souboru dat s konstantou.
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6.3.1. T-test — Kdy a pro¢ pouzivat

Z laického pohledu se mUze zdat, Zze pfece neni tfeba pfi porovnavani dvou prdméra cokoliv
testovat. Pokud spocitame priméry dvou vzorkd, napfiklad primérné vyse udélenych pokut za rok
ve dvou rldznych obcich, vidime, Ze jeden priimér je vétsi nez druhy. Problém nastdva v urcovani
toho, jaky rozdil je skutecné dostatecny pro to abychom mohli tvrdit, Zze jedno dislo je vétsi nez jiné
a co je naopak takto podobné, Zze to miUzeme povazovat za témér stejné a zadny prakticky rozdil
tam neni. Pokud bychom to urcovali dle svych pocitd, mUze to byt pokazdé hodnoceno jinak a
vysledky by byly sporné. Pro nékoho je velky rozdil, kdyz je prmér alespon v tisicich pro nékoho to
muzou byt i koruny. Zaroven velmi zalezi na druhu proménné. Jestlize uvazujeme vyse zminéné
pokuty, pujde nejspie fadové o tisice korun, naopak pokud budeme porovnavat vysi investice,
budeme spise u statisict ¢i milion0.

Navic mizeme zkoumat ne viechny hodnoty, ale mzeme udélat jen néjaky vybér, tfeba z dlvodu,
Ze ostatni data nejsou dostupna. Pak mizeme otisky porovnat praméry téchto vybéru, ale v zadném
pfipadé nemlzeme zjist€né poznatky zobecnit a tvrdit Ze v prvni obci dévaji vyssi pokuty nez
v druhé, protoze rozdil je pouze na néjakém vzorku a my si nemUzeme byt jisti, zda by pfi jiném
vybéru vysly hodnoty obdobné ¢i ne.

Tento, a i jiné testy ndm v takovém hodnoceni mohou pomoci, protoZze nam misto tvrzeni, které
nemusi odpovidat skutecnosti, urci pravdépodobnost, s jakou je tvrzeni spravné. Vysledkem pak
muUze byt napfiklad tvrzeni, Zze s pravdépodobnosti 99% jsou prumérné pokuty udélené
zkoumanymi obcemi rozdilné.

Obecné se da konstatovat, Ze pokud porovnavate prdmérné hodnoty, nemuzete udélat chybu, kdyz
tento test pouzijete a tim sva tvrzeni podpofite statistikou a pravdépodobnosti.
6.3.2. T-test—Teorie

Tento test ma velké mnozstvi variant a je tedy tfeba spravné pochopit rozdily, abychom pouzili
spravny test.

1) Jednovybérovy t-test — testuje rozdilnost stfedni hodnoty souboru dat a dané konstanty.

2) Parovy t-test — testuje rozdily stfednich hodnot dvou skupin dat, které jsou navzdjem
sparovany.

3) Dvouvybérovy t-test — testuje rozdilnost stfednich hodnot dvou rozdilnych skupin.

Vsechny testy se provadéji v nasledujicich krocich, ve kterych jen dosazujeme do rdznych vzorcl dle
volby testu a alternativni hypotézy.

1. Volba testu, hypotéz a hladiny vyznamnosti a. — Dle porovnavanych dat a zkoumaného
vysledku zvolime pfislusny test a hypotézy. Hladina vyznamnosti pak znaci, jak velkou
pravdépodobnost chybného vysledku jsme ochotni akceptovat. Obvykld hodnota a=0,05,
coz znaci 5%. Pokud pozadujeme silnéjsi vysledek, volime a=0,01, naopak pokud nam
dostacuje slabsi, volime a=0,1.

2. Vypocet testového kritéria — dosadime hodnoty do odpovidajiciho vzorce. Hodnoty
spocitdme ze ziskanych dat. Pokud nékteré z pouzitych statistik neznate, nebo nevite, jak je
spocitat podivejte se na ¢ast 7.9.
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3. Urceni kritického oboru - kriticky obor je tvofen intervaly, ¢i intervalem. Jejich okraje jsou
urceny kvantily studentova rozdéleni a druhé strany nekone¢nem. Kvantily uréime pomoci
statistickych tabulek nebo pomoci vhodného softwaru.

4. Zavér — Hypotézu H1 potvrzujeme na hladiné vyznamnosti a, pokud testové kritérium lezi
v kritickém oboru. Naopak pokud nelezi v kritickém oboru, tak hypotézu H: na hladiné
vyznamnosti a nemuzeme potvrdit.

Jednovybérovy t-test

Tento test pouzijeme v pfipadé, kdy mame urcité hodnoty a porovndavame je s pfedem danym
¢islem. Napfiiklad mame hodnotu priiméru za celou CR, ale nemame pfistup k jednotlivym dattm,
zatimco data za nasi obec mame dostupné. Timto testem pak ur¢ime, zda jsou nase hodnoty silné
podprdmérné, pfiblizné pramérné, ¢i silné nadprdmeérné.

Potfebujeme soubor n ¢isel, které oznacujeme x. Z téchto hodnot spocteme potrebné statistiky.

Nasledujici tabulka uvadi prehled viech variant tohoto testu.

Co dokazujeme Hypotézy Testové kritérium | Kriticky obor
(=0, ty-1(a/2))
Stredni hodnota vybéru (u) | Ho:# = ko . % — 1o 7 U (t,-,(1
= A/n
je rtzna od hodnoty u, Hy:p # o Sx -«
/2), )
Stiedni hodnota vybéru (x) | Ho:# =i X—pu
S oo 2 RS r=""R.x (tnr (1= ), )
je vétsi nez hodnota y, Hy:p> o Sx
Stiedni hodnota vybéru (x) | Ho:# =i X—u
e nocnone WRSH r=""tn (=0, ty1 (@)
je mensi nez hodnota p, Hy:p < o Sy

Parovy t-test

Parovy t-test pouzijeme tehdy, kdyz porovndvame dvojice vysledl vzdy na stejném subjektu.
Napfiklad hodnoceni stejnych respondentl pred a po urcité udalosti. Napfiklad prizkum, kde maji
obyvatelé hodnotit vzhled urcité méstské casti pred jeji Upravou a ti stejni pak hodnoti i vzhled po
Upravé. Dllezité je, aby byly odpovédi sparovany a tedy vzdy dochazelo k porovnani vysledkd od
stejného respondenta. Z rozdild hodnoceni viech respondentl udélame primér a testujeme jej
proti zvolenému ¢islu, obvykle hodnoté 0, kterd udava primérné nezménény stav, naopak vyrazné
kladné nebo zaporné hodnoty uddvaji urcity smér zmény.

V tomto pfipadé tedy mame dva soubory dat, které znac¢ime x; a y. Vzdy musi platit, Zze pro
konkrétni hodnotu / pochazeji x;a y; od stejného respondenta. Tyto hodnoty od sebe ode¢teme a
ziskdme novou proménnou m;, kde m; = x; — y;.

Poté postupujeme dle nasledujici tabulky, dle toho co poZzadujeme potvrdit.
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Co dokazujeme Hypotézy Testové kritérium | Kriticky obor
Odpovédi se zménily jednim (=0, tnh-1(a/2))
smérem. Vétdiinou tedy| Hork=0 7= m—0 N U (t,—1(1
dochazi ke zlepSeni, nebo | ., ¢ s —a
naopak ke zhor3eni. /2), )
Primérna zména odpovédi | Horp =0 m—0
ve v kladném smér i T=—vn (tn-1(1 — ), )
u. Hl: ‘u > O Sx
Primérna zména odpovédi | Horu =0 m—0
Timerna 2mena ocp T=——n (=0, tp1(@))
je v zaporném sméru Hy: i <0 sy,
Dvouvybérovy t-test

Dvouvybérovy t-test je nej¢astéji pouzivanou verzi t-testu. Vyuzijeme jej v pfipadé, kdy mame data
ze dvou zdroju. Mohou to byt dvé rizné skupiny respondentd, data dvou rlznych obdi, .... Tento
test pak urci, zda jsou stfedni hodnoty dat z téchto zdroju rozdilné, pfipadné zda je jedno vétsi nez
druhé, ¢i naopak.

Potfebujeme tedy dva soubory dat. Prvni budeme oznacovat x;a druhy yi Neni nutné, aby mély tyto
soubory stejné mnozZstvi idajl. Pocty udajl z prvniho souboru ozna¢me nxa z druhého pak n,.

Opét dle dokazované vlastnosti ur¢ime vhodnou hypotézu a z toho vyplyvajici dalsi vlastnosti dle
nasledujici tabulky.

Co dokazujeme Hypotézy Testové kritérium | Kriticky obor
Sttedni hodnoty zkoumanych | Hoihx =iy S (—oo,t,(a/2)) U
skupin jsou riizné. Hy: e # oy SE(x; —y) | (t,(1—a/2),)

Stfedni hodnota prvni skupiny Hot phy = 1y

%
je vétsi nez stfedni hodnota T =W_y) (t,(1 — a), )
druhé skupiny. Hy:pye > py P

Stfedni hodnota pdrvm'hsk;piny Hot py = 1y £y

je mensi nez stfedni hodnota T=——— —oo,t,(a

j G (=0, ty(a)

druhé skupiny. Hy:pye < py

Konkrétni vypocty se pak lisi dle toho, zda mizeme predpokladat rovnost rozptyll sZ a s; u téchto
dvou skupin, nebo naopak predpokladame jejich nerovnost. Ovéreni této skute¢nosti mlze provést
pomoci F-testu popsaného v ¢asti 7.3.

Hodnoty SE(x; — y;) a stupen volnosti v, jsou pak ur¢eny nasledovné:

42



Q MINISTERSTVO
6 Ry PRO MISTNI
ROzVOJ CR
Rozptyly jsou shodné (ne —DsZ +(n, —1)sz [1 1
SE(x; =) = S [t
Ny +1ny, —2 ny ny

v="n,+n,—2

Rozptyly nejsou shodné

s2! 53%’
SEGr—y) = [ +L
X ny
2
2.5
n,e ' n,

2

2y —1)  n,2-(n,—1)

6.3.3. T-Test —Praxe

Pouziti vySe uvedené teorie mulze byt trochu naro¢néjsi, je tfeba provést fadu zdlouhavych vypoctd,
a proto je v praxi pfijemnéjsi vyuzit vhodny software. Ten mlze byt pfimo urcen pro statistické
vypocty, ale také je mozné pro vypocty vyuzit tabulkové kalkuldtory napfiklad Excel.

Vsechny zde uvedené vypocty naleznete i v pfilozené Sabloné, do které muzete zadat data, a
hodnoty Vam budou spocitany.

Jednovybérovy t-test — provedeni v Excelu

V pripadé jednorozmérného t-testu musime nejdfive znat pocet prvka n, aritmeticky pramér x a
smérodatnou odchylku s,. Vypocty viech téchto statistik naleznete v ¢asti 6.7.

. . i s vro s . X—
Samotné testové kritérium pak spocitdme pomoci vzorce T =S—“°\/ﬁ Tento vzorec do Excelu

zadame takto =(17-113)/114*ODMOCNINA(12).

Parovy a Dvouvybérovy t-test — provedeni v Excelu

Dvouvybérovy i parovy t-test je v excelu velmi snadny provést. Pro jeho provedeni potifebujeme mit
data rozdélend do dvou oblasti, nejc¢astéji ve dvou sloupcich.

Poté mazeme pouzit funkci =7. TEST(matice 1,matice2,chvosty,typ). Za parametry matice1 a matice2
nastavime souradnice, kde mame uloZeny data prvniho, resp. druhého souboru, ¢i méreni. Treti
parametr chvosty, obsahuje bud hodnotu 1 nebo 2 a uvadi, zda ur¢ujeme jednostrannou hypotézu,
¢i oboustrannou hypotézu.

Posledni parametr obsahuje jednu z hodnot 1 2 3, a to dle nasledujiciho popisu:

1- pouzijeme pfi parovém testu.

2 — jestlize predpokladdme rovnost rozptyld, coz ovéfime F-testem (¢ast 6.4.2).

3 —jestlize predpokladdame nerovnost rozptyld, coz opét ovérime F-testem (¢ast 6.4.2).

Vysledkem funkce je pak p-hodnota, coz je vlastné pravdépodobnost, ze nebudeme mit pravdu,
pokud budeme tvrdit, Ze stfedni hodnoty vybérl ¢ mérfeni jsou odlisné. Obvykle rozdilnost
potvrzujeme, pokud je p-hodnota mensi nez 0,05.
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6.4 F-Test

Tento test se pouziva v pfipadé, kdy chceme urcit rozdily rozptyld dvou statistickych soubor(.
V praxi k tomu nejcastéji dochazi v pfipadech, kdy mame dva soubory dat a porovnavame jejich
stfedni hodnoty. Jak vime z ¢asti 0 je u dvou vybérového t-testu nutné zvolit jeden ze dvou postupu.
A to podle toho, zda maji srovnavané dva soubory stejny rozptyl, nebo jej maji rozdilny. Pfed timto
rozhodnutim provedeme prdvé F-test, ktery ndm odpovi na otdzku rozdilnosti rozptyld.

6.4.1. F-Test —Teorie

Test ma pouze jednu variantu a ta spocitd vtom, Ze srovndvdme rozptyl dvou soubort dat.
Technicky jsou mozné tfi alternativni hypotézy podobné jako v pfipadé jinych testl ale v praxi se
vétsinou pouziva a také doporucuje pouze hypotéza o nerovnosti.

Co dokazujeme Hypotézy Testové kritérium Kriticky obor
Rozptyly jsou | Hoiox=0y o s2! (_°°' Fene-1n,-1) (“/2)) U
rizné Hy: 0, # 0, sy’ (Font.m, (1 = @/2),0)

Postupy pro vypocet hodnot pouzitych v téchto vzorcich najedete v ¢asti 6.7

Vysledek ur¢ime tak, Ze pokud je hodnota testového kritéria v nékterém z interval(, které tvofi
kriticky obor, pak mUzeme tvrdit, Ze na hladiné vyznamnosti a potvrzujeme rozdilnost rozptyld,
tedy 3ance Ze jsou rozptyly totozné je mensi nez a. V opaéném pfipadé je zavérem testu, ze
rozdilnost nepotvrzujeme, coZ pro nds v praxi znamena, ze nemame dostatecny dlkaz o rozdilnosti
a predpokladame tedy, Ze jsou rozptyly totozné.

6.4.2. F-test — Praxe

Pokud chceme tento test provést, je tfeba pomoci vhodného postupu spocitat vybérové rozptyly
obou skupin s7',s;" a poté bud pomoci vhodného programu, nebo ve statistickych tabulkéch najit
kvantily Fisherova rozdéleni F pro vypocet kritického oboru.

Jestlize pouzivdme excel je provedeni tohoto testu velmi snadné, sta¢i ndm pouzit vhodnou funkci,
tedy do nékteré buriky zadat =F.TEST(matice1;matice2), kde parametry oznacené jako matice1 a
matice2 obsahuji adresy dat ziskanych z prvni a druhé skupiny. Pfi zadavani sta¢i ten po napsani
jména funkce oznacit prvni data, zadat stfednik a oznacit druha dat.

Vysledkem této funkce je Cislo, které oznacujeme jako p-hodnota (p-value), které udava
pravdépodobnost, Ze je alternativni hypotéza nepravdiva. Cim men3i hodnota je, tim vétsi sanci na
to, Ze plati alternativni hypotéza, mame. Jestlize jsme si tedy pfedem urcili hodnotu a, musime s ni
ziskanou p-hodnotu porovnat. Pokud je a mensi nez p-hodnota predpokldddme platnost
alternativni hypotézy, tedy, Ze jsou rozptyly rozdilné, pokud je tomu naopak, predpokladame, ze
rozptyly jsou totozné.
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6.5 Chi-square test

Tento test se pouziva pro urceni, zda hodnoty urcité proménné odpovidaji pfedem zvolenému
rozdéleni. Tento test je da prakticky rozdélit na dvé varianty.

x2-test dobré shody a x2-test nezavislosti. Kazdy z nich pouzijeme v jiném pfipadé, ale hlavni
myslenku maji stejnou. Vzdy predpokladame, Ze ziskané udaje rozdélime do skupin a vzdy uré¢ime
kolik je jich v kazdé skupiné. Poté si uréime predpokladané (teoretické) pocty, které by v téchto
skupinach mély byt, pokud by platilo to, co chceme prokazat. y2-test pak uréi, zda se skute¢né
hodnoty statisticky vyznamné odlisuji od téch teoretickych, nebo nikoliv.

6.5.1. x2-test dobré shody - teorie

Test dobré shody se pouziva v pfipadé, ze zjistujeme urlitou hodnotu a ovéfujeme, zda ma
predpokladané chovani. Napfiklad si provedeme pruzkum mezi voliéi tykajici se nadchazejicich
voleb a timto testem mUzeme ovéfit, zda se vysledky vyznamné odlisuji od predchozich voleb.

Je tedy tfeba predem urcit rozdéleni nahodné veli¢iny, se kterym budeme aktualni data dale

porovndavat. Toto rozdéleni obvykle vychazi z néjakych vysledki, které jsou jiz znamé, tedy
v minulosti, nebo z teoretického popisu odpovidajici urcité védecké teorii.

Co
. Hypotéz Testové kritérium Kriticky obor
dokazujeme yp y y
Hy: empirické rozdéleni
odpovida
Empirické L, o
r . teoretickému rozdéleni
rozdéleni k -
neodpovida Hy: empirické rozdéleni X = Z % O3 (1 — @), »)
teoretickému . i=1 L
rozdéleni neodpovida
teroetickému rozdéleni

Zpracovdvana data rozdélime do skupin a vytvofime tabulku s pocty hodnot v jednotlivych
skupinach.

V uvedenych vzorcich pouzivdme nasledujici znaceni:

n; je empirickd absolutni cetnost vi-té skupiné, tedy uddvd pocet hodnot, které nalezi do
jednotlivych skupin. n; je teoreticka absolutni ¢etnost naleZici do dané skupiny, kterou si uré¢ime na
zadkladé dokazované hypotézy.

Vidime, Ze vzorec ur¢itym zplsobem hodnoti soucet rozdilt poctld v jednotlivych skupinach.

Pomoci kvantilu rozdéleni x2 o vstupnich volnosti pak urc¢ime kriticky obor, kde uré¢ime jako pocet
skupin (k) od kterého odecteme A+7, kde h odpovida poctu odhadovanych parametrd zvoleného
rozdéleni, u uvddéného prikladu s volbami by A bylo 0.

Tedy mdmev =k —h— 1.
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Pokud je hodnota spocitaného testového kritéria vétsi nez kvantil v kritickém oboru, mizeme
tvrdit, Ze na hladiné vyznamnosti a potvrzujeme rozdilnost teoretického a empirického rozdéleni.
Naopak pokud je testové kritérium mensi nez kritickd hodnota, na hladiné vyznamnosti «
nepotvrzujeme rozdilnost empirického a teoretického rozdéleni a v praxi tedy muzZeme
predpokladat, Ze jsou totozné.

6.5.2. x2-test nezavislosti — teorie

Test zavislosti na rozdil od predchoziho testu urcuje, zda dvé proménné na sobé néjakym zplsobem
zavisi. Napfiklad pocet skol ve mésté jisté zavisi na celkovém poctu obyvatel mésta, naopak pocet
Skol asi nezavisi na poctu stromu v parcich mésta. Je tedy tfeba pfi sbéru dat vzdy od kazdého
respondenta ziskat a udrzovat dva udaje. Poté si pfipravime dvourozmérnou tabulku, kdy v fadcich
budou hodnoty x; jedné proménné, a ve sloupcich hodnoty y; druhé proménné. V pfipadé Ze je
hodnot nékteré proménné velké mnozZstvi mazeme vytvofit intervaly a tim snizit pocet radku (k) a
sloupct (). Hodnoty v tabulce (n;;) pak odpovidaji poltu dvojic, které patfi do kazdé kombinace
skupin. Pfepoctem hodnot této tabulky ziskdme novou tabulku, kterou nazyvame tabulka
teoretickych ¢etnosti, které zna¢ime n;. Tuto tabulku ziskame prepoctem dle vzorce n; = % kde

n;, znaci soucet hodnot i-tého fadku a n; znaci soucet i-toho sloupce. Hodnota n pak udava celkovy
pocet zkoumanych objektl (respondentu).

Co

dokazujeme Hypotézy Testové kritérium Kriticky obor

Promé&nné na H,: proménné nejsou

sol?e statisticky zavislé k L (i — )

. 2SSO e
Zpﬁsobem Hl:promennejsou i=1 j=1 ij

zavisi

statisticky zavislé

Vidime, Ze vzorec urcitym zpusobem hodnoti odlisnosti viech bunék v téchto dvou tabulkach.
Pomoci kvantilu rozdéleni x2 o vstupnich volnosti pak urc¢ime kriticky obor, kde v = (k — 1) - (I - 1).

Pokud je hodnota spocitaného testového kritéria vétsi nez kvantil v kritickém oboru, mazeme
tvrdit, Ze na hladiné vyznamnosti a potvrzujeme zavislost uvedenych proménnych, tedy jedna
proménna urcitym zpUsobem ovliviiuje druhou. Naopak pokud je testové kritérium mensi nez
kritickd hodnota, tak na hladiné vyznamnosti a nepotvrzujeme zavislost téchto proménnych a
v praxi tedy mizeme predpokladat, ze jsou nezavislé.

6.5.3. x%-test- praxe

V praktickém pouziti je vzdy nejdllezitéjsi vytvofit si dvé tabulky s totoznym zahlavim, kde jedna
obsahuje skutecné ziskand data a druha pak teoretické hodnoty. Dllezité je, Ze soucet viech hodnot
v obou tabulkach musi byt totozny.

Tabulka empirickych (skute¢nych) cetnosti je obvykle ta, kterou fesSime jako prvni. Tabulku
teoretickych ¢etnosti pak spocitame tak aby odpovidala nasemu predpokladu. Dllezité je, omezeni
tohoto testu, které rika, Zze alespori 80 % bunék kontingen¢ni tabulky ma mit teoretickou Cetnost
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vétsi nez 5 a viechny bunky tabulky musi mit o¢ekdvanou Cetnost vétsi nez 2. Jestlize tabulka
teoretickych detnosti toto nesplriuje, je tfeba tabulky urcitym zpUsobem upravit, nez test
pouzijeme. Prakticky mame dva postupy, jak problém vyfesit. Prvnim je navyseni poctu
respondentd, tim vzroste celkovy pocet hodnot v tabulce empirickych cetnosti a diky tomu se po
prepoditani zvysi i hodnoty v tabulce teoretickych ¢etnosti. Druhou moznosti pak je snizeni poctu
fadkd a sloupcl tabulky. Diky tomu Ze soucet hodnot v tabulce se nezméni, musi po pfepocitani
tabulky teoretickych cetnosti dojit ke zvétseni ¢isel uvnitf tabulky.

Nyni m0zZeme pouzit testovd kritéria uvedend v prfedchozich kapitolach a pomoci kvantilu urcit
opét mize byt pouziti funkce Excelu. V tomto pfipadé se jedna o funkci CHISQ.TEST. Tato funkce

Ize pouzit v pripadé testu nezdvislosti a také v pripadé testu dobré shody, kdy zndme presné
parametry rozdéleni a neni nutné je dopocditavat.

Funkce CHISQ.TEST ma dva parametry, jako prvni pouzijeme tabulku empirickych cetnosti a jako
druhy tabulku teoretickych cetnosti. Vzdy vybirdme jen vnitfni hodnoty bez zahlavi. Vysledkem
tohoto testu je p-hodnota, ktera udava pravdépodobnost, Ze plati hypotéza Ho.

P-hodnotu porovname se zvolenou hladinou vyznamnosti a. Pokud je p-hodnota mensi nez «, plati
alternativni hypotéza Hi, tedy mizeme na hladiné vyznamnosti tvrdit, Ze proménné jsou zavislé (v
pfipadé Ze provadime test nezdvislosti), nebo proménna nema testované rozdéleni (v pfipadé Ze
provadime test dobré shody).

6.6 Vypocet regresniho modelu

Regresni model slouzi k matematickému popisu skutec¢nosti, ktery ziskame na zakladé jiz znamych
udajl. Vzdy potfebujeme alespori dvé proménné, ale mulze jich byt vic. Jedna proménna je
vysvétlovana, protoze nasim cilem je vysvétlit chovani této proménné na zakladé ostatnich
proménnych, kterym fikame vysvétlujici. Vysvétlujicich proménnych maze byt vic nez jedna.

Po zvoleni pouzitych proménnych musime urcit vhodny typ modelu. Prakticky mizeme vyuzit
jakoukoliv matematickou funkci y = f(xq,x3, %3, ..., x,), kde v misté proménné y je zvolena
vysvétlovana proménna a jednotlivé x pak urcuji vysvétlujici proménné.

Napfriklad si mizeme za y zvolit pocet skol ve mésté, vysvétlit tuto proménnou mizeme pomoci
poctu obyvatel mésta x; a pocet obyvatel spadové oblasti x,. Regresni analyza nam pak da rovnici
napftiklad ve tvaru y = 0,002 - x; + 0,005 - x,. Rovnici pak Ize pouzit k uréeni, zda se nékteré mésto
vymyka obvyklym hodnotdm, které jsou zaloZzené na méstech ostatnich, ale také ji mizeme pouzit
k predikcim. Napfiklad pokud mame odhady, Ze se pocet obyvatel za 5 let zvysi o dva tisice, bylo
by, pokud by tato rovnice byla skute¢na vhodné zacit uvazovat o vystavbé nové skoly, protoze za 5
let nejspi$ bude potfeba, pokud je aktualni pocet nyni optimalni. Vysledky tedy mohou slouzit
k predikcim a tim i k moznému odhaleni rizik dfive, nez k nim skutecné dojde.

V pripadé regresni analyzy jde o velmi sloZity proces, ktery zahrnuje celou fadu testd a naro¢nych
vypoctl, proto se zde zaméfime pouze na zaklady. Popiseme si moZnosti modeld, jejich vypocet
pomoci softwaru a poté vyhodnoceni vysledka.
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6.6.1. Regresni analyza — volba modelu

Modely mohou mit velké mnozstvi rlznych tvard, ale nejcastéji pouzivany je linearni regresni
model. Tento model spociva v tom, Zze pouzita funkce je souctem funkci jednotlivych vysvétlujicich
proménnych.

Yy =by - fi(xy) + by - fo(x2) + -+ by - fie(xx)

Za jednotlivé funkce pak volime prakticky libovolné matematické funkce, volba zalezi na nasem
pfedpokladu o druhu vlivu proménné na vysvétlovanou proménnou, pfipadné mdazeme volit funkci
dle urcité teorie, kterou v daném pripadé mame.

Nejcastéji ovsem pouzivame linearni funkce, tedy rovnice ma tvar.
y=b1'x1+b2'x2+"'+bk'xk

Volba modelu je velmi zasadni pro ziskané vysledky a zdroven je volba nejednoznacna. Neda se fict
jaka kfivka je spravna. Pokud nevime, jakou kfivku zvolit nékdy se pouzivd moznost spocitat jich vic
a dle vysledku pak urdit tu, ktera se jevi jako nejlepsi.

6.6.2. Regresni analyza — provedeni

V praxi urcité nebudete provadét klasickym pocitanim, vzdy k tomu vyuZijete néjaky software, at
uz je to pfimo statisticky software, nebo tabulkovy kalkulator. Vzdy je oviem potieba pfipravit si
data do spravného tvaru.

Pro provedeni regresni analyzy potrebujeme identifikovat proménnou, kterd bude vysvétlovana a
proménné které budou vysvétlujici. Byva vhodné si potfebné sloupce zkopirovat zvlast tak, aby
vysvétlovana proménna byla mimo vysvétlujici a ty tvofili souvislou tabulku. Vzdy je oviem nutné
dodrzet poradi radku, data se tedy nesmi prehazet a stdle plati, Ze musi byt data od stejné statistické
jednotky v jednom fadku. V regresnim modelu je mozné pouzit nékolikrat stejnou proménnou
v raznych funkcich a je pak tfeba odpovidajici sloupce upravit.

Napfiklad pfi pouziti tohoto modelu

T::/?O-+,81L’—F/922'4—[33A4-+‘EQA42

si pfipravime nasledujici data.

T v Z M M’
384,275 5 7 329 108241
154,307 118 17 43 1849
193,529 46 15 71 5041
155,276 21 6 69 4761
72,8264 139 0 44 1936
432,349 192 4 384 147456
167,443 12 7 196 38416
144,271 108 13 174 30276
419,805 192 13 363 131769
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Kde hodnoty ve sloupci M2 ziskdme pomoci druhé mocniny hodnot ve sloupci M.

Na takto upravena data jiz mizeme pouzit metodu nejmensich ¢tvercd, a to v riznych programech.
My se opét zaméfime na moznosti Excelu.

Excel obsahuje doplnék Analytické nastroje, které je mozno spustit v nastaveni Excelu v zdloZce
Doplriky. Analytické nastroje pak najdeme v zdlozce data pod nazvem Analyza dat. Zde zvolime
moznost Regrese a klikneme na tlacitko OK.

Regrese ? *
2
T " zZ M M Vstup
384,275 5 7 329—108241 Wstupni-oblast ¥ —p | 5G510:5G519 *
o 118 17 43 L | Vstupnioblast 5151061519 2 stome
193,529 46 15 71 5041 | A
155,276 21 6 69 4761 W), emieiei e
! ] Madina spolehlivasti | 95 %
72,8264 139 0 44 1936
432,349 192 4 384 147456 | Memnestigstupu
167,443 12 7 196 38a16 | O WuRiovast =
/ (®) Movy list:
144,271 108 13 174 30276 | o
Movy sesit
419,805 192 13 363 131769 Reidua
[ Rezidua [1 Graf s rezidui
[1 standardni rezid [1 Graf regresni piimky
Mormalni pravdépodobRost
[] Graf pravdépodaobnost

V nasledujicim okné nastavime do bufiky pro vstupni oblast Y sloupecs vysvétlovanou proménnou
a U vstupni oblast X pak vybereme’celou tabulku vysvétlovanych prom

Jestlize oznacujeme tabulky i s/popisky nezapomeneme|zaskrtnout pfislusné poli¢ko. Poté zvolime,
kam chceme ulozit vysledky. MUzeme nastavit daldi parametry, kterymi se v tuto chvili zabyvat
nebudeme a klikneme na OK.

Na zvoleném misté se zobrazi vysledky regresni analyzy.
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6.6.3. Regresni analyza - interpretace vysledk(

Po provedeni regresni analyzy vidime velké mnozstvi vysledkli a muze byt obtizné se v nich

Nejdfive se podivdme na hodnotu oznacenou jako Vyznamnost F. Tato hodnota udava, zda je cely
model statisticky vyznamny, tedy dava smysl. Hodnota nam udava pravdépodobnost nevyznamnosti
modelu. V tomto pfipadé je to hodnota 0,0000812678, pozor na zobrazovani malych hodnot
v Excelu, symbol E na konci fika, Ze je potfeba posunout desetinou ¢arku o pocet mist za timto
znakem, tedy -5, coZz znamend posun o pét mist doleva. Vidime, Ze nevyznamnost modelu je
nepravdépodobna. Obvykle model povazujeme za vyznamny, pokud je tato hodnota mensi nez
0,05.

Druhou zajimavou statistikou je Hodnota spolehlivosti R, kterda nam ukazuje, jak pfesné model
popisuje vstupni data, ¢im bliz k 1 tim yé&tsi procento shody model s daty ma. Tato hodnota se
obvykle povazuje za smérodatnou v pfipadé pouziti rovnice pro budouci pfedpovédi. Pokud je tato
hodnota blizka 1, mizeme ji pouzit pro odhady chovanis tim, Ze chyba odhadu by neméla byt velka

proti skute¢nosti. Naopak mald hodnota ukazuje nevhodnost modelu pro pocitani odhadd.

WYSLEDEK

Regresni statistika
Nasobné R 0,997389
Hodnota spd
Mastavena ho 0,98957239
Chyba stf. hoc 13,9387172

Pozorovani 9
ANOVA

Rozdil 55 MS F Vyznamnost F
Regrese 4 148279,3361 37069,83 190,?93533@
Rezidua 4 777,1513435 194,2878
Celkem 8 149056,4875

yba stf. hodnoty a olni orni olni 95, orni 95,
Chyba stf. hodnot t Stat H Dalni 55% Horni95% Dolni$5,0% HorniS5,0%

Hranice 191,80267 20,43575235 9,385643 0,000718 135,063925 248,541414 135,063925 248,5414142

W -0,4945808 0,089983965 -5,49632/ 0,00534101 \-0,744416372 -0,2447453 -0,74441637 -0,24474529

z 5,00282244 0,903685835  5,5360 0,00520401 2,493788326 7,51185655 2,493738326 7511856554

M -1,3308507 0,233006708 -5,71164\ 0,00464716 /-1,977781019 -0,6839204 -1,97773102 -0,68392035

M2 0,00559053 0,000575333 9,713317 0006283 0,003992534 0,00718852 0,00399234 0,007188524
N

Dalsi skupina hodnot, kterd nas zajima, jsou hodnoty P. Tyto hodnoty pro kazdou slozku modelu
fikaji zda je vyznamna, ¢i nevyznamna, tedy zda by tato slozka mohla mit nulovy vliv a pak by se
v modelu neméla vyskytovat. Opét tyto hodnoty porovnavame s ¢islem 0,05. Jestlize je nékterd
hodnota vétsi nez 0,05 je vhodné vratit se zpét pred vypocet modelu a danou slozku vypustit
(smazat z pfipravené tabulky) a regresni model spocitat znovu, jiz bez tohoto fadku.

Pokud jsou vyse zmiriované hodnoty v poradku, mizeme se zaméfit na Koeficienty. Ty ndm popisuji
nasi hledanou regresni funkci (po zaokrouhleni). Do pouzitého modelu tato cisla vlozime a
dostaneme tuto rovnici.

T=191,8—-0,49-V+5-Z—133-M + 0,006 M?

Jednotlivé koeficienty pak urcuji, o jakou hodnotu se zméni vysvétlovana proménn4, jestlize dojde
ke zvyseni vysvétlujici proménné o 1. Napfiklad zde pokud bychom méli statistickou jednotku, ktera
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bude stejna jako jina, ale u proménné Z bude mit hodnotu o 1 vétsi, predpokladame, ze hodnota T
by u ni méla byt o 5 vyssi.

6.7 Vypocty pouzivanych statistik

Aritmeticky pramér x, mizeme spocitat jako prosty nebo vdzeny. U prostého mdme pouze seznam
hodnot a u vazeného mame prehled obmén a jejich cetnosti.
Z?:1 Xi Z?:1(ni " X;)

_f: p—
n n

Hodnoty x; znaci postupné vsechny namérené hodnoty proménné, pfripadné jednotlivé obmény, n;
znadi Cetnosti obmén, n pak znaci celkovy pocet hodnot, v pfipadé Ze zname cetnosti je n jejich
soucet.

Vybérovad smérodatna odchylka s;, opét madme dvé moznosti vypoctu. Prvni vychdzi ze znalosti
hodnot a druha z obmén a jejich ¢etnosti. Obé varianty vyuzivaji aritmeticky pramér x, ten je tfeba
spocitat predem.

n—1 n—1

o J PG x) J n oy (= x)?)

Hodnoty x; znaci postupné vsechny namérené hodnoty proménné, pripadné jednotlivé obmény, n;
znadi ¢etnosti obmén, n pak znadi celkovy pocet hodnot, v pfipadé Ze zname cetnosti je n jejich
soucet.

Kvantily Studentova rozdéleni t,(a) — kvantily ur¢ime pomoci statistickych tabulek, nebo vhodnym
softwarem. Z praktického hlediska je vhodnéjsi software. Ureni kvantild umi prakticky kazdy
statisticky software, my opét mizeme pouzit Excel. Studentovo rozdéleni ma dva parametry, stupen
volnosti va pravdépodobnost a. Po napsani vzorce = T.INV (a, v) do bunky excelu ziskdme hledany
kvantil. Misto parametrd samozifejmé musime vlozit konkrétni hodnoty, nebo odkazy na burky
obsahuijici isla.

Kvantily Fisherova rozdéleni F, ,,(a)- Opét je mGZeme urcit pomoci tabulek nebo softwarove.
Tento kvantil ma tfi parametry, dva stupné volnosti v, v, a pravdépodobnost a. V excelu mizeme
pouzit vzorec = F.INV (a, vy, v,). Opét parametry nahradime konkrétnimi &isly.

Kvantily rozdéleni Chi-kvadrat yZ(a) - Stejné jako u ostatnich kvantilt i zde mizZeme ur¢it hodnoty
pomoci tabulek, nebo programd. Rozdéleni ma dva parametry stupen volnosti va pravdépodobnost
a. Hodnotu rozdéleni ur¢ime pomoci funkce = CHISQ.INV (a,v), hodnoty parametr( opét musime
nahradit konkrétnimi ¢isly nebo odkazy na buriky.
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7. Priklady konkrétnich postupt

V této kapitole popiseme nékolik aplikaci, které se Casto objevuji a navrhneme jednu z moznych
cest jak problém resit. Vétsinou je viak tfeba pocitat s vyssi ¢asovou zatézi, pokud byste analyzu
provadéli bez pomoci vhodného softwaru. S vypocty Vam také mdze pomoci nase Sablona.

7.1  Analyza dlouhodobého trendu poctu obyvatel obce

Tento pfiklad predpoklada, Zze napfiklad z divodu vytvareni registru rizik, pfipadné swot analyzy
potfebujeme urcit, jak probiha vyvoj poctu obyvatel obce. Samoziejmé hodnoty za posledni roky
nejsou problém zjistit, ale my potfebujeme vic. IdedlIni je, pokud uré¢ime chovani obdobnych obci, a
to porovndme s nasi. S tim, ze podobnymi obcemi budeme chapat takové, které maji podobnou
strukturu obyvatel a pocet obyvatel.

Postup by mohl byt néasledujici

1. Stdhneme potfebné udaje - tato data miZeme ziskat z databaze Ceského statistického
uradu - ukazatel, ktery bychom pouzili, by byl Pocet obyvatel (trvaly pohyb) vék. Postup
najdete v ¢asti 5.3.3. Samoziejmé potiebujeme Udaje idedlné za viechny obce, coZ neni
rychlé ani snadné, databaze ma omezeni poctu fadku.

2. Urc¢ime podobné obce - postup najdete v ¢asti 6.2 — pocet obci které zvolime je na nas, ale
je vhodné, aby jich nebylo méné nez 5. U téchto obci si stdahneme informace o poctu obyvatel
za vice let.

3. Ur¢ime trend vyvoje pro kazdou obec zvlast — naptiklad regresni analyzou (¢ast 6.6), kdy
jako vysvétlujici proménnou dame pocet obyvatel a jako vysvétlujici proménnou dosadime
rok.

4. MuUzeme také urcit rozdily za jednotlivé roky (1 diference), coz jsou vlastné zmény poctu
obyvatel v kazdém roce. Tyto rozdily pak mlizeme testovat jednovybérovym t-testem proti
hodnoté nula a tim urcit, jestli mGzeme dlouhodobé tvrdit, Ze pocet obyvatel roste nebo
klesa. Dalsi moznosti je pak pomoci dvouvybérového t-testu provést porovnani nasi obce
postupné s ostatnimi a zjistit, jestli se v pramérnych zménach velmi lisime od ostatnich, nebo
vsechny obce maji podobnou zménu. (¢ast 6.3)

5. Vyhodnoceni vysledkl — porovndme vysledky, tedy zda je regresni koeficient proménné rok
vétsi nez nula, tedy dlouhodobé pocet obyvatel roste, nebo je mensi nez nula a v tu chvili
klesa. Jestlize je nevyznamny znadi to, ze pocet spise stagnuje a neni mozné urdit trend.
Z toho, zda se nase obec chova podobné jako jiné nebo naopak odlisné urcime, zda je to
nase prilezitost, hrozba, riziko,... samoziejmé zde je tfeba brat v potaz dalsi informace o
obci a také rychlost ristu.

6. Grafické znazornéni — pocty obyvatel i diference mizeme zobrazit pomoci spojnicového
grafu, kdy kazdd obec bude zobrazena jako jedna datové rada. Také mlzeme vytvorit
diagram rozdild zjiSténych t-testem.

Takova analyza je Casto potfeba pfi urcovani vlivli, které mohou byt rizné pro obce riznych
velikosti, napfriklad (Placek 2019).
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7.2 Porovndavani finanéni ukazatelt obci

Finan¢ni analyzu si s vlastnimi ukazateli a vysledky, které vezmete z ucetnictvi, mGzete udélat velmi
snadno. Obcas vsak mUze byt vhodné porovnat svou financni situaci s okolim, a zjistit, v ¢em bychom
se mohli zlepsit, pfipadné co patfi mezi nase rizika, nebo naopak zjistit v ¢em je nase silna stranka.
Vétsina vysledkl hospodareni za poslednich 10 let je jizZ dostupna a vhodnym zpracovanim tak
muzZeme provést srovnani.

1.

Urceni porovndvanych obci — dle rtznych kritérii ur¢éime mnozinu obci, s kterymi se
chceme srovnavat. MGzeme pouzit napfiklad postup popsany v ¢asti 6.2

Urceni porovndvanych dat — porovnavat muzeme napfiklad celkové pfijmy, nebo pfFijmy
rozdélené do konkrétnich skupin, totéz u vydajd. Porovnavat mizeme také zadluzeni a
dalsdi ukazatele. V tomto pfikladu budeme srovnavat naklady na skolstvi.

Ziskani potfebnych udaji - vlastni uUdaje mUlzZzeme zjistit pfimo v nasich
ucetnich/finan¢nich zaznamech. Informace o ostatnich obcich stdhneme z Monitoru (¢ast
5.2). Pokud chceme porovnat jen posledni obdobi, staci stahnout informace za jeden
rok, pokud bychom chtéli dlouhodobéjsi analyzu, stahneme vic let. Dulezité je abychom
u vsech obci méli pokryté stejné roky. Z divodu makroekonomickych zmén by
srovnavani rznych obdobi nemuselo davat smysl. Vydaje na Skolstvi ziskame, pokud
prepneme na ,odvétvovy pro vydaje”, zde rozklikneme skupinu ,sluzby pro fyzické
osoby” a poté jiz vidime vydaje na skolstvi.

Pro porovnani jednoho roku, mlzeme vyuzit jednovybérovy t-test (¢ast 6.3). Zde bychom
postupovali tak, Zze nasim cilem bude urdit, zda prdimérna hodnota srovnavanych obci je
statisticky odlisnd od vydajl nasi obce. Tedy porovnavame data ostatnich obci s nasim
¢islem. Jestlize test vyjde jako vyznamny, vime, Ze se nase vydaje vyznamné odlisuji od
priméru vydaja ostatnich. To, zda jsou vy3si nebo mensi mizeme urcit pomoci
jednostranné alternativni hypotézy.

Pokud mame stazené udaje za vice let, mzeme porovnavat jak primérné dlouhodobé
naklady, mezi dvojicemi obci. V praxi obvykle mezi nasi obci a postupné rdznymi obcemi,
které jsme zvolili ke srovnani. Zde bychom tedy pouzili dvouvybérovy t-test (¢ast 6.3).
Také bychom mohli zkoumat trend vyvoje, tedy provést regresni analyzu (¢ast 6.6) téchto
dat s tim ze vydaje jsou vysvétlovana proménna a rok je vysvétlujici. To mlzeme udélat
pro kazdou obec zvlast a porovndavat vysledky. Také mizeme udélat regresi pro nasi obec
a pak druhou pro data viech ostatnich obci a tim ziskat primérny trend v podobnych
obcich, s kterym nase vysledky porovname.

Grafické znazornéni - ndklady v jednotlivych letech mlzeme zobrazit pomoci
sloupcového, nebo spojnicového grafu. Pokud bychom urcili trend jednotlivych obci, je
mozné ziskané regresni krivky zobrazit pomoci spojnicového grafu.

Postup byl pouzit pfi vyzkumech urcujicich existenci Uspor z rozsahu u obci, napfiklad (Matéjova

2017)
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Vefejné zakazky na strategicky plan

Pfi zadavani vefejnych zakazek je tfeba pfredem prozkoumat aktualni situaci na trhu. Pokud bychom
vychazeli ze zastaralych udajd, nemuseli bychom postihnout aktualni trendy, mit chybny pfehled o
nejcastéjSich dodavatelich a hlavné chybné odhadnout pfedpokladanou cenu. To m{ze byt ve svém
dusledku velky problém, pokud ji nasadime pfilis vysoko, mlze to vest k tomu, Ze nabidky budou
urcitym zplsobem nadsazené, aby se této cené prizpUsobily. Naopak pfi nastaveni nizké ceny, muze
byt nabidek malé mnozstvi, pfipadné zadn4d, protoze spolecnosti si spocitaji, Ze za uvedenou cenu
se jim nevyplati do soutéze vstupovat a pfipravovat nabidku. Z tohoto divodu je tfeba predem urit
jak situaci na trhu (e-shopy a dalsi dostupné trzni ceny, dodavatelé, ...) ale hlavné vyhledat obdobné
verejné zakazky probihajici v neddvné dobé.

1.

Ziskani potfebnych udaji - Udaje ziskame hlavné z véstniku vefejnych zakazek. Zde je
vhodné nastavit spravny filtr, tedy napfiklad zakazky za posledni rok, nebo i méné. Vhodny
popis vefejné zakazky, pfipadné pokud zndme tak CPV kéd. Viz ¢ast 5.2.5.

Urceni potfebnych proménnych — Urcime si, jaké udaje jsou pro nas podstatné, a tedy které
budeme z vyhledanych polozZek ziskavat. MUze to byt pfedpokladana cena, kterou je tfeba
urcitym zpUsobem sjednotit, pfipadné k ni uvadét i sloZitost zadani. Druh zadavaciho fizeni
nam muze pomoci urcit, jak nej¢astéji postupovaly ti, jejichz vefejna zakazka byla uspésné
uzaviena a dokoncena. Prehled obvyklych dodavateld, ktefi vypsané zakazky ziskali, a
zaroven si udélat prehled o téch kde nastavaji Castéji potize, ¢i vice prace. Tento prehled
muUzeme vyuzit pro jejich pfimé kontaktovani, pfipadné nastaveni podminek tak abychom
se vyhnuli budoucim problém{m.

Vytvoreni prehledu proménnych pro jednotlivé zakazky vyhledané v kroku 1. ldealné
pomoci datové tabulky, kdy kazdy radek je jedna zakazka, a sloupce jsou zjistované
proménné. Méli bychom mit snahu, aby byly vyplnéné viechny udaje, ale ne vzdy je to
mozné, takze urcité procento prazdnych poli neni prekdzkou dalsiho zpracovani dat.

Ziskana data mizeme doplnit spotiebitelskym priazkumem trhu, to oviem vyuzijeme hlavné
pfi ndkupu obvyklého zboZi ¢i sluzeb. V pfipadé zakazky na tvorbu strategii, nema smysl se
o toto dale pokouset.

Data z véstniku zpracujeme zadkladnimi statistickymi postupy. Vytvofime si pfehled moznosti
jednotlivych proménnych, a urcime zakladni statistiky (viz ¢ast 6.1).

Dale mUzeme data rozdélit dle nékterého z parametri a obdobné urcit charakteristiky i
rozdéleni vzniklych skupin. Napfiklad urcit, jak vypadaly zakdazky, které probéhly bez
problému a ¢im se lisily od téch, které byly s problémy (nebyly viibec uzavieny smlouvy,
nebylo dilo odevzdano vcas a bez chyb, ...) Vtomto kroku mizeme vyuzit porovnani t-
testem (Cast 0), pripadné zkoumat rozdéleni pomoci chi-testu (¢ast 6.5).

Posledni moznosti, kterou mlzeme provést, je regresni analyza, kdy muazeme urcit, které
proménné ovliviiuji Uspésnost verejné zakazky a tuto znalost vyuzit pro nastaveni vlastni
zakazky tak aby se zvysila pravdépodobnost, Ze také probéhne v porfadku. Vysvétlovana
proménna by pak byla binarni a obsahovala 1 v pfipadé, Ze zakazka byla v pofadku a 0
pokud u ni byly problémy. Vysvétlujici proménné nemusi byt jen ty, které jsme ziskali, ale
mohou byt i prepoctené. Napfiklad mizeme vytvorit proménnou, kterd nabyva hodnoty 1,
pokud byla predpokladana cena vyssi nez skutecnd, 0 pokud byl tento odhad odpovidajici,
a -1 pokud byla pfedpokladana cena nizsi nez skutecné vysoutézena. (¢ast 6.6)
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8. Pokud by se nam podafrilo najit statisticky vyznamny model, ¢i rozdily, mizeme nastavit
jednotlivé parametry tak aby zvySovaly pravdépodobnost uspéchu.

Podobny postup byl vyuzit v mnoha vyzkumech a pfi pfipravé mnoha vefejnych zakazek, napft. pfi
pripravé publikace (Ochrana 2015).
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8. Popis Sablony v Excelu pro ziskavani dat

Soucasti tohoto nastroje pro strategickou praci je Sablona v Excelu, ktera kazdému zajemci umozni
Iépe pracovat s potfebnymi daty.

K vyuziti Sablony potfebujete mit k dispozici Microsoft Excel.

Sablona je pfilohou ¢&islo 3 tohoto textu. K 3abloné je zpracovan
e video navod, ktery je pfilohou ¢islo 4 tohoto textu,

e textovy ndvod, ktery je pfilohou ¢islo 5 tohoto textu.
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9. Zaveéer

Tento nastroj se zabyva ziskdvanim a ndaslednym zpracovanim dat. Pro strategickou praci jsou
spravna data a jejich adekvatni vizualizace napfiklad pomoci grafd nebo tabulek zdsadni nejen pro
pfipravu strategii, ale také pro jejich realizaci a evaluaci. V dnesni dobé je velké mnozstvi dat
vefejné dostupnych (napfiklad databdze MONITOR, data Ceského statistického ufadu, databaze
k vefejnym zakazkam, databaze verejnych strategii a podobné). Problémem tak casto neni
nedostatek dat, ale spiSe jejich nevhodnd struktura nebo zahlceni nepodstatnymi udaji. Spravné
provedené dolovani dat (data mining) nam muze pomoci se v datech lépe orientovat a Iépe je
vyuzit. Jde o to, Ze osoby, které se na strategické praci podileji, musi mit k dispozici potfebna a
relevantni data, informace a poznatky. TaktéZ musi znat nezbytné souvislosti (kontext). Jsou lidé,
ktefi maji schopnost (talent) pfirozené resit problémy a predchdzet jim, dokdzi uspésné uplatrovat
strategicky pfistup’, nicméné bez relevantnich informaci to vSak obvykle neni mozné.

Nastroj (tento text a video prednaska) je dostupny na strankach projektu , Podpora strategického
fizeni a planovani ve vefejné spravé CR s dirazem na rozsifovani metod, nastroju, inovaci, znalosti
a zkusenosti v praxi“2. Vedle samotnych textd metodickych doporuceni jsou k dispozici instruktazni
videa a interaktivni Sablony. Vystupy vSsech metodickych nastroji jsou zvefejnény na ,Portale
strategické prace v CR” (www.verejne-strategie.cz) v sekci Nastroje pro strategickou praci.

' Abychom mohli cokoli efektivné (Uspésné) Fidit, musime naplnit ¢tyfi podminky (1) danou ¢innost dobfe znat véetné
vsech potiebnych souvislosti a mistnich podminek. Je tieba znat u dané cinnosti silné i slabé stranky a taktéz
prilezitosti a rizika. (2) Musime byt schopni pfijimat a prosadit ,spravnd” rozhodnuti a nést za né odpovédnost. Za
hodnotici kritérium toho, co je a co neni spravné Ize povazovat (a) soulad s cili, (b) soulad s platnymi piedpisy a
soucasné (c) soulad s moralnimi (etickymi) hodnotami. Z hlediska prosazeni to znamena mit podporu a davéru. (3)
Musime vynakladat zdroje potiebné k naplfiovani cili hospodarng, efektivné a ucelné (ekonomicky racionalni
alokace zdrojt). K tomu je také nezbytné zvladat rizika a vyuZzivat ptileZitosti. (4) Musime dosahovat stanovené cile
(a napliovat potieby spolecnosti) v souladu s pravnimi predpisy a moralnimi hodnotami. Tyto ¢tyii podminky Ize
také nazvat podminkami strategického pfistupu.

2 Odkaz na projekt: https:/mmr.cz/cs/microsites/portal-strategicke-prace-v-ceske-republice/nastroje-a-metodicka-
podpora/nastroje-pro-strategickou-praci
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Prilohy
Pfiloha €. 1: Prezentace: Metody ziskavani dat

v

Priloha ¢. 2: Video pfednaska: Metody ziskavani dat
Ptiloha &. 3: Sablona v Excelu pro metody ziskavani dat
Piiloha €. 4: Video prednaska: Jak pouzit Sablonu v Excelu

Priloha €. 5: Navod, jak pouzit $8ablonu v Excelu

Pfilohy metodického nastroje jsou dostupné na ,Portale strategické prace v CR" (www.verejne-
strategie.cz) v sekci Nastroje pro strategickou praci/Metody pro ziskavani dat.
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