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Planovani a rizeni casu
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Vazby mezi nastroji strategické prace
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Predstaveni nastroje: Co nastroj zahrnuje?

1. Textova cast nastroje — 10 kapitol, viz dalsi snimek
2. Prezentace
3. Video prednaska

4. Sablona Ganttliv diagram + video navod + navod

Nastroj je volne ke stazeni na strankach projektu.
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Predstaveni nastroje: Textova cast nastroje

||
Souhrn 7 Priklady a pFipadové studie
Summary 7.1 VWyufivdni digitdinich aplikaci a programi pro strategickou prdci a fizeni projekti
. wr s 7.2  Priklad harmonogramu tvorby strategie - Sablona
1 Uvod k Fizeni Easu g d g
7.3  Priklad harmonogramu projektu tvorhy strategie mésta pomoci Ganttova diagramu
2 Pristupy, metody a techniky planovani a fizeni ¢asu v . ] ) . ] . ]
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B e e e . . . . 7.13 Priklad formulafe pro popis projektu (projektova fise, projektovy ramec)
3.3 Planovani a fizeni casu v ramci implementace (realizace) a zmén strategie ] .
i e . . 7.14 Priklad kontroly terminu vice projektd na pravidelnych poradach
3.4 Planovani a fizeni ¢asu v ramci ex post evaluace strategie y . X ) . oL )
7.15 Priklad zobrazeni Casové posloupnosti kroka pomoci vywvojového diagramu
3.5 Praktickeé zkusenosti s vnéjsimi viivy pfi pfipravé strategie . . . . . . .
. 7.16 Priklad harmonogramu pfipravy rozpoctu mésta ve vazbé na akéni plan strategie
4 Rizeni Zasu (terminy} v rémci klicovych projekti 7.17 Harmeonogram aktivit implementace strategického pldnu - Olomouc
4.1  Ceho se tykd pldnovdni a fizeni Easu v projektech 7.18 Organizovani Casu — priklody spatné planovaného nebo organizovaného casu
4.2  Projekt tvorby strategie 7.19 Uspory &asu pomoci stanoveni pravidel vnitini komunikace — pfikiad
4.3 Projekty v ramci implementace strategie (realizace, zmény) 7.20 Rizika tykajici se fizeni €asu — na piikladu stavebniho projektu
4.4 Ostatni klicové projekty (napfiklad financované z dotaci — dotaéni management) Popis $ablony v Excelu — Ganttiv diagram
5 Rizeni €asu (terminy) v rdmci rozpoé&tovani Vybrana doporuéeni (omezeni) pro planovani a fizeni éasu
5.1 Ceho se tykd pldnovdni a Fizeni éasu v rdmci rozpoctovdni 9.1 Omezeni dand specifickymi ,viastnostmi” asu (specifika éasu)
5.2 Fdze a terminy rozpoctového procesu 9.2 ManaZerské selhani a mordini hazard jako disledek nesprdvnych rozhodnuti
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Pristup k planovani a rizeni casu

Cas fakticky neplanujeme (zZadny pfistup — nefeSime to)
(jsme spis ,vleceni” udalostmi nebo poZzadavky ostatnich)

P¥ist Rychly pristup
’rIS uP ) (vhodné pro bézné a operativni rozhodnuti, vyuzivame primérené
k planovani a techniky, metody, nastroje k optimalizaci vyuZiti ¢asu)
Fizeni casu
Komplexni pristup
(vhodny pro dulezitd rozhodnuti, k planovani ¢asu pfistupujeme
komplexné, vyuzivame vhodné techniky, metody, nastroje
k optimalizaci vyuziti Casu)
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Vybrané metody, technik a nastroju

K planovani (pripadné organizovani) casu patri napriklad tyto metody:
Timeboxing

Uzaviené seznamy

Technika Pomodoro

Aplikace pravidla 60/20/20

Klasifikace ukold ,,ABC“ a planovani pracovniho dne

Gantttliv diagram

Dalsi vhodné vizualizacni techniky:
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K urCovani priorit patri napriklad tyto metody:
Eisenhoweruv pfistup

Paretovo pravidlo

Metoda ,,Mit vSe hotovo”

Metoda ,,Snézte tu zabu!“

Metody sitové analyzy (napf. metoda CPM)
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Ceho se Fizeni €¢asu v ramci strategické prace tyka

V ramci pripravy, schvalovani, realizace nebo
evaluace strategie

Planovani a V projektech
Fizeni casu
V ramci
strategické prace

V ramci rozpoctovani strategii nebo projektu

V ramci ostatni strategické prace (napr. porad,
jednani, plnéni ukoll atd.)
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Planovani a Fizeni casu v ramci strategie

— Stanoveni na jak dlouhé obdobi se strategie bude
o pripravovat
Tvorba a schvalovani «——" —> Stanoveni a pInéni termind tvorby strategie

strategie — Stanoveni harmonogramu plnéni, vyhodnocovani,
zmeén atd.
Planovani a fizeni erm gl Bege deni, dosahovani):
Easu Implementace - Proyadeouch planl (=implementacni, akéni plany)
v . . (realizace) a zmény - Projektu
a verejna strategie strategie — CilG a indikator(
— Ostatnich opatreni, aktivit, ukol(

Terminy pribéziného (pravidelného, napriklad

Evaluace strategie rocniho) vyhodnocovani (mid-term)
po skonceni platnosti
(ex-post) Terminy zmén strategie
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Specifika planovani a fizeni casu dotacnich projektu

Pouceni (zpétna
vazba) pro
planovani a pripravu
dalsich projekti

1. Plinovini a priprava
projektu,
zpracovani a podani
zadosti
(co, proc, jak, kdy, kde,

za co, s kym provadét)

4. Vyhodnoceni,
archivace a ostatni

c¢innosti po skonc¢eni
projektu

-

Rizeni dota&niho
projektu
7 hlediska zadatele
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Chvby v projektu
I'Ill‘.lh{‘ll.l Znamenat:
- Neuwzndni casti vvdaju
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- Vriceni &isti nebo viech |
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prostiedku
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2. Cek:ini
na rozhodnuti
(schvaleni /neschvaleni/
odmitnuti schvaleného
projektu Zadatelem/Gprava
podminek)

3. Realizace dota¢niho
projektu
(Dosahnout cil projektu
v omezenich danych terminy a
zdroji)
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Ukonéeni projektu

z divodu:
- Neschvaleni projektu
- Odmitnuti
schvaleného projektu

o e ool




Planovani a

Fizeni Casu v ramci rozpoctovani: faze rozpoctu

C |Nazev faze Komentar k terminum Rok
Do 30. 4.: Vlada projedna navrh na strednedoby vyhled (nasledujici rok +
dalsi 2), ktery predklada MF. Obsahuje planované pfijmy a vydaje na
jednotliva léta.
Do 31. 5.: MF predklada vladé navrh prijma a vydaju statniho rozpoctu
- v v ¢lenéni podle kapitol a statnich fondu. Predchozi
1 |Priprava rozpoctu Do 20. 6.: Vlada navrh projedna a schvali. rok
Do 30. 6.: MF oznami ¢astky prislusnym spravctiim kapitol a statnich fondu.
Do 31. 7.: Spravci kapitol sestavuji navrh rozpoctu svych kapitol.
Do 31. 8.: MF predlozi navrh zakona o statnim rozpoctu a navrh
strednédobého vyhledu vladeé.
Do 30. 9.: Vlada predklada navrh zakona o statnim rozpocCtu a navrh Predchozi
Projednavani a strednédobého vyhledu do Poslanecké snémovny. rok
2 | schvalovani Od 1. 10.: Rozpocet je projednavan v Poslanecké snémovné v trojim cteni. (pFipadné
rozpoctu Od 1. 1.: Pokud neni zakon schvalen do 31. 12., postupuje se od 1. 1. podle bpéiﬁ 7 rok)
rozpoctoveého provizoria. y
Hospodareni dle
3 schvaleného Od 1. 1.do 31. 12.: Probiha hospodareni dle schvaleného rozpoctu a jeho B&3nY rok
rozpoctu a jeho pripadné zmény. y
zmény
Zpracovani a Do 30. 4.: Vlada predklada navrh statniho zaverecného uctu Poslanecké Nasleduiici
4 |schvaleni snémovne. rok J

zaveérecného uctu
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Nasleduje projednani a schvaleni v Poslanecké snemovne.
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Planovani a fizeni ¢asu v ramci rozpoctovani: obec, kraj

_ Opfiprava ) Rozpottovy
(analyzy a sestavovani rozpoctu,
moinost participace verejnosti) proces

Probiha: cca 6. ai 1. mésic pfed Q

zahajenim rozpoctového ﬂbﬁﬁhf

@ Projednani a schvalovani
i rozpoctu

=" (vEetné rozpisu rozpoctu)
== Probiha: obvykle mésic pred
..|zahajenim rozpottového obdobi,
- ‘musi byt zverejnéno 15 dni pred

@ Uéetni zavérka — o
schvaleni zavérecného Uctu , DZen) ToZPoLil.
Probiha: po ukonceni plann”?m’ Drg?mzﬂ,ﬁ,m"
rozpoitového obdobi obvykle do vedeni (a motivovani) a
kvétna az ¢ervna nasledujiciho
roku

-

foemm schvalovanim

ra : : ¥

i ®Hospodareni dle | e
schvaleného rozpoctu a “ﬂzﬁﬂﬂ?“e
zmény ¢ provizorium

(hospodareni, kontrola, i Eé:l %}.‘1 rnzqw_;r_ftauéhé:
pfipadné zmény a opatfeni) | 0 ﬁ [linel:;- I;lep;].ﬁ
Probiha: v rozpoctovém  Schvalen do 2. 240

¢ do dobvy ieho schvaleni
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riklady a pripadové studie

Vyuzivani digitalnich aplikaci a programu pro strategickou praci a fizeni projektu
Priklad harmonogramu tvorby strategie - Sablona

Priklad harmonogramu projektu tvorby strategie mésta pomoci Ganttova diagramu
Priklad termint projektu tvorby strategie pomoci trojimperativu projektu strategie
Priklad harmonogramu tvorby strategie méstské casti

Priklad vizualizace harmonogramu strategie

Vnéjsi vlivy na harmonogram tvorby strategie na prikladu harmonogramu SEA
Priklad harmonogramu evaluace klicového projektu

Priklad harmonogramu evaluace strategie (akcniho planu)

. Vazba ukazatelti cilti strategie na planovani a fizeni ¢asu

. Pfiklad harmonogramu stavebniho projektu pomoci Ganttova diagramu

. Pfiklady planovani termint projektu pomaoci trojimperativu projektu

. Priklad formulare pro popis projektu (projektova fise, projektovy ramec)

. Priklad kontroly termin( vice projektt na pravidelnych poradach

. Pfiklad zobrazeni ¢asové posloupnosti krokti pomoci vyvojového diagramu

. Pfiklad harmonogramu pfipravy rozpoctu mésta ve vazbé na akcni plan strategie
. Harmonogram aktivit implementace strategického planu - Olomouc

. Organizovani casu — priklady Spatné planovaného nebo organizovaného casu
. Uspory €asu pomoci stanoveni pravidel vnitfni komunikace — pfiklad

. Rizika tykajici se fizeni casu — na prikladu stavebniho projektu
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Zaver: Myslenkova mapa — specifika ¢asu, zrouti casu

Planovani

o=ty
Management (fizeni L Birant facit o cad it mAct i o AN Zani A N L etrA] e
vianag (Fizeni) zeni €asu je sadou postupt, doporuceni a nastroju

je proces systematického i i 1 i , PR - i~
plénovani, organizovéi, vedeni N A Poleén;s:zenl } > pro planovani casu, obvykle za ucelem zvyseni
Kontrola tery smerue k dosatent cild | Organizovéni === ] efektivnosti vyuziti pracovnlho i osobniho Casu.

¢

organizace, pricemz se cile musi
vytvaren a dosahovat

Q:l v souladu s moralkou
o —)

Vedeni T 7 7 v
__________________________________________________________________________ Rlzer!l casu Specifika ¢asu )
(1) Pretizeny program, prace vecer nebo vikendu | (Time
,(2) Neplnéni termind ' management)

(3) Povrchni feseni problémi |
(4) Pfemira operativnich ukolt !
(5) Malo ¢asu na dulezité ukoly !
(6) Mala frekvence delegovanych ukol i

______________________________________________________________

(1) Cas v pfitomnosti nejde udetfit, jen lépe
vyuzit.
(2) Ucit se proiitkem

(7) Chybi pfehled o cilech a prioritach : Co jsou , Zrouti ¢asu“? !

(8) Casté chyby v rozhodovani (Spatna rozhodnuti) . = Priklady (znaky) $ e | (3) 23 co menite svlj cas a proc? ‘
H q ol | Fiklady (znaky) Spatné | (4) Cast Casu je predem dana. :

(9) Neschopnost odmitnout novy tko i planovaného i : (5) Cas travime v p¥itomnosti (Zit v pFitomnosti).

(10) Prilis Casu straveného na poradach . organizovaného &asu :

(11) Spatné uspoFadané pracovisté, nepoFadek | (6) Vnimani ubihani casu je rozdilné.

(7) Budme odpovédni k ¢asu druhych —

(12) Zbytecné sluzebni cesty nebo presuny mezi pracovisti ! OVE( )
! neplytvejme s nim.

(13) Nadbytecné poskytovani informaci

(14) NeduUveéra, Spatna atmosféra na pracovisti

(15) Prokrastinace (odkladani, lenost)

(16) Perfekcionismus

(17) Nedorozuméni, komunikacni Sumy

(18) Nezvladani negativnl'ch emoci

|(19) Stres

5(20) Dalsi Spatné (neefektivni) navyky z hlediska ¢asu

( |
. Brg
\
\
¥




Dékujeme za pozornost

doc. Ing. Milan Jan PGéek, MBA, Ph.D.; Mgr. Stépan Strnadel; RNDr. Radim Misiaéek;
Mgr. Milan Krapek, PhD.
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