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Produkce éerného energetického uhli v CR

9 758 2 206

tisic tun tisic tun

1985 2021
Lo I

Produkce hnédého uhli a lignitu v CR

94 636 29 279

tisic tun tisic tun

Zdroj: Ministerstvo prumyslu a obchodu, Energeticka statistika: Uhli, koks a brikety (2021)
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UVOD DO ANALYZY

Motivace odklonu Ceské republiky od vyuzivani fosilnich paliv (uhli, zemniho plynu ropnych
produktl), vyplyva ze zavazku snizit produkci emise sklenikovych plynd a jako zmirnéni
dopadu zmény klimatu a navratu zivotniho prostfedi a krajiny a Gzemi naruSeného tézbou
zpatky do stavu v souladu s pfirodou a vysokou kvalitou Zivota véetné ochrany zdravi
obyvatel. V pfipadé &erného a hnédého uhli, Uheln4 komise CR v prosinci 2020 doporugila
ukongit vyuzivani uhli v Cesku v roce 2038. Vybirala pfitom ze t¥i scénait pro roky 2033,
2038 a 2043. Doporuceny scénafr pro rok 2038 mé& byt v pravidelnych 5letych intervalech
pfezkouman v kontextu aktudalni situace.

V nasledujicim materidlu se z podnétu Ministerstva pro mistni rozvoj zabyvame tim,
jak souvisi planovany odklon od uhli v Ceské republice (v kontextu scénart Uhelné komise
CR a programového prohlaseni viady CR) s aktualnimi od&ekavanimi té&zebnich,
elektrarenskych a teplarenskych spoleénosti, navazujicich energeticky naroénych odvétvi,
na trhu prace a domacnosti. Cilem dokumentu tak je zjistit, zda plany statu jsou v souladu
s otekavanimi predstavitell jednotlivych zminénych kategorii ekonomiky a spole¢nosti jako
takové a navazné na to definovat kliCové zavéry a doporuceni, které by mély prispét
k maximalni mozné synchronizaci téchto pozadavkl a ocekavani s dirazem na dosazeni
optimélniho poméru mezi ekonomickou prosperitou, socialnim smirem a ochranou zivotniho
prostfedi.

Rok 2022 je rokem fady zmén v oblasti ekonomické, spoleCenské, a hlavné geopolitické,
a tato dynamika se samozfejmé projevila ve vypovédich primyslovych firem a domacnosti
v osobnich strukturovanych rozhovorech a prizkumech. Ekonomické subjekty v Ceské
republice zazivaji mésice nejistoty dal$iho vyvoje odvozené od rlstu cen na mezinarodnich
trzich a flagrantni poru$Sovani mezinarodnich amluv tykajicich se dodavek zemniho plynu
z Ruska souvisejici s ruskou invazi na Ukrajinu. | z toho dlvodu je téma odklonu od uhli
citivym a dalezitym politickym tématem, které mize ovliviiovat rychlost a Uuspéch
transformace v tzv. uhelnych regionech, tedy v Moravskoslezském, Usteckém
a Karlovarském kraji, kde dopady odklonu od uhli uz roky probihaji, jsou bezprostfedni
a v souCasnosti stale i nejcitelngjsi.

V nasledujicim materialu se budeme podrobnéji vénovat vétsimu detailu v ¢lenéni:
Analyza pfimych dopadut

Popis struktury t&zebnich, elektrarenskych a teplarenskych spolec¢nosti ve vybranych krajich,
popis jejich vazeb na své dodavatele a odbératele — pfesah na dalSi kapitoly (subjekty
navazané na té&Zebni, elektrarenské a teplarenské spoleCnosti a energeticky narocné
provozy) a shrnuti veSkerych klicovych zjisténi z dotaznikového Setfeni.

Analyza nepfimych dopadt

Zmapovani struktury subjektt navazané na tézebni a elektrarenské spole¢nosti, definovani
naro¢nosti na pfechod k €innosti v jinych odvétvich v ramci daného pfedmétu poskytovanych
dodavek C&i sluzeb, v&etné struktury zaméstnanosti / profesni struktury (vék, dosazené
vzdélani, aktualni profese) v téchto subjektech na GUzemi strukturalné postizenych region
(UK, MSK a KVK).

Analyza zprostfedkovanych dopadt

Analyza zprostfedkovanych dopadd na subjekty s energeticky naroénymi provozy
a domécnosti. Zakladni identifikace energeticky naro€nych oboru a jejich struktura na azemi
strukturalné postizenych regiond (UK, MSK a KVK) v&etn& zaméstnanosti / profesni struktury
zameéstnanosti.

Analyza potencialnich dopadt finanénich dopadl do verejnych rozpoctu

Pfipadova studie potencialnich finanénich dopad(l do vefejnych rozpoc&tt v pfipadé ukonceni
tézby uhli a jeho zpracovani pro vyrobu tepla a energetiky (poplatky za vytézeny nerost, dané
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z pfijmu, DPH a také ocekavané dopady na vyvoj HDP). V ramci pfipadové studie je také
model postupného Gtlumu pro roky 2025 a 2033.
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MANAZERSKE SHRNUTI

HLAVNI  ZJISTENi ZE STRUKTUROVANYCH ROZHOVORU S TEZEBNiMI,
ELEKTRARENSKYMI A TEPLARENSKYMI SPOLECNOSTMI

Tézebni spolec¢nosti

Ekonomické dopady — hlavni zjisténi

o Nejistota hnédouhelnych téZebnich spole¢nosti ohledné statni koncepce odklonu od uhli
a postupné zkracovani roku uréeného pro odklon od uhli vede ke zvySenym provoznim
nakladiim a nejisté ekonomické bilanci téchto spolecnosti.

e Prodlouzeni tézby &erného uhli spole¢nosti OKD do roku 2025 mlze byt rentabilni
a dodasné zabezpegit ¢ast podilu na energetické sobé&stacnosti CR z kratkodobého
hlediska.

e Stat pocita s naklady souvisejicimi s ukon¢enim tézby uhli v fadu miliard korun.

e Té&zebnim spoleénostem schazi jasné rozhodnuti o datu ukonéeni tézby a definitivnhiho
odklonu od uhli.

Personalni dopady — hlavni zjisténi

e Hnédouhelné tézebni spole¢nosti aktualné navysuji po¢et zaméstnanci, v pfipadé utlumu
tézby mlze byt z dlouhodobého hlediska ohrozeno az 50 000 pracovnich mist.
e Ukonéeni t&zby na dole CSM m(ze ohrozit 9 000 pracovnich mist.

Technické dopady — hlavni zjisténi

e Po odklonu od té&zby &erného uhli v dole CSM se ocekava piedev§im pfiprava
na zahlazovani dulnich Skod, sanace a rekultiva¢ni ¢innosti.

e Tézba uhli v hnédouhelnych lomech se v souvislosti se sou€asnou energetickou krizi
navySuje, utlumové prace zatim nebézi.

Piechod na jiné typy ekonomickych €innosti (nové business modely)

e Te&Zebni spoleCnosti hledaji nové mozZnosti uplatnéni po ukonleni té&Zzby -
od developerskych ¢innosti po obchodovani s palivy.

Elektrarenské a teplarenské spolecnosti

Ekonomické dopady — hlavni zjiSténi

o Elektrarenské a teplarenské spole¢nosti vnimaji riziko az likvida¢nich dopadd vysokych
cen elektfiny a tepla na podnikatelské subjekty a doméacnosti.

Personalni dopady — hlavni zjisténi

o Elektrarenské a teplarenské spolenosti nepfedpokladaji vyrazné zmény stavu
zameéstnancu.

Technické dopady — hlavni zjisténi

o Elektrarenské a teplarenské spole¢nosti zvazuji nebo jiz investuji do novych
energetickych zdrojii s vyuzitim jak zemniho plynu, tak biomasy, topnych olejd nebo
jaderné energie z malych jadernych reaktor(.

Pfechod na jiné typy ekonomickych €innosti (nové business modely)

o Elektrarenské a teplarenské spoleCnosti se vedle pfechodu k obnovitelnym zdrojum
energie vénuji také tématu malych jadernych reaktor(.
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Ocekavani od spoluprace s verejnym sektorem

Firmy, ale i zastupci resortl by uvitali konkrétni rozhodnuti a zacileni odklonu od uhli,
konsistentni smér s pravidelnym vyhodnocovanim jeho naplfiovani. VétSina oslovenych
by pFivitala obnoveni a pravidelnou &innost Uhelné komise CR.

Spolecnosti olekavaji od vefejného sektoru pomoc pfi zmirfovani dopadu vysokych cen
energii, soucinnost pfi feSeni nedostatku lidského kapitalu a pfi zvySovani atraktivity
hnédouhelnych regiond pro mladé v ramci existujici populace i pro nové pfichozi.

Vyrovnani se s omezenim dodavek zemniho plynu

AZ na vyjimky povazuje vétSina oslovenych spolecnosti zemni plyn jako nedilnou soucast
budouciho energetického mixu a =zajisténi stability jeho dodavek z jinych zdrojl
nez z Ruska za strategicky cil Ceské republiky.

HLAVNi ZJISTENIi DOTAZNIKOVEHO SETRENi MEZI SPOLECNOSTMI NAVAZANYMI
NA TEZARSKE, ELEKTRARENSKE A TEPLARENSKE SPOLECNOSTI

Neceld polovina respondentl (46 %, 35 spole¢nosti z celkovych 76) ocekava pfimeé
Ci nepfimé dopady odklonu od uhli na svou spole€nost. Primarné se jednd o malé
spole¢nosti, podnikajicimi dle CZ-NACE v oblasti vzdélavani a specializovanych
stavebnich ¢innostech. Obdobny pocet (44 %, 34 spole¢nosti) respondentd neocekava
zadné dopady na ¢innost svych spolec¢nosti.

Pro své energetické ucely spoleCnosti nakupuji pfevazné elektrickou energii v kombinaci
s plynem, v pfipadé spole€nosti oCekavajicich dopady odklonu od uhli bylo zmifiovano
také hnédé uhli.

Energeticka spotfeba je u vétsiny spole€nosti pokryta obnovitelnymi zdroji energie pouze
z 0-10 %.

VétSina spoleCnosti nepfedpoklada ve vztahu s odklonem od vyuzivani uhli (63 %,
22 spolec¢nosti) ani ve vazbé na rust cen energii (76 %, 31 spole¢nosti) Zzadné personalni
dopady na pocet svych zaméstnancu. Vyraznéjs$i snizeni poétu zaméstnancl v dusledku
odklonu od uhli pfedpokladaji celkem &tyfi primarné malé spoleénosti z Usteckého
a Karlovarského kraje, a to o vice nez 30 %.

Technologické dopady odklonu od uhli a narGstu cen energii spole¢nosti shledavaji
pfedevSim v modernizaci stavajicich vyrobnich technologii.

VétSina spole¢nosti v disledku odklonu od uhli a navySovani cen energii nepredpoklada
prechod na nové business modely.

V pfipadé ocCekavani od fiskalni, monetarni a grantové politiky spoleénosti vyzdvihuji
podporu v podobé dotaci a zjednodus$eni legislativnich pfedpisl a urychleni legislativnich
procedur.

Do roku 2033 vétSina spole¢nosti pfedpoklada zmény ve svém energetickém mixu,
a to pfedevsim v podobé narlstu podilu vyuziti obnovitelnych zdroja, pfevazné v podobé
sluneéni energie.

Budoucnost bez plynu si ve vztahu k vlastnimu podnikani nedokaze pfedstavit vétSina
spole€nosti (66 %, 23 spolednosti), které oCekavaji dopady odklonu od uhli. Na druhou
stranu spolecCnosti, které dopady odklonu od uhli na jejich Cinnost nepfedpokladaji,
si vétSinové takovouto budoucnost dokazou pfedstavit (66 %, 27 spole€nosti).

HLAVNi ZJISTENi ZE STRUKTUROVANYCH ROZHOVORU SE ZASTUPCI SPOLECNOSTI
S ENERGETICKY NAROCNYMI PROVOZY

* * Fond soudrZnosti 8 ‘& al"’

Bez zastropovani cen energii, potazmo kompenzaci cen elektfiny a plynu, nemohou tyto
podniky ve stfednédobém horizontu plnohodnotné fungovat — budou muset omezit provoz,
pfipadné ho zcela ukonéit, jednou z cest je také utvareni firemnich alianci pro nakupy
energii.
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Hrozi omezeni ¢i ukonceni vyroby v fetézci dodavatelsko-odbératelskych vztah(, ztrata
zakazniku z fad tézebnich spolecnosti (napf. v pfipadé firem dodavajicich dily pro rypadla
pouzivana v hnédouhelnych dolech).

Pfechod na ,zelené&jsi“ technologie (napf. vyroba oceli v elektrickych pecich) si vyzada
investice v fadu miliard korun, s témito investicemi vesmés souvisi dal$i doprovodné
investice do navys$eni kapacity elektrickych pfipojek kvlli zvySenym narokim na dodavky
elektfiny majici za nasledek tlak na dal$i zvySovani cen elektfiny, ¢emuz muze zabranit
de facto jen zastropovani, potazmo kompenzace cen.

V hutnich podnicich se da ocekavat snizeni po¢tu manualnich pracovnik(l, naopak
s pfibyvajici automatizaci se bude zvySovat pocet IT zaméstnancu ¢ili stavy zaméstnanct
zlstanou de facto stejné, v pfipadé firem z oboru petrochemického primyslu
se pfi udrzeni pocétu zaméstnancl pocita s trendem postupné zmény kvalifikace
zaméstnanclm smérem k budovéani a provozu vodikové infrastruktury.

V hutnich spoleénostech, které budou omezovat prvovyrobu oceli z Zelezné rudy a budou
pfechazet na vyrobu oceli ze Srotu v elektropecich, lze oéekavat zanik cca 1 000
pracovnich mist.

Zavody tézkého strojirenstvi, které kvlli vysokym cenam energii a zejména kvdali
nedostatkd vstupl pro vyrobu uvazuji o omezovani provozu a posilani zaméstnanct
na nucené dovolené, az poté by pfipadné pFistoupili k propousténi.

S pfechodem na nové energetické zdroje jsou spojeny nakladné investice nejcastéji,
tj. jsou planovany energetické zdroje na plyn, Sedy i zeleny vodik, synteticka paliva,
fotovoltaické panely, bioplynové stanice, pyrolyzni jednotky a v neposledni fadé
je pomérné ¢asto uvazovano o modularnich jadernych reaktorech.

Podniky s energeticky naroénymi provozy zvazuji vzhledem k soucasné energetické
krizi vyvolané zejména valeCnym konfliktem na Ukrajiné dal$i alternativni ekonomické
¢innosti. Zminovany byly zejména vyroba a distribuce vodiku vyroba a distribuce
syntetickych paliv, vyroba a provoz novych jadernych zdrojl, nové typy montovanych
vyrob, vyroba a dodavky mostl, nové technologie ohybani trubek za tepla, vyvoj a vyroba
novych uslechtilych typu oceli, environmentalni technologie.

Bez plynu se nelze zcela obejit, je tfeba zajistit dostateény pfisun zemniho a bfidlicového
plynu! z jinych lokalit, jelikoz plyn je potfebny pro nastartovani kotlt v teplarnach a peci
v hutnich podnicich, pro napajeni plynovych kotll a peci, potazmo také k vyrovnavani
vykyvl v elektrické siti.

HLAVNIi ZJISTENi DOTAZNIKOVEHO SETRENi MEZI DOMACNOSTMI

Necela polovina respondentl (46 %) si mysli, ze Ceska republika neni v nejbliz§ich letech
na odklon od uhli pfipravena, 22 % respondentl pak pfimo nesouhlasi s ukonéenim tézby
a vyuzivani uhli v Ceské republice.

Odpovédi na otazku, zda by se méla Ceska republika odklanét od uhli, se v3ak lisi podle
véku. V kategorii 15-34 let celkem 43 % respondentd souhlasi a 54 % nesouhlasi
s odklonem od uhli, v kategorii 35-64 let souhlasi pouze 25 % respondentl a 74 %
nesouhlasi.

Celkem 41 % respondentl si mysli, Ze by se stat vibec nemél od uhli odklanét, 20 %
respondentil pak povaZzovalo kroky za nedostateéné, dalsich 20 % si mysli, ze Ceska
republika jedna pfFili§ pomalu.

v regionech, na druhém misté je pak pfedchéazeni klimatické zméné. Nejvice
se respondenti obavaji ekonomickych dopadl na vlastni domacnost a zhor$eni socialni
a ekonomické situace obyvatel Ceské republiky obecné&.

Technicky vytézitelné zasoby evropského bridlicového plynu dosahuji 14 bil. m®. Nejvétsi odhadované zasoby
se v EU nachazeji ve Francii a v Polsku. Rozsahla loZiska se nachazeji také v Litvé, Bulharsku a Rumunsku.
Z politickych a spoleCenskych duvodi vSak vétsina nadnarodnich energetickych firem od tézby bridlicového plynu
pomoci hydraulického Stépeni upustila, v nékterych statech je tato tézba aktualné i zakdzanéa (Francie, Némecko)
(Discover Energy: What went wrong? Fracking in Eastern Europe, 2021).
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e Celkem 51 % respondentu véfi, Ze se jich odklon od uhli vyznamné dotkne, pfic¢emz tyto
dopady ocekavaji spiSe stfedoSkolsky vzdélani respondenti (61 %) oproti vysokoSkolsky
vzdélanym (40 %). Odpovédi se pfFiliS neliSily na zakladé cistého mési¢niho pfijmu
domacnosti ani typu bydleni.

e V ptipadé odklonu od uhli by se dle vétSiny respondentll mé&la Ceska republika priklonit
v prvé fadé k jaderné energii, v druhé fadé k obnovitelnym zdrojam energie.

e O soucasny rlist cen energii se intenzivné zajima 64 % respondentd.

e Polovina respondentd oekava narust zivotnich nakladld o 10-30 %, 26 % respondentl
0 20-50 %. Pro zmirnéni dopadu planuji hlavné snizovat spotfebu energii a nakoupit
usporné spotfebiCe. Od statu olekavaji primarné zastropovani cen energii a pfispévky
domacnostem, dale pak budovani zdrojl jaderné energie a obnovitelnych zdroju.

SHRNUTi FINANCNIHO MODELU POSTUPNEHO UTLUMU PRO ROKY 2025-2033 PRO
MORAVSKOSLEZSKY, KARLOVARSKY A USTECKY KRAJ

Odklon od vyuzivani uhli pfinese souhrnné za vS§echny tfi sledované kraje v obdobi let
2025-2033 celkovy narust HDP o 435,03 mld. K¢, 20 400 novych pracovnich mist a vefejné
rozpocCty budou mit k dispozici navic 336,5 mld. K&. To vSe je vSak podminéno uspésSnou
realizaci projektii produktivnich investic a investic nejen téch podpofenych z nové
iniciativy Evropské komise Repower EU. Nebudou-li tyto investice realizovany, potazmo
budou-li realizovany v nedostate¢né mife, pak lze zcela naopak oéekavat pokles HDP,
ztratu pracovnich mist i snizeni pfijm0G do vefejnych rozpoétd s pomérné znacnymi socialnimi
dopady v uvedenych regionech.

KLICOVE ZAVERY

o Jde o éas (finan¢ni podpora/kompenzace zejména firmam pfichazi pozdé).

o Jde o technologické moznosti — nesoulad s nastavenim environmentalnich cilG a zajisténi
ekonomickeé udrzitelnosti a socialniho smiru.

e Jde o geopoliticky vyvoj a vytvoreni stabilniho prostredi.

o Energeticka narocnost ceského priimyslu je vysoka, zavislost na uhli a plynu historicky také
— prilezitost modernizovat pramysl a ekonomiku CR jako celek a nastartovat novy
ekonomicky rist, ale za predpokladu respektovani a optimalniho realistického sladéni vSech
relevantnich aspektl (technické, environmentalni, ekonomické, socialni — viz vyse).

¢ Podminkou ekonomického rlistu je Uspésna realizace produktivnich investic, fada z nich
je sméfovana do velkych firem — v pfipadé neuspésné Ci nedostateéné realizace Ize naopak
oCekavat ekonomickou recesi se znaénymi socialnimi dopady.

e Chybi konkrétni realizac¢ni plan (roadmap / fahrplan) s jasnym stanovenim a rozdélenim
ukold, jejich respektovanim a dodrzovanim vcetné jejich zachovani napfi€¢ volebnimi
cykly (zdvazek — commitment).

¢ Nejde pouze o energetickou krizi jako takovou, je zde fada dalSich konsekvenci — napi. ohrozeni
dodavatelskych retézcili v hutnictvi a tézkém strojirenstvi (nedostatek Srotu a sochori).

¢ S plynem (zemnim/bridlicnym) je nutno nadale v energetickém mixu pocitat (bez dodavek
z Ruska), nelze se od néj zcela odklonit.

o Velky diraz je kladen na stabilni energetické zdroje, které potrebuje zejména pramysl — prioritu
maji zejména malé jaderné reaktory a energetické zdroje na vodik a plyn, podil obnovitelnych
zdroju bude narUstat postupné v dlouhodobém horizontu.

e V oblasti mobility Ize oCekavat kromé pfichazejici elektrifikace vzrustajici dliraz na vodikové
pohony a vyuzivani syntetickych paliv ve spalovacich motorech,
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Jasné stanoveni data odklonu. Nastavit proces za U&asti kliCovych aktér(, ktery povede k jasnému
rozhodnuti.

Systémové nastaveni a uréeni nositele dalSich konkrétnich krokd. Funkéni a operativni
platforma, ktera jedna a vyhodnocuje.

Dat do souladu technologické a ekonomické moznosti firem.

Vyhodnotit rizika Green Deal ve vztahu k aktualnimu vyvoji — omezujici faktory — ceny, zavislost
na zdrojich, nutné vydaje na obranu.

Zvolit vhodnou komunikaéni strategii ke Green Deal, jak vugcicilovym skupinam
(neuplné/nepfesné pochopeni jeho dopadu), tak i vici Evropské komisi.

Vyvazeny energeticky mix zohledrujici technologické moznosti i bezpecnost.

Systémova (syntéza jednotlivych zjisténi za dil¢i kapitoly dokumentu)

Stanoveni konkrétniho redlného éasového planu odklonu od uhli s diléimi milniky — sladéni
ekonomickych, technologickych, socidlnich, environmentalnich a legislativnich aspekta,
s nutnosti efektivniho vyuziti projekt produktivnich investic (budou se uchazet o kofinancovani
s Operac¢niho programu Spravedliva transformace), investic vramci nové iniciativy Evropské
komise RepowerEU, potazmo dalSich — to je kliCovy ekonomicky aspekt.

Znovubnoveni éinnosti Uhelné komise CR, pfip. zfizeni jiného podobného organu, ktery bude
cely vySe popsany proces koordinovat, vyhodnocovat a bude podpofen silnym realizacnim tymem
se vSemi potfebnymi kompetencemi.

Nastavit transparentni regulaéni systém cen s energiemi (zejména elektfiny a zemniho plynu)
pro v§echny spotfebitele — podniky s energeticky naroénymi provozy spadaji ve vétsiné pripadt
do kategorie velkych podnikt, které nemaji zastropované ceny energii (zastropovani plati
pouze pro domacnosti, vefejné instituce a malé a stfedni podniky).

Nutnost dlouhodobé uGc€inné regulace trhu s elektfinou (nejen ve vztahu k soucasné
energetické krizi) - existuje vazné riziko dalSiho tlaku na zvySovani cen elektfiny v souvislosti
s prechodem hutnich podnik( na vyrobu oceli v elektropecich ze Srotu (ukonéovani prvovyroby
oceli z zelezné rudy — redukce emisi ve vztahu k Zelené dohodé EU) — to implikuje mozné ohrozeni
dodavatelskych Fetézcu v hutnictvi a navaznych odvétvich, zejména ve strojirenstvi, jelikoz Srotu
je dlouhodobé nedostatek Cili zde vyplyva dalSi potieba cilenych intervenci na mezinarodnich
trzich se zeleznym Srotem, ukoncovani prvovyroby s sebou pfinese také nedostatek sochor, které
se vyuZzivaji napf. pro vyrobu ocelovych tlakovych lahvi — &ili je ohroZen potencialné druhy hodnotovy
fetézec véazici se k energetice a nakladni a autobusové dopravé Cili potfeba hledat a zajistit
komodity alternativni k sochortim.

Posilit a zprahlednit informovanost Siroké verejnosti o procesu transformace energetického
sektoru CR a presnéji a srozumitelnéji interpretovat klicové aspekty Zelené dohody EU
(pozitivni i negativni) pro podnikatelské subjekty, domacnosti i vefejné finance.

Vycéet moznych negativnich dopadi v pripadé neimplementovani vyse uvedenych
koncepénich a systémovych doporuéeni:

Pokles HDP v dlsledku ukoneni uhelného primyslu (v€. dopadt do navazanych odvétvi)
cca 0 316 mld. K& ve vSech tfech uhelnych regionech v obdobi let 2025-2033.

Ztrata az 59 000 pracovnich mist ve zminénych tfech uhelnych regionech v obdobi let
2025-2023 (v&. navazanych odvétvi).

Ukon¢eni ¢innosti nezanedbatelného poctu velkych podnikl, zejména téch energeticky
naro¢nych (odvétvi hutnictvi, strojirenstvi, petrochemicky, sklarsky prumysl, aj.), jelikoz
nemaji zastropované ceny energii (v lepSim pfipadé obCasna pferuSovani vyroby
a posilani zaméstnancl na nucenou dovolenou), navazné na né ukonceni €innosti fady
navazanych malych a stfednich podnik(, které sice maji zastropované ceny energii,
ale pfijdou o odbératele (tato implikace se netyka pouze uhelnych regiont, ale CR jako
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takové), Cili pokles HDP a ztrata pracovnich mist mohou dosahnout jesté vétsich hodnot,
nez je vySe uvadéno.

e Pokles danovych pfijma do vefejnych rozpoc¢tl az ve vysi 245 mld. K& za obdobi let 2025-
2033 u dotéenych tfi uhelnych regiond, vezmeme-li v ivahu dal§i mozna rizika (viz vySe —
naruSené dodavatelské fetézce, ztrata konkurenceschopnosti velkych podnika kvuli
vysokym cenam energii), muzou byt vypadky ve vefejnych rozpoétech jesté vysSi
(v pfipadé onéch dalSich popsanych rizik se vypadky ve vefejnych rozpoctech tykaji
i dal$ich kraji CR).

e Narlst nezaméstnanosti nad uroven 10 %, ohrozeni socialniho smiru.
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KRAJE V DATECH

Karlovarsky, Moravskoslezsky a Ustecky kraj jiz historicky patfil k historicky vyznamnych
primyslovym oblastem diky loziskim ¢erného uhli v Moravskoslezském kraji a loziskiim

hnédého uhli v Karlovarském a Usteckém kraji.

Vzhledem k postupnému Gtlumu a odklonu od uhli v Ceské republice a ve vztahu k historické
dulni ¢innosti prochazi tyto kraje aktualné transformaci, coz vede ke zlepSovani zivotniho
prostfedi, které bylo téZbou poznamenano.
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KARLOVARSKY KRAJ

Karlovarsky kraj je nejzapadnéj$im krajem Ceské republiky, na severovychodé& hranigi
s Usteckym krajem a na jihovychod& s Plzefiskym krajem, na jihozapadé s némeckou
spolkovou zemi Bavorsko a na severozapadé s némeckou spolkovou zemi Sasko. Rozloha
kraje ¢ini 3 310 km2. Karlovarsky kraj je administrativné ¢lenén na 3 okresy (Cheb, Karlovy
Vary a Sokolov), nachazi se v ném 7 obci s rozSifenou plisobnosti, 15 povéfenych obecnich
Ufadu a 133 obci, z nichz se jedna o 38 mést a 1 méstys. Krajskym sidelnim méstem jsou
Karlovy Vary.

Demografie

V roce 2021 bylo v Karlovarském kraji evidovano celkem 283 210 obyvatel. V kraji dochazi
kazdoro¢né k ubytku poctu obyvatel, a to jak vlivem pfirozeného ubytku, tak vlivem stéhovani
(ackoli se pfirastek stéhovanim v poslednich letech mirné zvySoval). BEéhem poslednich 10 let
(od roku 2012) doslo k ubytku poc¢tu obyvatel o 18,5 tis. obyvatel. Skokovy Ubytek o 10 tis.
obyvatel mezi lety 2020-2021 je zplsoben z divodu dorovnani dat z pravidelného sc¢itani lidi,
domu a bytl, které je na uzemi provadéno kazdych 10 let.

Graf 1: Vyvoj poctu obyvatel v Karlovarském kraji v letech 2000-2021
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Zdroj: Cesky statisticky Grad, 2022
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Vékova struktura obyvatelstva poukazuje na dlouhodoby trend zvySujiciho se po&tu obyvatel
ve véku 65 let a vice, ktery se odrazi na vyvoji indexu stafi, ktery v roce 2021 dosahoval
hodnoty 141,85. Slozka starSich osob 65 let pfevazuje v kraji nad détmi do 14 let jiz od roku
2011. Dle vzdélanostni struktury se v Karlovarském kraji nachazi pfedevSim obyvatelé
se stfedoskolskym vzdé&lanim ukon&enym vyuénim listem (34 %) a ukonéenym maturitni
zkouSkou (28 %). VysokosSkolské vzdélani ma 9 % obyvatel.

Charakteristika ekonomiky

Vyvoj hrubého doméciho produktu v Karlovarském kraji ma rostouci tendenci s vyjimkou
let 2010 a 2020 z dlvodu celosvétové ekonomické krize a pandemické krize COVID-19.
Dle poslednich dostupnych dat &inilo HDP v roce 2020 (rok pandemické krize, kdy doslo
k Gtlumu v mnoha odvétvich ve vazbé na vlédm’ opatFem’) celkem 97 681 miI KE. S podilem

a ma také nejnizs§i HDP na 1 obyvatele. | pfes rostouci tendenci HDP v Karlovarském kraji
jeho podil na HDP Ceské republiky klesa, coz znaéi, Ze ekonomika Karlovarského kraje roste
pomaleji nez v ostatnich krajich CR.

Tabulka 1: Vyvoj HDP a HPH v Karlovarském kraji

HDP (v mil. K&) 85823 | 87 965 95 806 | 100 046 | 97 681
HDP (% podil na CR) 1,9 % 1,8 % 1,8 % 1,8 % 1,7 % 1,7 %
HDP (na 1 obyv. v K§&) 287 508 | 295 863 | 315 090 | 324 453 | 339 361 | 332 037
HPH (v mil. K&) 78498 | 79210 | 83886 | 86337 | 90394 | 88882

Zdroj: Cesky statisticky Grad, 2022

V ramci jednotlivych sektorll ma na tvorbé HPH v Karlovarském kraji nejvétsi podil sektor
sluzeb (r. 2020 byl podil 64,75 %) a sektor prdmyslu (r. 2020 byl podil 27,1 %). Sektor
stavebnictvi se na tvorbé HPH v daném roce podilel z 5,79 % a zbyvajicich 2,44 % tvofil
sektor rybafstvi.

Graf 2: Podil jednotlivych sektort na hrubé pridané hodnoté Karlovarského kraje v roce 2020
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Zdroj: Cesky statisticky ufad, Statistickd roenka Karlovarského kraje 2021
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Trh prace

V Karlovarském kraji bylo v roce 2021 evidovano celkem téméf 146 tis. ekonomicky aktivnich
obyvatel, a tedy potencionalniho lidského kapitalu, z nichz bylo zaméstnano 137 tis. osob
(9 %). Obecna mira nezaméstnanosti v Karlovarském kraji je dlouhodobé jedna z nejvy$Sich
v Ceské republice v porovnani s roénimi praméry v jednotlivych krajich. V roce 2021
se jednalo 0 5,7 %.

Graf 3: Vyvoj poctu zaméstnanych a nezaméstnanych osob na ekonomicky aktivhim obyvatelstvu
Karlovarského kraje
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Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2022

Z hlediska odvétvové struktury dle klasifikace CZ-NACE pracuje nejvétsi poet zameéstnanych
v Karlovarském kraji ve zpracovatelském pramyslu (37,6 tis. zam.), v odvétvi velkoobchodu
a maloobchodu (15,2 tis. zam.), zdravotni a socialni péci (12,6 tis. zam.), vefejné spravé
a obrané a povinném socialnim zabezpeceni (10,6 tis. zam.), stavebnictvi (9,5 tis. zam.)
a vzdélavani (9,2 tis. zam.). Na druhou stranu nejvétsi podil na hrubé pfidané hodnoté
Karlovarského kraje mé& sektor sluzeb, jehoZ podil v roce 2020 ¢&inil 64,8 %, v pfipadé
zpracovatelného primyslu to bylo pouze 27 %.

Graf 4: Pocet zaméstnanych v Karlovarském kraji v roce 2021 dle klasifikace CZ-NACE
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Zdroj: Cesky statisticky Grad, 2022
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MORAVSKOSLEZSKY KRAJ

Moravskoslezsky kraj se nachazi na severovychodni ¢asti Ceské republiky, na zapadé hrani&i
s Olomouckym krajem, jihozapadné se Zlinskym krajem, na severu hrani¢i s Polskem
a na jihovychodé se Slovenskem. Rozloha kraje ¢ini 5 430 km?2. Moravskoslezsky kraj
je administrativné ¢lenén na 6 okresu (Ostrava-Mésto, Karvina, Frydek-Mistek, Opava, Novy
Ji¢in a Bruntal), 22 obci s rozSifenou plasobnosti, 30 povéfenych obecnich ufadu a 300 obci,
z nichz se jedna o0 42 mést a 4 méstyse. Krajskym sidelnim méstem je Ostrava.

Demografie

V roce 2021 bylo v Moravskoslezském kraji evidovano celkem 1 177 989 obyvatel. V kraji
dochazi kazdoro¢né k ubytku podtu obyvatel, a to jak vlivem pfirozeného ubytku, tak vlivem
stéhovani. Béhem poslednich 10 let (od roku 2012) doSlo k Uubytku poctu obyvatel o necelych
44 tis. Skokovy Ubytek o necelych 15 tis. obyvatel mezi lety 2020-2021 je zpUsoben z divodu
dorovnani dat z pravidelného scitani lidi, domu a bytl, které je na Uzemi provadéno kazdych
10let.

Graf 5: Vyvoj poctu obyvatel v Moravskoslezském kraji v letech 2000-2021
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Zdroj: Cesky statisticky Grad, 2022
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Vékova struktura obyvatelstva poukazuje na dlouhodoby trend zvySujiciho se po&tu obyvatel
ve véku 65 let a vice, ktery se odrazi na vyvoji indexu stafi, zndzorfniujicim pomér poctu osob
starSich 65 let na pocet déti ve véku 0-14 let. Vroce 2021 dosahoval Index stafi
v Moravskoslezském kraji hodnoty 135,87. Slozka starSich osob 65 let pfevazuje v kraji
nad détmi do 14 let jiz od roku 2008. Dle vzdélanostni struktury se v Moravskoslezském kraji
nachazi prfedevSim obyvatelé se stfedoSkolskym vzdélanim ukonCenym vyuénim listem
(33 %) a ukon€enym maturitni zkouSkou (30 %). VysokoSkolské vzdélani ma 15 % obyvatel.

Charakteristika ekonomiky

Vyvoj hrubého domaciho produktu v Moravskoslezském kraji ma rostouci tendenci s vyjimkou
let 2009, 2013 a 2020 z duvodu celosvétové ekonomické krize a pandemické krize COVID-
19. Dle poslednich dostupnych dat ¢inilo HDP v roce 2020 (rok pandemické krize, kdy doSlo
k Gtlumu v mnoha odvétvich ve vazbé na vladni opatfeni) celkem 496 794 mil. K&. S podilem
8,7 % tvoii HDP Moravskoslezského kraje 4. nejvy$si podil mezi kraji na HDP Ceské
republiky.

Tabulka 2: Vyvoj HDP a HPH v Moravskoslezském kraji

HDP (v mil. KE) 435 540 | 450 316 | 471 366 | 500 421 | 509 646 | 496 794
HDP (% podil na CR) 9,4 % 9,4 % 9,2 % 9,3 % 8,8 % 8,7 %
HDP (na 1 obyv. v K¢&) 358 407 | 371 721 | 390 391 | 415513 | 424 197 | 415 009

zdroj: Cesky statisticky Grad, 2022

V ramci jednotlivych sektorl ma na tvorbé HPH v Moravskoslezském kraji nejvétsi podil
sektor sluzeb (r. 2020 byl podil 58,2 %) a sektor pramyslu (r. 2020 byl podil 34,4 %). Sektor
stavebnictvi se na tvorbé HPH v daném roce podilel z 5,9 % a zbyvajicich 1,6 % tvofil sektor
rybafstvi.

Graf 6: Podil jednotlivych sektort na hrubé pridané hodnoté Moravskoslezského kraje v roce 2020
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Zdroj: Cesky statisticky ufad, Statistickd roéenka Moravskoslezského kraje 2021
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Trh prace

V Moravskoslezském kraji bylo v roce 2021 evidovano celkem 584 tis. ekonomicky aktivnich
obyvatel, a tedy potencionalniho lidského kapitalu, z nichz bylo zaméstnano 557 tis. osob
(95 %). V poslednich letech je v Moravskoslezském kraji vysoky podil zaméstnanych osob
na ekonomicky aktivnim obyvatelstvu, coz je zplUsobeno pomérné nizkou mirou
nezameéstnanosti, ktera v daném roce dosahovala 4,6 %.

Graf 7: Vyvoj poltu zaméstnanych a nezaméstnanych osob na ekonomicky aktivhim obyvatelstvu
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Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2022

Z hlediska odvétvové struktury dle klasifikace CZ-NACE je nejvétsi polet zaméstnanych
v Moravskoslezském kraji ve zpracovatelském primyslu (162,5 tis. Zam.), v odvétvi
velkoobchodu a maloobchodu (60 tis. Zam.), zdravotni a socialni péci (53 tis. Zam.),
stavebnictvi (42,6 tis. Zam.), vzdélavani (38,5 tis. Zam.) a dopravé a skladovani (32,4 tis.
Zam.).

Graf 8: Pocet zaméstnanych v Moravskoslezském kraji v roce 2021 dle klasifikace CZ-NACE
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USTECKY KRAJ

Ustecky kraj leZi na severozapadé Cech. Na vychod& sousedi s Libereckym krajem,
na jihovychodé se StfedoCeskym krajem, na jihu s Plzefiskym krajem, na jihoz4padé
s Karlovarskym krajem. NejdelSi usek spole¢né hranice ma s némeckou spolkovou zemi
Sasko na severozapadé. Rozloha kraje &ini 5 338 km2. Ustecky kraj je administrativné &lenén
do 7 okresu (Dé&&in, Chomutov, Litomé&fice, Louny, Most, Teplice a Usti nad Labem), nachazi
se v ném 16 obci s rozSifenou plsobnosti, 30 povéfenych obecnich ufadld a 354 obci, z nichz
se jedna o 59 mést a 11 méstysl. Krajskym sidelnim méstem je Usti nad Labem.

Demografie

V roce 2021 bylo v Usteckém kraji evidovano celkem 798 898 obyvatel. A¢koli v kraji dochazi
kazdoro¢né k ubytku poCtu obyvatel, nejedna se o vyznamné propady. Mezi lety 2011 a 2020
dosSlo k ubytku poctu obyvatel o zhruba 11 tis. obyvatel. Skokovy Ubytek o 18 tis. obyvatel
mezi lety 2020-2021 je zpUsoben dorovnanim dat z pravidelného scitani lidi, doml a bytd,
které je na uzemi provadéno kazdych 10 let.

Graf 9: Vyvoj pocétu obyvatel v Usteckém kraji v letech 2000-2021
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Zdroj: Cesky statisticky Grad, 2022
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Vékova struktura obyvatelstva poukazuje na dlouhodoby trend zvySujiciho se poc&tu obyvatel
ve véku 65 let a vice, ktery se odrazi na vyvoji indexu stafi, jehoz hodnota v roce 2021 byla
128,4. Slozka starSich osob 65 let pfevazuje v kraji nad détmi do 14 let jiz od roku 2012.
Dle vzdé&lanostni struktury se v Usteckém kraji nachazi predevéim obyvatelé
se stfedosSkolskym vzdélanim ukonEenym vyucnim listem (34 %) a ukonéenym maturitni
zkouSkou (29 %). VysokosSkolské vzdélani ma 10 % obyvatel.

Charakteristika ekonomiky

Vyvoj hrubého doméaciho produktu v Usteckém kraji ma az na mirné vykyvy rostouci tendenci,
pokles sledujeme v roce 2020 z divodu pandemické krize COVID-19, obdobné jako na Urovni
Ceské republiky. Dle poslednich dostupnych dat &inilo HDP v roce 2020 (rok pandemické
krize, kdy dosSlo k Gtlumu v mnoha odvétvich ve vazbé na vladni opatfeni) celkem
304 354 mil. K&. S podilem 5,3 % tvoii HDP Usteckého kraje 5. nejvy$si podil na HDP mezi
kraji Ceské republiky. Ve vy$i HDP na 1 obyvatele je v§ak Ustecky kraj na pfedposledni pficce
pifed Karlovarskym a za Libereckym krajem.

Tabulka 3: Vyvoj HDP a HPH v Usteckém kraji

HDP (v mil. K&) 270 373 | 268 292 | 282 322 | 291 762 | 317 787 | 304 354
HDP (% podil na CR) 5,8 % 5,6 % 5,5 % 5,4 % 5,5 % 5,3 %
HDP (na 1 obyv. v K§&) 328 369 | 326 270 | 343 902 | 355556 | 387 291 | 371 401
HPH (v mil. K&) 247 416 | 243 991 | 254 291 | 262 927 | 287 129 | 276 938

Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2022

V ramci jednotlivych sektorti ma na tvorb& HPH v Usteckém kraji nejvétsi podil sektor sluzeb
(r. 2020 byl podil 55,44 %) a sektor pramyslu (r. 2020 byl podil 35,32 %). Sektor stavebnictvi
se na tvorbé HPH v daném roce podilel z 7,39 % a zbyvajicich 1,86 % tvofil sektor rybarstvi.

Graf 10: Podil jednotlivych sektor(i na hrubé pfidané hodnoté Usteckého kraje v roce 2020
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Zdroj: Cesky statisticky ufad, Statistické roenka Usteckého kraje 2021
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Trh prace

V Usteckém kraji bylo v roce 2021 evidovano celkem pfes 398 tis. ekonomicky aktivnich
obyvatel, a tedy potencionalniho lidského kapitalu, z nichz bylo zaméstnano 383 tis. osob
(96 %). Obecnd mira nezaméstnanosti v Usteckém kraji je dlouhodob& spise vy$si
v porovnani s ro¢nimi priméry v jednotlivych krajich. V roce 2021 se jednalo o 3,7 %.

Graf 11: Vyvoj pocétu zaméstnanych a nezaméstnanych osob na ekonomicky aktivnim obyvatelstvu
Usteckého kraje
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Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2022

Z hlediska odvétvové struktury dle klasifikace CZ-NACE pracuje nejvétsi pocet zaméstnanych
v Usteckém kraji ve zpracovatelském pramyslu (103,8 tis. zam.), v odvétvi velkoobchodu
a maloobchodu (42,3 tis. zam.), stavebnictvi (34,9 tis. zam.), oblasti zdravotni a socialni péce
(29,7 tis. zam.) a vefejné spravy a obrany vE&. povinného socidlniho zabezpeceni (28,4 tis.
zam.).

Graf 12: Poéet zaméstnanych v Usteckém kraji v roce 2021 dle klasifikace CZ-NACE
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METODICKE VYMEZENi KLIiCOVYCH PREDPOKLADU

PREDPOKLADY A VYCHODISKA PRO ANALYZU

Cilem kapitoly je shrnout struéné zakladni souvislosti, se kterymi je potfeba pocitat
pfi vyhodnocovani dopadd planovaného odklonu Ceské republiky od uhli, souvisejiciho
jak s probihajicim datlumem tézby c&erného i hnédého uhli, tak poklesem vyuzivani uhli
v energetice, teplarenstvi, téZzkém pramyslu a dalSich energeticky naroénych provozech
a v doméacnostech a jejich ndhradou za dostupné alternativy.

Kapitola obsahuje nasledujici pfehledové informace:

Zakladni informace o stézejni EU legislativé, ktera smér k Ustupu od fosilnich paliv
v poslednich letech akcelerovala, postavené na Parfizské dohodé a iniciativé ,Zelena
dohoda pro Evropu®.

Struény popis realizaénich scénari dle Dopadové studie odchodu od energetického
spalovani uhli v Moravskoslezském kraji zpracované Moravskoslezskym energetickym
centrem (MSEC) - plynovy scénaf, jaderny scénafr, scénafr obnovitelnych zdrojd
energie.

Prabézné vystupy a doporuéeni Uhelné komise CR — Uhelna komise CR byla
zfizena usnesenim vlady vroce 2019 jako poradni organ vlady. Jejim cilem
je poskytnout viadé CR vystupy s ohledem na budouci vyuziti uhli v CR.

Aktualni dopady vyvoje agrese Ruské federace na Ukrajiné.

Aktualni rist cen emisnich povolenek.

Aktudlni rist cen energii v Ceské republice a jejich zastropovani z rozhodnuti viady
CR.

Ve vztahu k metodice mapovani informaci od relevantnich respondentt z fad podnikatelského
sektoru a domacnosti bylo pfistoupeno ke dvéma metodam sbéru informaci:

1. V pfipadé analyzy pfimych dopadl zahrnujici energetické spole¢nosti (tézebni,

elektrarenské a teplarenské spole¢nosti) a analyzy zprostfedkovanych dopada
(zahrnujici podniky s energeticky naroénymi provozy) bylo vzhledem k dllezitosti
téchto cilovych skupin a zasadnimu vyznamu informaci od téchto respondentu
pfistoupeno k formé strukturovanych rozhovori (osobné nebo on-line). Seznam
oslovenych firem je k dispozici v pfiloze ¢.1.

2. V pfipadé analyzy nepfimych dopad(l zahrnujici ostatni podniky navazané na tézebni,
elektrarenské a teplarenské spole¢nosti (seznam relevantnich CZ-NACE, na zakladé
kterych byly firmy vybrany, je k dispozici v pfiloze €. 2) a druhé c&asti analyzy
zprostfedkovanych dopadd zahrnujici domacnosti bylo pfistoupeno k Setfeni pomoci
on-line dotaznikd.
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ZAVAZKY EU A SOUVISEJICI LEGISLATIVA

Parizska dohoda

Podle Pafizské dohody, pfijaté smluvnimi stranami Ramcové umluvy OSN o zméné klimatu
v prosinci 2015, se Ceska republika, stejné jako ostatni &lenské staty Evropské unie,
zavazala snizit do roku 2030 emise sklenikovych plyni nejméné o 40 % pod uroven
z roku 1990.

Vlady se na zakladé Pafizské dohody dohodly, Ze udrzi narlst prGmérné globalni teploty
vyrazné pod hranici 2 °C ve srovnani s urovni pfed primyslovou revoluci a budou usilovat
o to, aby narust nepfekrocil hranici 1,5°C. VIady se dohodly snizovat emise sklenikovych
plynd a kazdych 5 let informovat o svych planech s cilem stanovit ambiciéznéjsi cile.
EU a dalSi rozvinuté zemé budou i nadale poskytovat finanéni prostfedky na opatfeni v oblasti
klimatu, aby rozvojovym zemim pomohly snizit emise a také budovat odolnost vuci dopadim
zmény klimatu.

EU Leqgislativa

V navaznosti na predbéznou dohodu, jiz bylo v dubnu 2021 dosazeno s Evropskym
parlamentem, Rada v kvétnu 2021 schvalila pravni rdmec pro klima a nafizeni je v platnosti.
Nafizeni C€ini z politické ambice dosahnout do roku 2050 klimatické neutrality pro €lenské
staty EU pravni povinnost. Pfijetim tohoto nafizeni se EU a jeji ¢lenské staty zavazaly snizit
do roku 2030 ¢isté emise sklenikovych plynl v EU alespon o 55 % ve srovnani s urovnémi
vroce 1990. Tento cil je pravné zavazny a vychazi z posouzeni dopadl provedeného
Evropskou komisi.

Hlavnimi opatifenimi obsazenymi v nafizeni jsou:

e zmapovani tempa snizovani emisi do roku 2050 s cilem zajistit podnikiim,
zucastnénym stranam a obéanim predvidatelnost,

e vytvoreni systému pro sledovani pokroku dosazeného pfi plnéni tohoto cile
a pro podavani souvisejicich zprav,

o zajisténi nakladové efektivni a socialné spravedlivé ekologické transformace.

Pro dosazeni cili Pafizské dohody zavedla Evropska unie politiky EU v oblasti klimatu,
energetiky, dopravy a zdanéni a souhrnnou dlouhodobou strategii s nazvem ,Zelena dohoda
pro Evropu®, ktera si vytycila cil splnit své zavazky vyplyvajici z Pafizské dohody a dosdhnout
do roku 2050 klimatické neutrality?. V éervnu 2021 Evropsky parlament schvalil pravni
ramec pro klima, ktery €ini klimatickou neutralitu do roku 2050 v EU pravné zavaznou
a stanovuje prozatimni cil snizeni emisi do roku 2030 o 55 % oproti roku 1990.

Politika ochrany klimatu v ER

Ceska republika jako &lensky stat Evropské unie je pIné zapojena do spole&ného evropského
usili ve snizovani emisi sklenikovych plynt. Politika ochrany klimatu v CR definuje cile
a opatfeni v oblasti zmirfiovani zmény klimatu a plnéni mezinarodné pfijatych cilu a zavazki
pro snizovani emisi sklenikovych plynd na obdobi do roku 2030 s vyhledem do roku 2050.
Kazdoro¢né dochazi v Politice ochrany klimatu k revizi opatfeni. Na jednu stranu k nim
dochazi ve vztahu ke zvySujicim se ambicim Evropské unie, na druhou stranu k nim
nepochybné dojde také ve vztahu k vyhodnoceni dopadd pandemie COVID-19 a pfedevSim
ruské vale¢né agrese na Ukrajiné.

Agregované emise sklenikovych plyna v CR v roce 2019 piedstavovaly 123,3 Mt CO;
ekv. Pokles emisi vaci referenénimu roku 1990 v roce 2019 dosahl 38,0 % (75,7 Mt CO;

2 Klimatickou neutralitou se rozumi stav, kdy stat ¢i firma odstrariuje z atmosféry stejné mnozstvi sklenikovych
plynd, jako do ovzdu$i vypousti.
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ekv.). Cil dosavadni Politiky ochrany klimatu na rok 2030 by znamenal pokles emisi
celkem o 47,3 %.

Graf 13: Agregované emise sklenikovych plynt CR v sektorovém ¢&lenéni v obdobi 1990-2019 [Mt CO>
ekv.]
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Zdroj: Ministerstvo Zivotniho prostfedi CR, Vyhodnoceni Politiky ochrany klimatu v CR (2021)

Pokles emisi od referencniho roku 1990, ke kterému se nadale vztahuji emisni redukéni
zavazky EU i CR, byl ve srovnani s primérem zemi EU27 (v&etn& Velké Britanie)
v CR vyraznéjsi, pfesto ma CR v evropském kontextu nadpriimérné emise sklenikovych
plynd na obyvatele a na jednotku HDP (tzv. emisni naro¢nost hospodarstvi).

Celkové emise EU27 (vCetné Velké Britanie) poklesly v obdobi 1990-2019 o 28,3 %. Emise
sklenikovych plyn na obyvatele v CR byly v roce 2019 tieti nejvy3si v EU27 a dosahly
11,6 t CO2 ekv.obyv.-1, cozZ je 0 46,2 % nad priimérem zemi EU27 + UK.

Podil sektort na emisich CO, v Ceské republice

Nejvétsi podil na emisich sklenikovych plynt v Ceské republice ma energeticky sektor,
podili se pfiblizné 40 % na celkovych emisich (tedy vice nez 50 mil. tun CO3), jejichz objem
v roce 2018 &inil 129,39 mil. tun, coZ je v pfepoc&tu na obyvatele 12,19 tun COzeq/obyvatele
(www.faktaoklimatu.cz, 2022). Emise v energetice pochazi pfedevsSim ze spalovani hnédého
uhli v elektrarnach, z vyroby tepla a vyroby paliv. Emise sklenikovych plynt pochazejici
z energetiky je mozné snizit energetickymi Usporami a rozvojem obnovitelnych
a nizkouhlikovych zdroju energie.

Pfiblizn& 20 mil. tun CO2, resp. 15,7 % celkovych emisi generuje v Ceské republice doprava.
Emise pochazeji hlavné z osobni a nakladni automobilové dopravy. SniZit emise z dopravy je
mozZné pfechodem na nizkouhlikova paliva (napf. na elektfinu, biometan nebo vodik),
zvySenim podilu vlakové a autobusové dopravy a snizenim nutnosti pfepravy jako takové.

Z primyslovych procest (mimo spalovani fosilnich paliv) pochazi v Ceské republice
16,26 mil. tun CO2, resp. 12,6 % celkovych emisi. V pramyslovych procesech dochézi
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http://www.faktaoklimatu.cz/

k uvolfiovani sklenikovych plynt nejvice pfi vyrobé oceli a jinych kovu (6,95 Mt), cementu
(3,08 Mt), v chemickém priimyslu (2,05 Mt) nebo pFi vyuzivani plyna pro chlazeni a klimatizaci
(3,7 Mt).

Domacnosti, instituce a zemédélstvi emitovaly v roce 2018 celkem 13,15 mil. tun COo..
V domacnostech jde primarné o produkci vyvolanou topenim a ohfevem vody, v zemédélstvi
a lesnictvi spalovanim pohonnych hmot. Emise v zemédélstvi pochazejici z chovu
hospodafskych zvifat produkuji roéné 8,61 mil. tun CO2 (6,7 % celkovych emisi) v podobé
emisi metanu a z obdélavani pudy a s tim spojenymi emisemi N20.

Graf 14: Celkové emise sklenikovych plynt v CR podle sektorti v roce 2018
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Zdroj: Fakta o klimatu, Emise sklenikovych plyni CR (2018)

Zelend dohoda (Green Deal)

Evropska komise pfijala soubor navrhd, jejichz cilem je snizovani €istych emisi sklenikovych
plynt do roku 2030 alespon o 55 % oproti roku 1990.

Zelena dohoda pro Evropu (dale Zelena dohoda) je souborem politickych iniciativ Evropské
Unie pro dosazeni klimatické neutrality do roku 2050, k némuz se zavazala v rdmci PafiZzské
dohody.

Zelend dohoda pro Evropu zaroven nastinuje sméfovani EU po pandemii COVID-19.
Na realizaci jejich cill pUjde jedna tfetina investic ve vySi 1,8 bil. EUR, které jsou k dispozici
v ramci programu oziveni NextGenerationEU a sedmiletého rozpoctu EU.

Podle Evropské komise ma zelend dohoda Unii transformovat na moderni,
konkurenceschopnou ekonomiku, jez tu¢inné vyuziva zdroje a kde:

e se do roku 2050 dosahne nulovych &istych emisi sklenikovych plynu,
e bude hospodarsky rust oddéleny od vyuzivani zdroju,
e nebude opomenut zadny jednotlivec ani region.

Aktualné obsahuje Zelena dohoda pro Evropu celkem 13 iniciativ:

Balicek ,Fit for 55“ — balicek obsahuje navrhy na revizi pravnich pfedpist s cilem sladit
pravni pfedpisy Evropské unie s unijnimi cili v oblasti klimatu, pfevadi tedy ambice Zelené
dohody do podoby pravnich pfedpisu.
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Evropsky pravni ramec pro klima — nafizeni o evropském pravnim ramci pro klima ucinil
pravni povinnost EU dosdhnout klimatické neutrality do roku 2050. Prijetim tohoto nafizeni
se Evropska unie zavazala snizit Cisté emise sklenikovych plynt alespofi o 55 % do roku
2030.

Mechanismus spravedlivé transformace — nové zavedeny mechanismus poskytuje finanéni
a technickou podporu pro nejvice postizené regiony pfechodem na nizkouhlikové
hospodarstvi, které jsou zavislé na fosilnich palivech a odvétvich produkujicich vysoké emise.
Intervence jsou rozdéleny do tfi nasledujicich pilifud:

1. Fond spravedlivé transformace - novy finanéni nastroj v ramci politiky
soudrznosti, jehoz cilem je poskytovat podporu regionim, které c&eli vaznym
socialnéekonomickym vyzvam vyplyvajicim z pfechodu na klimatickou neutralitu. FST
usnadni provadéni tzv. Zelené dohody pro Evropu, jejimz cilem je u€init EU do roku
2050 klimaticky neutralni. Tento fond o celkové hodnoté 19,2 mid. EUR v béznych
cenach ma mobilizovat investice v hodnoté témér 25,4 mid. EUR.

2. Rezim pro spravedlivou transformaci v ramci InvestEU — poskytne rozpoc¢tovou
zaruku v ramci programu InvestEU ve vSech &tyfech oblastech politiky a zaroven
vznikne Poradenské centrum InvestEU, které bude fungovat jako ustfedni kontaktni
misto pro zadosti o poradenskou podporu. OCekava se, ze se tak podafi zmobilizovat
celkem 10-15 mld. EUR z velké ¢asti v podobé investic soukromého sektoru.

3. Novy Uvérovy nastroj pro vefejny sektor - bude kombinaci
1,5 mld. EUR v podobé grantl financovanych z rozpoétu EU a pujéek Evropské
investi¢ni banky v hodnoté 10 mld. EUR s cilem mobilizovat 18,5 mld. EUR vefejnych
investic.

Strategie EU pro prizpUsobeni se zméné klimatu — tato strategie stanovuje dlouhodobou
vizi a opatfeni, podle kterych se ma Evropska unie stat odolnou spoleénosti viéi zméné
klimatu do roku 2050, ktera bude pIné pfizpisobena nevyhnutelnym dopadim této zmény.

Strategie EU v oblasti biologické rozmanitosti do roku 2030 — strategie stanovuje cile
a opatfeni, které maji pomoci obnovit biologickou rozmanitost Evropy do roku 2030.

Strategie ,,0d zemédélce ke spotrebiteli“ — strategie m& napomoct k dosazeni klimatické
neutrality do roku 2050 prostfednictvim posunu sou¢asného potravinového systému Evropské
unie smérem k udrzitelnému potravinovému modelu.

Evropska primyslova strategie — primyslova strategie ma za cil podporu priimyslu v plnéni
jeho ulohy odvétvi urychlujiciho a umozfujiciho zmény, inovace a rast. Strategie se zaméfuje
na zvysSeni konkurenceschopnosti Evropy a na to, aby evropsky prumysl mohl byt v ¢ele
ekologické a digitalni transformace a stat se celosvétovou hybnou silou v ramci pfechodu
ke klimatické neutralité a digitalizaci.

Akéni plan pro obéhové hospodarstvi — akéni plan obsahuje vice nez 30 akénich bodd,
zaméfenych na navrhovani udrzitelnych vyrobkl, obé&hovosti ve vyrobnich procesech
a posileni postaveni spotfebitell a zadavatell vefejnych zakazek.

Baterie a odpadni baterie — novy navrh nafizeni o bateriich a odpadnich bateriich
ma za cil zabyvat se celym Zivotnim cyklem baterii od vyrobniho procesu az po pozadavky
na design, jakoz i druhotnym vyuzitim, recyklaci a zaclenénim obsahu recyklovaného
materidlu do novych baterii.

Cista, dostupna a bezpeéna energie — za udelem dekarbonizace odvétvi energetiky, ktera
je zésadni pro klimaticky neutrdini EU vzhledem k 75% podilu emisi sklenikovych plyn0
z vyroby a vyuzivani energie, EU podporuje rozvoj a vyuzivani CistSich zdroju energie,
integraci energetickych systému, rozvoj propojené energetické infrastruktury energetickymi
koridory a revize pravnich pfepist v oblasti energetické u€innosti a energie z obnovitelnych
zdroja.
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Strategie EU pro udrzitelnost v oblasti chemickych latek - strategie stanovuje
dlouhodobou vizi v oblasti chemickych latek za udelem ochrany lidského zdravi, posileni
konkurenceschopnosti priimyslu a dosazeni zivotniho prostfedi bez toxickych latek.

Iniciativy v oblasti udrzitelné a inteligentni mobility — pro dosazeni klimatické neutrality
do roku 2050 je odhadovano potfebné snizeni emisi z odvétvi dopravy o 90 %. V ramci
iniciativy se cili na revizi pravidel ve vztahu k limitdm emisi CO2 z osobnich automobild
a dodavek a zvySeni miry vyuzivani udrzitelnych paliv v odvétvi dopravy.

Lesni strategie a dovoz produktii nezpusobujicich odlesnovani — strategie vychazi
ze strategie EU v oblasti biologické rozmanitosti a jeji navrhovana opatfeni v oblasti
udrzitelného obhospodafovani lesl, poskytovani finanénich pobidek vlastnikim a spravcum
lesti a zvétfeni rozlohy a zlepSeni biologické rozmanitosti lest jsou nezbytna pro snizeni
emisi sklenikovych plynu alespon o 55 % do roku 2030 (Rada EU a Evropska rada, Zelena
dohoda pro Evropu, 2022).

REPower EU

V disledku ruské invaze na Ukrajinu, ktera zacala 24. Unora 2022, se Evropska unie zacala
zabyvat svou energetickou bezpec€nosti a energetickou zavislosti na Rusku. Evropska komise
pfedstavila plan REPower EU, prostfednictvim kterého by méla Evropska unie dos&hnout
nezavislosti na ruskych zdrojich. Plan obsahuje kratkodobé a stfednédobé cile a udava smér,
jak dosahnout Uspor energie, vyrabét ¢istou energii a diverzifikovat dodavky energie.

Kratkodobé cile:

e Naplnéni zasobnikd plynu z 80 % do 1. listopadu 2022.

e Schvaleni prvnich vodikovych projektd v EU do konce léta 2022.

e Uspora 80 mid. m3 dovezeného plynu na zakladé& osvéty o usporach energie, rychlého
spusténi projektd OZE a zvyS$eni vyroby biomethanu.

e Navazani novych energetickych partnerstvi se spolehlivymi dodavateli.

e Spole€¢né nakupy plynu, LNG a vodiku prostfednictvim energetické platformy
EU pro EU27, Ukrajinu, Moldavsko, Gruzii a zemé zapadniho Balkanu.

¢ Koordinovany plan Evropské unie na snizeni poptavky v pfipadé preruSeni dodavek
plynu.

Strednédobé cile do roku 2027:

e ZvySeni cile Evropské unie pro energetickou ucinnosti do roku 2030 z 9 % na 13 %.

e ZvySeni podilu energie z OZE do roku 2030 ze 40 % na 45 %.

e Nova legislativa a doporuéeni pro rychlej8i povolovani OZE.

e Investice do integrované a uzplsobené sité infrastruktury pro elektfinu a zemni plyn.

e Nové navrhy EU pro zajisténi pfistupu pramyslu ke kritickym surovinam.

e Regulacni opatfeni ke zvySeni energetické ucinnosti v odvétvi dopravy.

e Vodikovy akcelerator na vybudovani 17,5 GW kapacity elektrolyzy do roku 2025.

e Moderni regulaéni ramec pro vodik.

e Podpora dekarbonizace prumyslu ve vySi 3 mld. EUR z Inovaéniho fondu.

e Nové néarodni plany REPower EU v ramci upraveného fondu obnovy na podporu
investic a reforem v hodnoté 300 mid. EUR.

Cile planu Ceské republiky:

e Naplnéni zasobnikd plynu alespori na 80 % (2,8 mld. kubik(l) pfed topnou sezoénou.

e ZaloZeni statniho obchodnika s energiemi pro statni nakupy plynu za vyhodné&jsi cenu.

o Kompenzace rozdilu mezi sou€¢asnymi vysokymi a pfipadnymi zimnimi niz§imi cenami
plynu pro obchodniky s plynem.
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e Bezplatné poradenstvi o energetickych Gsporach pro doméacnosti, podniky a obce
v energetickych konzultaénich a informacnich stfediscich.

e Zastropovani cen energii.

o Nové dotaéni vyzvy na modernizaci teplarenskych siti, renovace vefejného osvétleni
a na uspory ve firmach (Euractiv.cz: Infografika: Co prinasi plan REPower EU?, 2022;
Evropska komise: REPowerEU, 2022).

DalsSi typy opatieni pro dosazeni cill pafizské dohody a klimatické neutrality

1. Emisni povolenky

2. Zastropovani emisi

3. Zvyseni podilu energie z obnovitelnych zdroju
4. ZvysSeni energetické ucinnosti

1. Emisni povolenky

Emisni povolenky se Fadi k nastrojim Evropské unie, motivujicim k snizovani emisi
sklenikovych plyn. Obchodovani s emisnimi povolenkami umozfuje subjektim s niz§imi
naklady na redukci emisi prodat uspofené emisni povolenky jinym subjektim, pro néz jsou
naklady na redukci emisi nakladnéjsi. Drzitele jedné povolenky opravfiuje tato povolenka
k vypusténi jedné tuny emisi oxidu uhli¢itého, pfipadné oxidu dusného nebo perfluorovanych
uhlovodikG. Emisni povolenky maji vytla€it vysoce emisni zdroje energie, jako je uhli
a motivovat firmy i staty k investicim do modernich technologii Setrnych k Zivotnimu prostredi.

Nejvétsim systémem emisniho obchodovani je tzv. ,European Union Emission Trading
Scheme® (EU ETS) zroku 2005, ktery zahrnuje vice nez 11 tis. zafizeni ze sektoru
energetiky, vyroby oceli a zeleza, cementu a vapna, celulézy a papiru, sklo-keramického
primyslu, chemického pramyslu, rafinérii a letecké pfepravy v 31 statech a pokryva pfiblizné
2 mld. tun CO2 roéné (cca 40 % v EU). V Ceské republice bylo k 8. srpnu 2022 evidovano
celkem 236 stacionarnich zarizeni, ktera byla k danému dni soucasti Evropského
systému emisniho obchodovani (Ministerstvo Zivotniho prostfedi CR, Emisni obchodovani,
2022).

V CR je EU ETS upraven zakonem ¢&. 383/2012 Sb. Z&kon uvadi, na které zafizeni se systém
vztahuje a jaka jsou prava a povinnosti jejich provozovatell. Provozovatelé kazdoro¢neé
vykazuji pravideln& monitorované emise MZP CR a vyfazuji za né& emisni povolenky. Cast
téchto povolenek dostanou provozovatelé bezplatné, zbylé si mohou dokoupit na trhu anebo
v aukci. Povolenky existuji a pohybuji se na uctech v rejstfiku povolenek, ktery je od roku
2005 spravovan narodnim spravcem je OTE, a.s. (Ministerstvo Zivotniho prostfedi CR, Emisni
obchodovani, 2022).

Celkovy pocet povolenek v EU je omezen a kazdoro¢né se snizuje. Mezi roky 2013 a 2020
byl snizovan o 1,74 %, od roku 2021 se snizuje o 2,2 %. V roce 2021 byl objem
v roce 2005. Pfebytek emisnich povolenek na trhu, ktery odpovida poctu emisnich povolenek
v obéhu, poklesl meziro¢né o 130 mil. kusud na 1,449 mld. kusu. Meziro¢né doslo k poklesu
celkového poctu emisnich povolenek v obéhu o 130 mil. kusu.

V Ceské republice byla za rok 2021 celkova suma vyprodukovanych emisi za stacionarni
zafizeni 57 871 344 tun. Pfevazné se jedna o emise COz, podil vyprodukovanych emisi N20
na celkovém mnozZstvi v daném roce ¢inil pouze 0,2 %. Odevzdany byly emisni povolenky
ve vy§i 55 907 262 tun, a to z ddvodu nesplnéni dvéma spole¢nostmi. V pfipadé emisi
provozovatell letadel se jednalo za rok 2021 celkem o 164 326 tun, za nez byly ve stejném
mnozstvi odevzdany emisni povolenky.

Nepfimym dopadem emisnich povolenek je u firem, které vypoustéji do ovzdusi
nadmérné emise, rast vyrobnich nakladi, které se nasledné promitaji do cen sluzeb
¢i produktd a v koneéném diisledku vedou ke ztraté konkurenceschopnosti.
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Historicky vyvoj cen emisnich povolenek je znazornén v nasledujicim grafu. BEhem roku 2021
doSlo k vyrazné volatilité cen emisnich povolenek a doslo k vyraznému narustu cen emisnich
povolenek, a to az o 60 %. V Ganoru 2022 doséhla cena povolenek svého dosavadniho
historického maxima ve vys$i 96,70 EUR za tunu, v srpnu roku 2022 doséahla cena emisnich
povolenek jesté vysSi urovné 99,22 EUR za tunu. V prlibéhu roku doslo ke snizeni ceny
na pfiblizné 85,00 EUR za tunu v srpnu 2022 (Ember Climate,2022).

Graf 15: Vyvoj cen emisnich povolenek EU ETS v obdobi 01/2010-01/2022 (cena za tunu vypusSténého
CO2 v EUR)
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Zdroj: Trading Economics: EU Carbon Permits (EUR), 2022

Cena povolenek je jednim z faktorl, ktery v kone¢ném dusledku ovliviuje ceny koneénych
produktl a sluzeb. Ceny emisnich povolenek ovliviiuji ceny energii, pfedevsim cenu elektfiny,
ktera je dllezitym vstupem pro veSkerou vyrobu ve spoleénostech, coz se odrazi
na vyslednych cenach vyrobku, ale také je vyznamnym nakladem na bydleni v béznych
domacnostech. Produkce elektfiny z uhli vytvari dvojnasobné mnozstvi emisi oxidu uhli¢itého
nez produkce z plynu, takZe vyZaduje vice emisnich povolenek.

Od roku 2021 je 57 % povolenek drazeno. Nejméné polovina vynosl z ¢lenskych statd EU
z drazby musi byt pouzita pro ucely souvisejici s klimatem. Pro financovani nizkouhlikovych
technologii jsou zfizeny nové mechanismy:

e Modernizaéni fond bude podporovat investi€ni projekty zaméfené na modernizaci
v odvétvi energetiky a SirSich energetickych systémd v &lenskych statech, jejichz
hruby domaci produkt na osobu pfi trznich cenach v roce 2013 byl nizsi, nez je 60 %
priiméru v EU. Modernizaéni fond se bude sestavat z 2 % celkového poc¢tu emisi
mezi roky 2021-2030.

e Fond inovaci bude podporovat nazorné predvadéni inovativnich technologii
a prilomovych inovaci v odvétvich, ktera jsou zahrnuta v EU ETS, v€etné inovativnich
obnovitelnych zdroju energii, zachycovani a vyuziti uhliku a skladovani energii,
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dostupné zdroje budou shodné s trzni hodnotou nejméné 450 mil. povolenek v dobé
jejich drazby.

2. Zastropovani emisi

U ostatnich odvétvi bude dosazeno snizeni prostfednictvim dohodnutych vnitrostatnich
stropl emisi, které se pro jednotlivé zemé vypocitaji na zakladé hrubého domaciho produktu
na obyvatele.

3. ZvySeni podilu energie z obnovitelnych zdroju

Proti zméné klimatu EU bojuje také prostfednictvim své politiky zamé&fujici se na Cistou
energii. Parlament ji pfijal v roce 2018. Jejim cilem je zvySit podil energie pochéazejici
z obnovitelnych zdroju a umoznit lidem vyrabét si vlastni zelenou energii. Do roku 2030
by obnovitelna energie méla tvofit 32 % v ramci celkového mnozstvi spotfebovavané energie.
4. ZvySeni energetické uc€innosti

Kromé toho chce EU do roku 2030 zlepSit energetickou ucinnost o 32,5 % a pfijmout
legislativu tykajici se budov a domacich spotfebicu.

Oba cile, jak ten pro obnovitelnou energii, tak ten pro energetickou uc¢innost, budou ve svétle
Zelené dohody pro Evropu jeSté revidovéany.

Plan ukonéeni tézby uhli v R

V Moravskoslezském kraji byla tézba &erného uhli (uzavfeni posledniho inného dolu CSM)
prodlouzena do prvni poloviny roku 2023, pfi€emz nasledné by se mélo rozhodovat
o pfipadném prodlouZeni téZby do roku 2025. Rok ukonéeni téZby hn&dého uhli v Usteckém
a Karlovarském kraji muze byt v krajnim pfipadé posunut az za rok 2033. V pfipadé ukonéeni
tézby uhli vCR do roku 2033 by v8ak po roce 2033 pravdépodobné& dochazelo
k pokracujicimu dovozu &erného i hnédého uhli ze zahranici.

Vzhledem ke stavajici situaci na Ukrajiné je nutné vzit v uvahu fakt, ze planovany ¢asovy
scénar odklonu od tézby a dovozu uhli stanoveny na obdobi 2025-2033 nemusi byt dodrzen.
Z divodu €asové naro¢nosti nahrazeni ruského zemniho plynu zemnim plynem z jinych zemi,
potazmo jinymi energetickymi zdroji, mdze dojit k posunu ukonéeni vyuziti uhli, jehoz bude
potfeba pravé k nahrazeni chybéjiciho zemniho plynu z Ruska.

Nasledujici informace a ekonomické dopady odklonu od uhli na vefejné rozpodty jsou
nicméné v souladu se zadanim objednatele nastaveny ve vztahu ke zminénému meznimu
roku 2033 co by roku potencialniho ukon&eni vyuzivani uhli pro energetické ucely (v pfipadé
jeho tézby i dovozu).

Realizaéni scénaie odklonu od uhli v CR

Scénaie odklonu od uhli Uhelné komise CR

Uhelna komise CR byla zfizena usnesenim vlady &. 565 ze dne 30. &ervence 2019 jako
poradni organ vlady. Hlavnim cilem Uhelné komise CR je poskytnout viadé CR, objektivni
a v maximalni mozné mife konsensualni vystupy s ohledem na budouci vyuziti hnédého uhli
v CR véetné& vSech souvisejicich aspektd.

Pfedsedy Uhelné komise CR jsou ministr primyslu a obchodu a ministr Zivotniho prostfedi.
Uhelna komise CR méa celkem 19 &len(, kterymi jsou dva pfedsedové a dalSich 17 &len(.
Pracovni organy Uhelné komise CR tvofi 3 pracovni skupiny. Jedna se o pracovni skupinu:
i) pro stanoveni harmonogramu pfipadného utlumu vyuziti uhli, a to v celkovém kontextu
energetického mixu CR; ii) pro stanoveni parametr(i pro pfipadny Gtlum zdrojd a problematiku
legislativy; iii) pro identifikaci socialnich a ekonomickych dopadu.
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Cinnost Uhelné komise CR (v&etné& &innosti pracovnich skupin) zabezpe&uje Sekretariat Rady
vlady pro energetickou a surovinovou strategii, ktery je organiza¢ni souc¢asti Ministerstva
primyslu a obchodu.

Uhelna komise CR se intenzivné zabyvala otazkou ukonéeni tézby a spalovani uhli
na zakladé nasledujicich ¢tyf scénari vyhledil ceské energetiky:

e Referenéni scénar
e Koncepcni scénar
e Progresivni scénar
e Ambiciézni scénar

Referenéni scénar

Referenéni scénaf pocitda z odklonem od uhli do roku 2040. Tento scénaf vychazi
z ptedpoklad(i provozovatelt a OZE vychazi z Vnitrostatniho planu CR v oblasti energetiky
a klimatu.

Koncepéni scénar

Koncepéni scénaf vychazi z pfedpokladu provozovatell a dale je snizen o vykon odpovidajici
rychlejSimu utlumu uhli k roku 2038. Zaroven tento scénafr feSi také dekarbonizaci
teplarenstvi a OZE z Vnitrostatniho planu CR v oblasti energetiky a klimatu.

Progresivni scénar

Progresivni scénar respektuje rychlejdi uatlum uhli, a to do roku 2033. Zaroven uvazuje
o vétsim rozvoji OZE dle konzervativniho scénafe AV CR a KOZE (FVE) a pfedpoklada dalsi
rozvoj bateriové akumulace.

Ambiciozni scénar

Ambiciézni scénar respektuje taktéz rok 2033 dtlumu uhli jako Progresivni scénar. Obsahuje
v8ak znateln& vy$8i rozvoj OZE — VTE dle Optimistického scénaie AV CR a maximalizuje
rozvoj FVE dle Stfedniho scénafe KOZE. V ramci scénafe se predpoklada dalSi rozvoj

bateriové akumulace, a to v€etné vyznamného rozvoje sezénni akumulace (Ministerstvo
primyslu a obchodu CR, Souhrnné vystupy pracovni skupiny &. 1, 2021).

V roce 2021 bylo Uhelnou komisi CR doporuéeno ukonéeni tézby a spalovani uhli
pro vyrobu elektfiny v Ceské republice dle energetického scénaie do roku 2038. Scénar
pfedpovida narlst kapacit v obnovitelnych zdrojich energie, pfedevsim po roce 2030 a znacny
narGst vyznamu zemniho plynu. Zaroveri Uhelna komise CR vladé doporugila pravidelny
pfezkum a vyhodnoceni externich faktorl a souvisejicich dopadu transformace v pétiletych
intervalech.

V ramci 7. zasedani Uhelné komise CR dne 4. prosince 2020 byla schvalena nasledujici
hlavni doporucéeni:

e Doporuéeni viadé CR rok 2038, jako realisticky rok Gtlumu vyuziti uhli pro ugely
vyroby elektfiny a tepla v CR.
e Zarovef v8ak zdliraznuje podminky toho Gtlumu, kterymi jsou zejména:
o v&asna nahrada utlumovanych uhelnych zdrojd jinymi vyrobnimi zdroji,
zajisténa energeticka bezpeénost CR. Jako explicitni podminku je nutné
v tomto ohledu zminit dostavbu novych jadernych zdrojd, ktera musi byt
realizovana v pfipravovaném rozsahu a v ramci stavajiciho harmonogramu.
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o DalSi podminkou je Uspé&Sna transformace teplarenstvi umoznujici
kontrolovany odchod od vyuziti uhli pfi vyrobé tepla.

e Se shoduje na tom, doporugit viadé CR provadéni periodického pfrezkumu
rozhodnuti Gtlumu uhli v zavislosti na externich faktorech; tento pfezkum by mél byt
provadén minimalné kazdych pét let od schvaleni Gtlumu viadou CR.

e Doporuéuje viadé CR, aby Uhelnd komise CR pokraéovala v praci, zejména
s ohledem na rozpracovani podrobnéjSiho harmonogramu atlumu, regulatorné
legislativnich nastroji a detailni zhodnoceni ekonomickych a socialnich dopadu
utlumu tézby.

e Doporuduje vliadé CR, aby zGstalo zachovano tzemni uréeni Fondu spravedlivé
transformace pro uhelné kraje (Moravskoslezsky, Karlovarsky a Ustecky),
kde je alokovano pfiblizné 42 mld. K&, zaroven aby doSlo ke zvyhodnéni pro uhelné
kraje v ramci Modernizaéniho fondu, kde je celkova alokace vice jak 120 mld. K¢&
a zaroven aby investice do vefejné infrastruktury z IROP, RRF a podpory podnikani
OPTAK ¢inily na uzemi uhelnych kraju minimalné 40 mid. K¢&.

e Povéiuje predsedy Uhelné komise CR, aby o vy$e uvedeném usneseni informovali
vladu CR a predlozili dana doporuéeni k projednani na drovni viady CR
(Ministerstvo priumyslu a obchodu CR: Priubézné vystupy a doporuéeni Uhelné komise
CR, 2021).

Scénare odklonu od uhli Moravskoslezského energetického centra

Vlastni cestou se vydalo Moravskoslezské energetické centrum, zadalo a koordinovalo
zpracovani moznych scénafl odklonu od uhli a také postup jejich dal$iho vyuziti. Celkem
tfi scénare — plynovy, jaderny a scénaf obnovitelnych zdroji jsou zaloZeny na rozdilnych
technologiich vyuzivajicich energetické zdroje k ziskavani tepla (zemni plyn, jaderna energie,
biomasa). Jednotlivé scénafe technicky provéfily moznou nahradu zdroji soustavy
centralizovaného zasobovani teplem (SCZT) a podle potieby vyuziji optimalizaci SCZT
z hlediska moznosti snizeni ztrat a navrhu jejich propojeni, s pfihlédnutim k podminkam
pro zajisténi akceptovatelné ceny tepla, splnéni pozadavkl( na dekarbonizaci a identifikaci
moznych dalSich roli SCZT v moderni energetice.

Nasledujici scénafe odklonu od uhli uvazuji s odstavkou uhelnych zdroju elektfiny a tepla
z duvod( pfFijeti pfisnéjSich unijnich legislativnich podminek provozu nékterych uhelnych
vyroben energie, u kterych nebude ekonomické provést jejich ekologizaci.:

e Plynovy scénar
e Jaderny scénar
e Scénar obnovitelnych zdroju

Plynovy scénar

Plynovy scénai popisuje realizovatelnost mozného pfechodu od uhli k zemnimu plynu
s cilovym rokem 2030, ktery byl stanoven z dlvodu schvaleni cild EU a jednotlivych ¢lenskych
zemi na cesté ke klimatické neutralité Evropské unie v roce 2050 prostfednictvim
Vnitrostatniho planu Ceské republiky v oblasti energetiky a klimatu (NECP).

Z technického hlediska je realizovatelnost plynového scénafe podminéna dostupnosti vhodné
technologie a prepravni kapacity zemniho plynu dle jejich potfeb. Dulezitou podminkou
pro realizaci tohoto scénare je také akceptovatelna cena tepla, ktera by zaroven zajistovala
rentabilni provoz SCZT na zemni plyn, konkurenceschopnost ceny silové elektfiny
z kombinované vyroby elektfiny a tepla (KVET) na relevantnim komoditnim trhu a také
disponibilita zemniho plynu v ekonomicky pfijatelné vzdalenosti od zdroje.

Nejcennéjsi devizou ve srovnani se samostatnou vyrobou tepla a elektfiny jsou uUspory
primarni energie diky KVET, schopnost poskytovat regulaéni vykon ve formé podplrnych
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sluzeb a také schopnost ostrovniho provozu a startu ze tmy, pomoci kterych si elektrizaéni
soustava dokaze Caste¢né vykompenzovat dneska uz velky podil neregulovatelnych OZE.

Jaderny scénar

Jaderny scénaf popisuje realizovatelnost nahrady uhelnych zdroji tepla nizkoemisnimi
jadernymi zdroji z primarniho tepla z parogeneratoru k ¢asovému horizontu od roku 2035,
ve kterém se prfedpoklada komeréni dostupnost malych modularnich reaktord. Z technického
hlediska je tento scénar tedy podminén dostupnosti vhodné technologie.

Pro nahradu vyznamné &asti uhelnych zdrojl je potfebné zajisténi dodavek tepla a elektfiny
pfi zachovani bezpec€nosti a stability dodavek, pfijatelnost cen tepla pro domacnosti
a prumyslové spotfebitele, dlouhodoba udrzitelnosti z hlediska zivotniho prostredi,
ekonomicka stabilita, dostupnost jaderného paliva pro malé modularni reaktory a splnéni
pozadavku legislativy EU.

Scénar obnovitelnych zdroju

Zakon o podporovanych zdrojich energie definuje obnovitelné zdroje energie (OZE) jako
obnovitelné nefosilni pfirodni zdroje energie, kterymi jsou energie vétru, energie slune¢niho
zareni, geotermalni energie, energie vody, energie pudy, energie vzduchu, energie biomasy,
energie skladkového plynu, energie kalového plynu z gistiren odpadnich vod a energie
bioplynu.

Scénar obnovitelnych zdroju byl zpracovan jako doplikovy scénar k Plynovému a Jadernému
scénafi a zabyva se vyuzitim OZE nejen v teplarenstvi, ale také v energetice. K pfeméné
OZE na elektfinu a teplo jsou nutna technologicka zafizeni, jejichz vyroba, vyuzivani
a nasledna likvidace vyzaduje znaény objem rlznych material a energie anebo pfipadnych
skladkovych prostord, kvuli éemuz tyto zdroje nebyvaji vnimany jako bezemisni.

Pro rozvoj vyuzivani zdroju vyuzivajicich OZE je dllezité spravné umisténi a dimenzovani
zdroje anebo pfipadna moznost skladovat jeho vyrobu a zejména pak, vyuzit produkci tepla
anebo elektfiny v co nejkrat§i mozné vzdalenosti od mista jejich ziskani.

Doporuceni neziskového sektoru

Do debaty o odklonu od uhli se zapojuji také neziskové organizace. Spole¢né doporuceni
organizaci Hnuti DUHA, Greenpeace, Zeleny kruh, Frank Bold a Centra pro dopravu
a energetiku formulovala roce 2021 nasledujici tfi doporuceni ve vazbé na zavéry Uhelné
komise CR:

e Scénar konce uhli 2038 (a tim spiSe 2043) je mimo ekonomickou realitu a jeho pfijeti
vladou by bylo krajné nezodpovédné. UvazZzovat s cenou emisni povolenky na urovni
30 EUR/tCO2 neodpovida ocekavanému vyvoji.

e Potladovani instalovaného vykonu a vyroby z OZE ve scénafich predlozenych CEPS
je ekonomicky iracionalni a v realité by vedlo pouze k tomu, Ze domaci vyrobu ze zemniho
plynu, s niz CEPS pog¢ita, bude vytladovat dovoz obnovitelné elektfiny ze zahraniéi.

e Viada CR by méla akceptovat ekonomickou realitu a hledat cesty k zaji§téni rychlého
a socialné citlivého atlumu uhli v Ceské republice. Tedy nepfijmout scénaf 2038 a nechat

P4l

zpracovat “emergency scénaf”, ktery by mél pocitat s koncem uhli v roce 2030 nebo dfive.
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NARODNI ENERGETICKY MIX CESKE REPUBLIKY A ZAVISLOST NA UHLI

Kliéovou roli na energetickém mixu Ceské republiky ma v souéasnosti hnédé uhli
a jaderna energetika celkovym podilem 84,21 %. Cesky energeticky mix by podle vlady
i Evropské komise mél v dlouhodobém horizontu postaven na jaderné energetice
a obnovitelnych zdrojich. Uhli je stale nejvyznamnéjsi zdroj primarni energie v CR.
Jakakoliv ambice nahradit tak vyznamné zdroje predstavuje v praxi dlouhodoby
a investiéné naroény proces s fradou pfimych a nepfimych dopadd.

Hodnoceni dopadu odklonu od tézby a vyuzivani ¢erného a hnédého uhli v ekonomice
je hlavnim pfedmétem tohoto dokumentu.

V porovnani s rokem 2015 doSlo k poklesu podilu fosilnich zdroji na energetickém mixu
0 1,07 p.b., meziro¢né se vSak podil zvysil 0 1,53 p.b. z diivodu navyS$eni podilu hnédého uhli
ze 40,0 % v roce 2020 na 43,89 % v roce 2021. Cerné uhli se v roce 2021 podle dat OTE, a.s.
na energetickém mixu nepodilelo. Podle dat ze serveru OENERGETICE.CZ se ¢erné uhli
na energetickém mixu podilelo 3,2 %.

Vsechna fosilni paliva obsahuji uhlik, ktery se pf#i spalovani uvoliuje ve formé
sklenikovych plyna (napf. oxid uhli¢ity, metan). Spalovani hnédého uhli vyznamné
prispiva k emisim sklenikovych plynt. Jedna GWh elektfiny vyrobené pomoci hnédého
uhli vede k témér dvojnasobnému mnozstvi emisi CO; ve srovnani s jednou GWh
vyrobenou pomoci zemniho plynu.

Druhym nejvétS§im zdrojem energie po fosilnich palivech jsou jaderné zdroje, které
se na energetickém mixu v roce 2021 podilely ze 40,41 %, podil obnovitelnych zdrojd
byl v daném roce 5,56 %. Pfevazné se jedna o zdroje energie z biomasy (3,31 %), slunecni
(1,65 %) a vodni (0,61 %) zdroje.

Energeticky mix Ceské republiky zvefejiiuje pravideln& na interaktivnim portalu server
OENERGETICE.CZ. Statistika vychazi z datové platformy ENTSO-E Transparency Platform
a GIE (Gas Infrastructure Europe). Na zakladé téchto dat se podili na energetickém mixu
stale i ¢erné uhli, v roce 2021 podilem 3,2 % na celkovém energetickém mixu. Hnédé uhli
podilem 35,1 %, jaderné elektrarny podilem 36,6 % a plyn podilem 10,4 %. Tyto Gdaje
se tykaji pouze vyroby elektfiny, udaje uvedené vySe, které maji vys$Si hodnoty, zahrnuji
rovnéz vyrobu tepla.

Graf 16: Ceska republika: Podil zdrojii na vyrobé elektfiny (1.1.2021-31.12.2021)
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Za prvni tFi kvartaly v roce 2022 lze pozorovat diky témto statistikam narast podilu
hnédého uhli na energetickém mixu na 38,3 %, pokles plynovych zdroji na podil 7,2 %
na celkovém energetickém mixu. Cerné uhli podilem 3 %.

Nasledujici tabulka zobrazuje podily surovin na energetickém mixu CR v letech 2015-2021.
Data jsou pravidelné zvefejiiovana Operatorem trhu. Operator trhu (OTE) patfi spole¢né
s Energetickym regulaénim ufadem a Ministerstvem primyslu a obchodu ke klicovym
institucim, které zajistuji chod energetického trhu. OTE plni mimo jiné také statistickou funkci,
zpracovava mesicni i ro€ni zpravy a bilance a kazdoro&né pfipravuje detailni vyro€ni zpravy,
které odrazeji také data o vyvoji Ceského energetického trhu, tedy i vcetné dat
0 tzv. energetickém mixu.

Tabulka 4: Nérodni energeticky mix Ceské republiky v letech 2015-2021

Obnovitelné zdroje 11,77 % | 10,11 % 7,60 % 6,17 % 3,90 % 6,75 % 5,56 %

Slunecni 2,88 % 2,77 % 2,14 % 2,07 % 1,66 % 2,27 % 1,65 %
Vétrné 0,71 % 0,63 % 0,45 % 0,22 % 0,00 % 0,43 % 0,00 %
Vodni 2,67 % 1,15% 1,43 % 0,77 % 0,44 % 0,65 % 0,61 %

Geotermalni 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Biomasa 2,34 % 5,57 % 3,58 % 3,11 % 1,81 % 3,40 % 3,31 %

Ostatni 3,17 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Fosilni zdroje 55,10 % | 59,53 % | 57,40 % | 56,95 % | 57,01 % | 52,50 % | 54,03 %

Hnédé uhli | 42,15 % | 43,91 % | 43,77 % | 44,63 % | 46,18 % | 40,00 % | 43,89 %
Cerné uhli 6,31 % 6,97 % 5,38 % 4,18 % 2,84 % 2,66 % 0,00 %
Zemni plyn 6,41 % 8,40 % 5,45 % 5,80 % 7,74 % 9,61 % 9,89 %
Ropa a ropné produkty 0,05 % 0,05 % 0,06 % 0,04 % 0,15 % 0,11 % 0,12 %

Druhotné Zggfmﬁ 0,18% | 020% 273% | 230% 0,10% | 0,12% | 0,12 %

Jaderné zdroje 33,13 % | 30,36 % | 35,01 % | 36,88 % | 39,09 % | 40,75 % | 40,41 %

Zdroj: OTE, a.s., Statistika: Narodni energeticky mix (2022)

Operator trhu sestavuje v souvislosti s vyhlaskou ¢. 70/2016 Sb. o vyuctovani dodavek
a souvisejicich sluzeb v energetickych odvétvich Narodni energeticky mix CR, ktery umozfuje
dodavateli elektfiny stanovit parametry ve vyucétovani dodavky elektfiny tak, aby zakaznik
ziskal srozumitelné a transparentni informace o spotifebé elektfiny. Narodni energeticky mix
pfedstavuje pfehled podill jednotlivych zdroju energie a slouzi dodavateli elektfiny pro ucely
stanoveni podilt jednotlivych zdroji energie na své celkové smési paliv.3

Podle energetického mixu OTE bylo v roce 2021 vyrobeno 45,97 % elektrické energie v Ceské
republice bez emisi oxidu uhli¢itého, zahrnujeme-Ii do této vyroby také jadernou energetiku.

3 Pro udely stanoveni Narodniho energetického mixu je pouzivana Metodika pro stanoveni narodniho
energetického mixu, ktera byla vytvorena v ramci projektu Reliable Disclosure Systems for Europe (RE-DISS)
zajisténém Evropskou komisi prostfednictvim programu Inteligentni energie pro Evropu (IEE).
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VYVOJ CEN UHLI, ELEKTRINY A PLYNU

Uhli je celosvétové hlavnim palivem pouzivanym k vyrobé elektfiny. NejvétS§im producentem
a spotfebitelem uhli je Cina. Mezi dal$i velké vyrobce uhli patii Spojené staty americké, Indie,
Australie, Indonésie, Rusko, Jizni Afrika, Némecko a Polsko. Celosvétové nejvétSimi vyvozci
uhli jsou Indonésie, Australie, Rusko, Spojené staty americké, Jizni Afrika, Kanada, Kolumbie
a Mongolsko.

Graf 17: Celosvétové nejvétsi vyvozci uhli (v roce 2020 v Mt)
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Zdroj: International Energy Agency, Coal Information Owerview: Exports (2022)

Vzhledem k Ruské invazi na Ukrajiné zastavuje Evropska unie dovoz uhli z Ruska a obraci
se na dovoz uhli z Jizni Afriky, Indonésie a Australie. Zemé EU jsou také pfipraveny zvysit
produkci uhli, aby nahradily nedostatek zemniho plynu. Poptavka po uhli se zvySila také
v Cing&, a to z duvodu rekordnich vin veder, které vysus$ily Feky produkujici vodni energii
(Trading Economics: Coal, 2022).

Vzhledem k tomu, e Ceska republika disponuje pomé&rné& bohatymi naleziéti uhli, odpada
drahy dovoz uhli ze zahraniéi. Pramérna cena uhli se v CR pohybuje okolo 420,- K& za metr
krychlovy, ceny se vS§ak mohou liSit v zavislosti na kvalité a typu uhli (Moneta: Cena uhli a jeji
vyvoj, 2022).

Cena uhli zalozena na mimoburzovnich finanénich nastrojich a kontraktech zacala
v poslednich letech postupné narlstat. Meziro€né v letech 2020-2021 doSlo k narastu ceny
uhli témér o ¢tyfnasobek (r.09/2020 — 58,6 USD/t; r.09/2021 — 228,0 USD/t) a v porovnani let
2020-2022 se jedna o sedm a pulnasobny narust (r.09/2022 — 435,8 USD/t).

Ve stejném obdobi je v disledku energetické krize mozné sledovat vyrazny narust cen také
v pfipadé elektfiny a zemniho plynu. Cena elektfiny meziro€né v letech 2020-2021 vzrostla
o trojnasobek (r.09/2020 — 44,1 EUR/MWh; r.09/2021 — 132,9 EUR/MWHh) a v porovnani s lety
2020-2022 se jedna o desetinasobny narust (r.09/2022 — 451,8 EUR/MWh). Rust cen zemniho
plynu kopiruje trend predeslych dvou komodit. Meziroéné se jeho cena v letech 2020-2021
¢tyfnasobné zvysila (r.09/2020 — 14,0 EUR/MWh; r.09/2021 — 57,7 EUR/MWh) a v porovnani
let 2020-2022 se jedna témér o tfinact s pulnasobny narlst (r.09/2022 — 187,7 EUR/MWh),
tedy nejvyraznéjsi ze vSech tfi zminovanych komodit. V pfipadé rostoucich cen elektfiny
a plynu je mozné sledovat uzkou souvislost s ruskou invazi na Ukrajinu na konci Gnora 2022.
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Graf 18: Vyvoj cen uhli, elektiiny a plynu na komoditnich burzach (k lednu a zari 2015-2022)*

450

400

350

300

250

200

150

100

50 —

0
GE8888833555538333853322RRR8JIIIINANN
Z2SX T2 XT 2 X T 23X T 23X T 23X T 235 X7 23

e Cena elektiiny (1 MWh / EUR) e Cena zemniho plynu (1 MWh / EUR)

e Cena uhli (USD /1)
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PROMENA ENERGETIKY V CESKE REPUBLICE

Té&zba uhelnych paliv v Cesku se mezi lety 2010 az 2020 snizila o vice nez polovinu, z toho
u ¢erného uhli zhruba o 81 % a hnédého o téméf 33 %. Ve stejném obdobi celkova vyroba
elektfiny poklesla o zhruba 5 %. Produkce energie z obnovitelnych zdroji narostla o vice nez
57 %.

Vyrazné se snizila tézba uhelnych paliv, celkové o 50,9 %, u hnédého uhli o 32,8 %
(z 43,8 mil. tun v roce 2010 na 29,2 mil. tun v roce 2020) a u ¢erného uhli o 81,2 %
(z 11,4 mil. tun na 2,1 mil. tun). Kone¢na spotfeba uhelnych paliv poklesla celkové o 25,4 %,
spotfeba téchto paliv v transformacénim sektoru, tedy pfedev§im na vyrobu elektfiny a tepla,
se snizila o0 33,0 %.

Naproti tomu se zvySila vyroba energie z obnovitelnych zdrojd, a to o 57,1 %. Kone¢na
spotieba vzrostla celkem o 47,3 %, v primyslu o 29,2 %, v domacnostech o 45,4 %
a v dopravé o 61,6 % v dusledku pfimichavani bioslozek do motorovych paliv.

Vyroba elektfiny poklesla o 5,1 % z 85 903 GWh na 81 517 GWh. Snizeni vyroby bylo
ovlivnéno pfedevsim pandemii onemocnéni covid-19, protoze ve srovnani roku 2019 s rokem
2010 vyroba vzrostla 0 1,3 %. Vyroba jadernych elektraren se zvysila o 7,3 %, zatimco vyroba
tepelnych elektraren poklesla o 16,0 %. Podil jadernych elektraren se zvySil z 32,6 %
na 36,8 %. Vyvoz elektfiny v roce 2020 dosahl 23 521 GWh a proti roku 2010 vzrostl 0 8,9 %.
Konec&na spotfeba elektfiny se zvySila 0 5,2 %, v sektoru pramyslu o 5,8 %, v domacnostech
0 6,3 %, ale v dopravé jen o 0,9 %.

Dovoz zemniho plynu v roce 2020 &inil 7 590 mil. m3, coz pfedstavuje pokles proti roku 2010
0 10,8 %, v letech 2010 az 2019 ale vzrostl o 12,0 %. Kone&na spotfeba zemniho plynu
se celkové snizila 0 15,3 %, v sektoru primyslu o 8,2 %, v domacnostech o 22,1 %, v sektoru
dopravy naopak vzrostla o 55,9 % (Cesky statisticky trad: Energetika prosla od roku 2010
vyraznou proménou, 2022).

Mozné pristupy k aktualni energetické krizi

Ve vyrobé elektfiny je Ceska republika, jak vyplyva i z podilu na energetickém mixu, dosti
sobéstacné i bez plynu, patfi mezi Cisté exportéry elektfiny, a to zejména diky pomérné

4 Kurz CNB 30.9.2020: 1USD=25,181 K&, 1EUR=24,55 K¢
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mésicichpodil plynu na vyrobé elektfiny roste az ke 12 % na celkovém mixu dle dat ze serveru
Energostat. Zemni plyn je vyuzivan predevSim u vytapéni domacnosti a pro potieby
pramyslu. Pramyslové sektory, které jsou na této suroviné zavislé, jsou zastavenim
dodavek plynu nebo extrémnim naristem jeho ceny ohrozené. V pfipadé jejich
existenéniho ohroZeni jsou ohroZeny i fetézce odbérateld a dodavatell, ktefi jsou na né
navazani. Snizeni zavislosti na ruském plynu je prvofadym ukolem pro evropské politiky
a energetiky. Tlakem na uspory je také aktualné vysoka cena plynu.

Pokud se ale zamé&fime na tu Cast spotieby plynu, ktera se vyuzivd na vyrobu elektfiny,
ve spotfebé elektfiny. Proti tomu ale sméfuje zvySovani podilu elektfiny v dopravé — masivni
nasazeni elektromobill na Ukor vozidel se spalovacim motorem. Takze v dopravé zcela jisté
k Usporam ve spotfebé elektfiny nedojde. Obdobné je tomu ve vytapéni. Pivodni vyuziti plynu
jako paliva pro vytapéni od rodinnych domd az po blokové kotelny se rychle nahrazuje
pouzitim jinych zdrojl, pfedevsim pak tepelnych ¢erpadel. Ani zde tedy nemuizeme oekavat
uspory elektfiny ve stfednédobém ani dlouhodobém horizontu. Evropska komise odhaduje,
Zze plné odpojeni ruského plynu by mohlo snizit hruby domaci produkt EU
0 0,9 az 1,5 procenta (Ceské noviny.cz: Staty EU by mély omezit spotfebu plynu o 15 procent,
navrhuje EK, 2022).

Dal$im fe$enim, na kterém jiz CR usilovné pracuje, pfestoze je jeho pfiprava dlouhodobé&
naroéna, ale pro CR velmi efektivni je navy$eni nakupu plynu mimo Ruskou federaci.
PfedevS§im pak zkapalnéného LNG. A s tim souvisejici budovani pfepravnich tras
z ptimorskych terminald do CR. Pokud by ale ani tato opatfeni nepfinesla moznost
potiebného pouziti plynu pro vyrobu elektfiny, pak do doby, nez bude akumulace elektfiny na
takové technické a ekonomické urovni, Ze se bez plynu obejdeme, zbyva svym dosahem
kratkodobé, ale velmi rychle realizovatelné feSeni a tim je navrat k doCasnému vyuzivani
uhli ve velké energetice ve stfednédobém horizontu. S odchodem od ruského plynu
nastala totiz zcela nova situace (TBZ-info: Pro¢ je plyn tak nepostradatelny pro energetiku?
2022).

V patek 8. ¢ervence navrat k fosilnim palivim pfipustil také prvni mistopfedseda Evropské
komise Frans Timmermans. Pro britsky Guardian fekl, ze: ,v zimé 2022 kvuli vysokym cenam
energii hrozi vyrazné obCanské nepokoje a Evropa by se tak radéji méla dodasné vréatit
k tradi¢nim fosilnim paliviim, aby krizi umenS§ila“.

SpoleCnost Se.ven potvrdila, Ze napfiklad v roce 2021 bézela produkce hnédého uhli
na maximalné mozny vykon.

Co se tyge jaderné energetiky, Energeticka spoleénost CEZ zahajila v bfeznu tohoto roku
tendr na stavbu nového jaderného bloku Dukovan. Blok by mél stat do roku 2036.
Vyhodnoceni vybérového fizeni by mélo byt uzavieno do konce roku 2024. Zacit stavét
se ma v roce 2029. Jaderné elektrarny Dukovany a Temelin dodaly v roce 2021 do pfenosové
soustavy 30,73 terawatthodiny (TWh) elektfiny, coz pfedstavuje druhy nejvyS$si ro¢ni vykon
po roce 2013 (30,75 TWh).

Co se tyCe obnovitelnych zdroja, podle programového feditele Svazu moderni energetiky
Martina Sedlaka je podil elektfiny z obnovitelnych zdrojl silné pod moznostmi, kterymi by tyto
domaci zdroje mohly pFispét k produkci Cisté energie. Poslednich deset let se podil zelené
elektfiny na energetickém mixu pohybuje mezi 12 % az 13 %. Vyrobu obnovitelnych zdroji
Ize podle né&j zvySit do roku 2030 o zhruba pétindsobek pro fotovoltaiku — na 12 terawatthodin
rocné, a pro vétrné elektrarny na zhruba sedminasobek proti dneSku — na necelych pét
terawatthodin roéné (OENERGETICE.CZ: Jaderné elektrarny loni vyrobily zhruba tfetinu
Ceské elektriny, 2022).

Nasledujici tabulka zobrazuje podily surovin na energetickém mixu CR v letech 2015-2021.
Data jsou pravidelné zvefejiiovana Operatorem trhu. Operator trhu (OTE) patfi spole¢né
s Energetickym regulaénim ufadem a Ministerstvem primyslu a obchodu ke klic¢ovym
institucim, které zajistuji chod energetického trhu. OTE plni mimo jiné také statistickou funkci,
zpracovava meésicni i ro€ni zpravy a bilance a kazdoro&né pfipravuje detailni vyro¢ni zpravy,
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které odrazeji také data o vyvoji Ceského energetického trhu, tedy i véetné dat
o tzv. energetickém mixu.

Tabulka 5: Narodni energeticky mix Ceské republiky v letech 2015-2021

Zdroje energie 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Obnovitelné zdroje 11,77 % | 10,11 % 7,60 % 6,17 % 3,90 % 6,75 % 5,56 %

Slunecni 2,88 % 2,77 % 2,14 % 2,07 % 1,66 % 2,27 % 1,65 %
Vétrné 0,71 % 0,63 % 0,45 % 0,22 % 0,00 % 0,43 % 0,00 %
Vodni 2,67 % 1,15% 1,43 % 0,77 % 0,44 % 0,65 % 0,61 %

Geotermalni 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Biomasa 2,34 % 5,57 % 3,58 % 3,11 % 1,81 % 3,40 % 3,31 %

Ostatni 3,17 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Fosilni zdroje 55,10 % | 59,53 % | 57,40 % | 56,95 % | 57,01 % | 52,50 % | 54,03 %

Hnédé uhli | 42,15 % | 43,91 % | 43,77 % | 44,63 % | 46,18 % | 40,00 % | 43,89 %
Cerné uhli 6,31 % 6,97 % 5,38 % 4,18 % 2,84 % 2,66 % 0,00 %
Zemni plyn 6,41 % 8,40 % 5,45 % 5,80 % 7,74 % 9,61 % 9,89 %
Ropa a ropné produkty 0,05 % 0,05 % 0,06 % 0,04 % 0,15 % 0,11 % 0,12 %

Druhotné Zggfmﬁ 0,18% | 020% 273% | 230% 0,10% | 0,12% | 0,12 %

Jaderné zdroje 33,13 % | 30,36 % | 35,01 % | 36,88 % | 39,09 % | 40,75 % | 40,41 %
Zdroj: OTE, a.s., Statistika: Narodni energeticky mix (2022)

Operator trhu sestavuje v souvislosti s vyhlaskou ¢. 70/2016 Sb. o vyucétovani dodavek
a souvisejicich sluzeb v energetickych odvétvich Narodni energeticky mix CR, ktery umoziuje
dodavateli elektfiny stanovit parametry ve vyucétovani dodavky elektfiny tak, aby zakaznik
ziskal srozumitelné a transparentni informace o spotfebé elektfiny. Narodni energeticky mix
pfedstavuje pfehled podilt jednotlivych zdroju energie a slouzi dodavateli elektfiny pro ucely
stanoveni podild jednotlivych zdrojl energie na své celkové smési paliv.®

Podle energetického mixu OTE bylo v roce 2021 vyrobeno 45,97 % elektrické energie
vyrobeno v Ceské republice bez emisi oxidu uhligitého, zahrnujeme-li do této vyroby také
jadernou energetiku.
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ANALYZA PRiIMYCH DOPADU

UVOD DO ANALYZY PRIMYCH DOPADU ODKLONU OD UHLI NA TEZEBNI,
ELEKTRARENSKE A TEPLARENSKE SPOLECNOSTI

V rdmci procesu zpracovavani této kapitoly byly realizovany strukturované rozhovory
se zastupci tézebnich, elektrarenskych a teplarenskych spole¢nosti a také se zastupci
klicovych ministerstev a odbornymi experty (viz Pfiloha 1).

Informace a agregovana data jsou zaloZeny na reSerSich jiz probéhlych studii v poslednich
letech, dostupnych datech a datech sesbiranych od dotéenych spole¢nosti v ramci
strukturovanych rozhovor, ktera probihaly v srpnu a zafi 2022.

MANAZERSKE SHRNUTI

HLAVNI  ZJISTENi ZE STRUKTUROVANYCH ROZHOVORU S TEZEBNiMI,
ELEKTRARENSKYMI A TEPLARENSKYMI SPOLECNOSTMI

Tézebni spolec¢nosti

Ekonomické dopady — hlavni zjisténi

e Nejistota hnédouhelnych téZebnich spole¢nosti ohledné statni koncepce odklonu od uhli
a postupné zkracovani roku uréeného pro odklon od uhli vede ke zvySenym provoznim
nakladdm a nejisté ekonomické bilanci téchto spole¢nosti.

e Prodlouzeni tézby cerného uhli spole¢nosti OKD do roku 2025 mlze byt rentabilni
a doCasné zabezpedit ¢ast podilu na energetické sobéstacnosti z kratkodobého hlediska.

e Tézebni spole¢nosti pocitaji s naklady souvisejicimi s ukonéenim tézby uhli v fadu miliard
korun.

Personalni dopady — hlavni zjisténi

e Hnédouhelné tézebni spole¢nosti aktualné navysuji po¢et zaméstnancu, v pfipadé utlumu
tézby muze byt z dlouhodobého hlediska ohrozeno az 50 000 pracovnich mist (v¢.
navazanych odvétvi).

e Ukongeni t&zby na dole CSM muze ohrozit 9 000 pracovnich mist (v&. navéazanych
odveétvi).

Technické dopady — hlavni zjisténi

e Po odklonu od t&2by &erného uhli v dole CSM se odekava piedev§im pfiprava
na zahlazovani dulnich Skod, sanace a rekultiva¢ni ¢innosti.

e Tézba uhli v hnédouhelnych lomech se v souvislosti se sou€asnou energetickou krizi
navySuje, t€Zebnim spole€nostem schazi jasné rozhodnuti o datu ukonleni té&Zby a
definitivniho odklonu od uhli.

Pfechod na jiné typy ekonomickych €innosti (nové business modely)

e Te&Zebni spoleCnosti hledaji nové mozZnosti uplatnéni po ukonéeni téZby -
od developerskych ¢innosti po obchodovani s palivy.
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Elektrarenské a teplarenské spolec¢nosti

Ekonomické dopady — hlavni zjisténi

e Elektrarenské a teplarenské spole¢nosti vnimaji riziko az likvidaénich dopadd vysokych
cen elektfiny a tepla na podnikatelské subjekty a doméacnosti.

Personalni dopady — hlavni zjisténi

o Elektrarenské a teplarenské spoleCnosti nepfedpokladaji vyrazné zmény stavu
zaméstnancl.

Technické dopady — hlavni zjisténi

o Elektrarenské a teplarenské spoleCnosti zvazuji nebo jiz investuji do novych
energetickych zdrojii s vyuzitim jak zemniho plynu, tak biomasy, topnych olejid nebo
jaderné energie z malych jadernych reaktor(.

Piechod na jiné typy ekonomickych €innosti (nové business modely)

e Elektrarenské a teplarenské spole¢nosti se vedle pfechodu k obnovitelnym zdrojum
energie vénuji také tématu malych jadernych reaktor(.

Ocekavani od spoluprace s verejnym sektorem

e Firmy, ale i zastupci resortl uvitaji konkrétni rozhodnuti a zacileni odklonu od uhli,
konsistentni smér s pravidelnym vyhodnocovanim jeho naplfiovani. VétSina oslovenych
by pfivitala obnoveni a pravidelnou &innost Uhelné komise CR.

e Spolegnosti o¢ekavaji od vefejného sektoru pomoc pfi zmirfnovani dopadu vysokych cen
energii, soucinnost pfi feSeni nedostatku lidského kapitalu a pfi zvySovani atraktivity
hnédouhelnych regiond pro mladé, v ramci existujici populace i pro nové pfichozi.

Vyrovnani se s omezenim dodavek zemniho plynu

e AZ na vyjimky povazuje vétSina oslovenych spole&nosti zemni plyn jako nedilnou soudast
budouciho energetického mixu a zajisténi stability jeho dodavek z jinych zdrojl
neZ z Ruska za strategicky cil Ceské republiky.
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TEZEBNi SPOLECNOSTI V CESKE REPUBLICE

V Ceské republice t&2i uhli &tyfi spolednosti. TéZba &erného uhli probihd vyhradné
v Moravskoslezském kraji spole¢nosti OKD a.s. Hn&dé uhli se tézi v Usteckém kraji
spole¢nostmi Sev.en Energy AG a Severoeskymi doly a.s., a dale v Karlovarském kraji
spole¢nosti Sokolovska uhelnd a.s. V navaznosti na tézebni limity, avizovany odklon
od uhli v programovém prohlaseni ¢eské vlady, Zelenou dohodu, scénafe Uhelné
komise CR a dal$i faktory, pracuji tyto spoleénosti s vicero scénafi ukonéeni tézby.
Faktor(i, na kterych jejich rozhodnuti zavisi, budou pfedmétem dalSich kapitol, stejné jako
dopady jejich rozhodnuti. Aktualni pfehled dat, ke kterym smé&fuji spole€nosti ukonéeni tézby,
je uvedeno v tabulce nize.

Tabulka 6: Prehled téZebnich spoleénosti ¢innych v Ceské republice a plan ukonéeni tézby

Typ Einné Objem tézby uhli Planované
Nazev spole¢nosti Region | tézeného lom v mil. tun ukonéeni tézby
uhli Y (2021) / provozu
OKD a.s. MSK gerné CsS™m 2 2023 (2025%)
Tézba €erného uhli 2021 celkem 2
. . CSA 2,3 2025
SEV.EN Energy AG UK hnédé Vrsany 7.8 2052
) Bilina 8,1 2030
Severoceské doly a.s. UK hnéde Nastup 7.9 2029
TuSimice
Sokolovska uhelna a.s. KVK hnédé Jifi 3,3 2030
Tézba hnédého uhli 2021 celkem 29,4

*O pripadném prodlouzeni tézby do roku 2025 by mélo byt rozhodnuto v prvni poloviné roku 2023.

Zdroj: Ministerstvo primyslu a obchodu CR, Energetickéa statistika: Uhli v Ceské republice 2010-2020
(2022) s aktualizaci, Vyroéni zpravy spolec¢nosti (2021)

V Moravskoslezském kraji probiha tézba ¢erného uhli v ostravsko-karvinské uhelné panvi,
v Karlovarském kraji se jedna o t&zbu hnédého uhli v sokolovské uhelné panvi a v Usteckém
kraji v severoCeské uhelné panvi.

Obréazek 1: Uhelné regiony v Ceské republice
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Zdroj: Ceské noviny: Uhelné regiony v Cesku, 2022
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TEZBA CERNEHO UHLI

Tézba éerného uhli v CR v Moravskoslezském kraji

Tezba &erného uhli v CR vykazuje setrvaly pokles. V Moravskoslezském kraji je &inny
posledni dul pro t&zbu &erného uhli v Ceské republice. Je jim dal CSM, provozovany
spole¢nosti OKD a.s., jejimz jedinym akcionafem je statem ovladana spole¢nost PRISKO a.s.
V roce 2023 planuje spolec¢nost OKD a.s. vytézit v deseti aktivnhich porubech 1,3 mil. tun
gerného uhli, coz ptedstavuje dle dat Ceského statistického ufadu z roku 2020 pFiblizné 27
% roéni spotfeby gerného uhli v Ceské republice.

O ukonéeni t&zby v dole CSM v roce 2023 nebo 2025 bude rozhodnuto v prvni poloviné roku
2023. Statem vlastnény podnik prodlouzenim terminu ukoncéeni tézby z podnétu viady reaguje
na disledky ruské agrese na Ukrajiné a s ni souvisejici sou¢asnou energetickou krizi. Odhad
hospodafsky vyuzitelnych zasob v dobyvacim prostoru dolu CSM &ini 50 mil. tun erného uhli.
Technologie dobyvani uhli je vzhledem k dobyvacim mocnostem a geologickym podminkam
postavena na vysokém stupni mechanizace.

Produkce a spotieba éerného uhli na vyrobu elektfiny a tepla v CR

Cerné energetické uhli je primarné vyuzivano k vyrobé elektfiny a tepla. V roce 2020 bylo
celkové spotfebovano 2,3 mil. tun ¢erného energetického uhli, z nichz spotfeba na vyrobu
elektfiny €inila 33 % a na vyrobu tepla 23 % z celkové spotfeby. Spotfeba na vyrobu tepla
ve firmach cinila necelych 12 % a pro vyrobu tepla v domécnostech 9,7 %. Z néasledujici
tabulky shrnujici uziti ¢erného uhli je patrny pokles jeho vyuziti pro vyrobu elektfiny,
atoo 70,5 % v porovnani let 2015-2020. Vyuzivani ¢erného uhli je vS8ak stale klicové
pro vyrobu koksovatelného uhli, v pfipadé kterého se jedna o pokles v letech 2015-2020
pouze 0 5,5 %. Sv&dé&i o tom také narGstajici objem dovozu koksovatelného uhli do Ceské
republiky, kterym se snazi pfedev§im mistni hutnické firmy nahradit vypadky zplGsobené
utlumem t&2by (viz nize podkapitola Dovoz éerného uhli do CR podle zemi pavodu).

Tabulka 7: Uziti ¢erného uhli v tis. tun v letech 2015-2020

Spotieba na vyrobu elektfiny 2 543 2 485 2 006 1515 856 750
Spotieba na prodané teplo 769 751 772 639 560 526
Provozovaci spotreba 305 358 294 267 238 236
energetika

Transformace (vyroba jinych 300 319 278 285 267 275

paliv) — energetické uhli
Transformace (vyroba jinych
paliv) — koksovatelné uhli
Spotieba na vyrobu tepla ve

3 039 2 886 3 297 3 300 3 030 2873

LN, 292 316 290 270 255 272
firmach

Spotfeba na vyrobu tepla 344 338 344 332 230 222
v domacnostech

Celkem koksovatelné uhli 3 039 2 886 3297 3 300 3030 2873

Zdroj: Ministerstvo primyslu a obchodu CR, Energetické statistika: Uhli v Ceské republice 2010-2020
(2022) s aktualizaci
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Vyroba elektfiny a prodej tepla z éerného uhli v CR

Elektfina je z ¢erného uhli vyrabéna v 15 firmach, taktéz jako prodej tepla vyrobeného
z ¢erného uhli, nejvétsi spotfebu ma elektrarna v Détmarovicich na Karvinsku. Mezi roky
2015-2020 doslo k poklesu vyroby elektfiny z ¢erného uhli o 66 %. Tento vyrazny pokles byl
zplUsoben havarii na elektrarné Détmarovice a omezovanim vyuziti ¢erného uhli. Znaény
pokles je mozné v daném obdobi sledovat také u vyroby tepla z ¢erného uhli, a to o 32 %.

Teplo je vyrabéno pfedevsim z priimyslového uhli (z 99 % na celkovém prodeji tepla. Zbyla
Cast je z tfidéného uhli, jehoz prodej je realizovan pouze ve Zliné.

Tabulka 8: Hruba vyroba elektfiny a prodej tepla z cerného uhli v letech 2015-2020

Cerné uhli 5 653 5707 4 463 3471 2 149 1914
Energetické priamyslové 5819 5819 5819 5819 5819 5819
Energetické tfidéné 21 13 15 13 14 12

Cernouhelné kal 74 44 42 216 30 44

Cerné uhli 13 426 13 081 13 202 11 268 9 991 9 169
Energetické primyslové 12 757 12 587 12 747 10 757 9 693 8 871
Energetické tridéné 145 90 114 80 101 72

Cernouhelné kaly 524 403 342 431 197 227

Zdroj: Ministerstvo primyslu a obchodu CR, Energetické statistika: Uhli v Ceské republice 2010-2020
(2022) s aktualizaci

Spotieba ¢erného uhli dle odvétvi ekonomickych éinnosti v CR

V nasledujici tabulce je wuvedena spotfeba c<&erného uhli ve vybranych ¢&innostech
dle klasifikace CZ-NACE nad 10 tis. tun ro¢né. NejvétSi spotfeba je v poslednich letech
v odvétvi 24 Vyroba zakladnich kovl, hutni zpracovani kovu; slévarenstvi a v roce 2020
byl jeji podil na celkové spotiebé 51 %.

Tabulka 9: Spotfeba ¢erného uhli ve vybranych &innostech CZ-NACE v letech 2015-2020 v tis. tun

Celkem 7214,9 7 028,7 6 834,4 6 417,2 5114,1 4797,2

35 Vyroba a rozvod elektfiny,
plynu, tepla a klimatizovaného 3562,2 3 530,7 2 974,8 2 581,0 1602,9 1481,8
vzduchu

24 Vyroba zakladnich kovd,
hutni zpracovani kov(; 2 632,8 2473,6 2 795,0 2768,2 2 4949 2432,4
slévarenstvi

19 Vyroba koksu a
rafinovanych ropnych 734,7 756,0 780,7 817,1 802,0 725,9
produktd

23 Vyroba ostatnich
nekovovych mineralnich 154,6 150,0 173,9 151,4 154,9 120,9
vyrobki

10 Vyroba potravinafskych
vyrobki

20 Vyroba chemickych latek a
chemickych pfipravki

27,7 18,8 19,3 22,4 19,6 20,2

98,2 93,9 84,3 71,0 35,6 12,6

zdroj: Cesky statisticky tfad, Spotfeba paliv a energie (2017, 2020)
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Energeticka bilance é¢erného energetického uhli v CR

V pfipadé celkovych primarnich energetickych zdroju dos$lo v letech 2015-2020 k poklesu
vyuzivani ¢erného energetického uhli o0 47 %. Tuzemska produkce poklesla v daném obdobi
0 73 % vlivem potupného Gtlumu t&Zby erného uhli. Cast produkce v8ak pochazi i z jinych
zdroju, pfedevSim z tézby kald a nasledné vyroby granulatu ve spole¢nosti PKP Cargo
International a.s. Tuzemska produkce tfidéného uhli byla zcela ukon€ena, v souCasnosti
se na trhu nachazi pouze dovozové tfidéné uhli z Polska. Energeticka bilanci zahrnuje také
antracit, ktery ma samostatnou polozku celniho sazebniku.

Tabulka 10: Energetické bilance ¢erného energetického uhli v CR v tis. tun v letech 2015-2020

Primarni produkce (tézba) | produkce (tézba) 1400 1 120
Z jinych zdrojua 190 230 185 181 108

Dovoz 1 566 1904 1778 1389 1534 1 332
Vyvoz 1670 1428 948 763 562 357
Zména stavu zasob -57 664 199 221 -186 68
Primérni energetické zdroje 4177 4771 3717 3169 2294 2218

Zdroj: Ministerstvo primyslu a obchodu CR, Energetické statistika: Uhli v Ceské republice 2010-2020
(2022) s aktualizaci

Dovoz ¢erného uhli do CR podle zemi ptivodu

Objem dovozu energetického €erného uhli byl v poslednich letech nejvys$si v roce 2016,
od tohoto roku setrvale klesa, do roku 2020 uz o vice nez 30 %. Ceska republika dovazi
energetické ¢erné uhli prfedevs§im z Polska (963 tis. tun v roce 2021, tj. 72 % celkové
dovezené tonaze). Pfed zahajenim ruské agrese na Ukrajiné z Ruska (342 tis. tun,
cca Ctvrtinu celkového dovozu) a ze Slovenska (25 tis. tun).

Objem dovozu koksovatelného €erného uhli oproti tomu v poslednich letech setrvale roste,
jak se snazi mistni pfedevsim hutnické firmy nahrazovat vypadky zplisobené utlumem tézby.
Mezi roky 2015 a 2020 narostl dovoz koksovatelného uhli o vice nez 45 %. Nejvice se Cerné
koksovatelné uhli dovezlo v roce 2020 z Polska (1 995 tis. tun, tj. vice nez 86 % celkového
dovozu koksovatelného uhli), ze Spojenych stata americkych (224 tis. tun, necelou desetinu
dovozu), z Kanady (80 tis. tun) a z Australie (2 tis. tun).

V obdobi od roku 2015 do roku 2020 objemu dovazela Ceska republika z Australie,
a to 84 tis. tun mezi roky 2015 a 2020. 5 tis. tun koksovatelného ¢erného uhli se dovezlo
v roce 2018 také z Kolumbie.

Evropska komise pfijala v dubnu 2022 paty balik sankci proti Rusku za jeho invazi
na Ukrajinu, ktery od srpna 2022 zakazuje dovoz ruského uhli. Mezi lety 2015 a 2020
se dovazelo ¢erné uhli z Ruska (celkem 69 tis. tun v tomto obdobi), v roce 2021 dovezlo
CR z Ruské federace 300 tis. tun &erného uhli. Vypadek dovozu &erného uhli z Ruska
po napadeni Ukrajiny Ize nahradit, napfiklad vy3$3i produkci OKD, &i dovozem z Kanady
¢i USA.
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TEZBA HNEDEHO UHLI

Tézba hnédého uhli v CR v Usteckém kraji

Aktualni tézba hnédého uhli se pohybuje tésné pod uUrovni 30 mil. tun. Dle vyhledu bude
dochazet k dal§imu poklesu. Nejvétsi pocet stale ginnych hnédouhelnych doltd v Ceské
republice se nachazi v Usteckém kraji. Severoéeské doly a.s. v kraji provozuji doly Nastup
Tusimice s planovanym rokem ukonéeni 2029 a doly Bilina, které by mél ukongit sv(ij provoz
do roku 2030. Spoleénost SEV.EN Energy AG provozuje lom CSA, jehoz predpokladané
ukonceni provozu je do roku 2025, do néhoz jsou odhadovany také mozné tézitelné zasoby
lomu. 2025. Poslednim provozovanym lomem je lom VrSany patfici rovnéz spoleCnosti
SEV.EN Energy AG, zaroven se jedna o lom s nejdelSim planovanym provozem,
a to az do roku 2052 (z pohledu platnych uzemnich limit{).

Tézba hnédého uhli v CR v Karlovarském kraji

V Karlovarském kraji je posledni ¢innym lomem pro tézbu hnédého uhli lom Jifi,
provozovany spole¢nosti Sokolovska uhelna a.s. ro¢né tézici 3,6 mil. tun hnédého uhli. Plan
utlumovat tézbu je prehodnocovan s ohledem na dasledky ruské agrese na Ukrajiné
a s ni souvisejici energetickou krizi. Pfedpokladanym rokem pro planované ukonceni tézby
je dnes rok 2030. Dobyvatelné zasoby uhli pfiblizujici se 100 mil. tun by bylo mozné
pfi objemu soucasné ro¢ni tézby tézit do roku 2040.

Uzemni tézebni limity
Uzemni limity t&Zby hné&dého uhli definuji hranice v jednotlivych severogeskych dolech, které
nesmi tézba prekrocit. Byly zavedeny v roce 1991 usnesenim vlady Petra Pitharta na navrh

tehdejSiho ministra zivotniho prostfedi lvana Dejmala. V roce 2008 vlada Mirka Topolanka
potvrdila usneseni o tzemnich limitech novym usnesenim a upravila linii lomu Bilina.

Uzemnimi limity jsou omezeny v&echny lomy, ve kterych probiha aktivni téZba. Hlavnim
duvodem je ochrana zivotniho prostfedi a krajiny. K moznosti prolomeni limitd se tézebni
spole&nosti a viada Ceské republiky opakované vraci, aktualné v diskusi ve vztahu k zajisténi
surovinové bezpecnosti.

Prolomeni limitd na lomu Bilina by umoznila vytézit dalSich 100 mil. tun uhli a pokracovat
v tézbé do let 2040-2055. Bez prolomeni limitd se oCekava ukonéeni tézby v roce 2030.

Prolomeni t&Zebnich limitd na dole CSA by zajistilo dalich cca 750 mil. tun uhli. Prolomeni
limitd by umoznilo tézbu az do roku 2120. Zachovani limitd limituje tézbu k ukoncéeni mezi
roky 2022 a 2025.

Produkce a spotieba hnédého uhli na vyrobu elektfiny a tepla v CR

V ramci podilu na roéni produkci hnédého uhli na tzemi Ceské republiky méa nejvétsi podil,
ktery Cini 55 % spole€nost SeveroCeské doly, a.s. Spole¢nost VrSanska uhelna, a.s.
se na produkci podili z 19 %, spole¢nost Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s. z 18 %
a spoleénost Severni energeticka, a.s., z 8 % (Uhelna komise CR, Analyza ukoné&eni vyuZiti
uhli v CR, dil&i vystup pracovni skupiny &. 1).

Hnédé uhli je primarné vyuzivano k vyrobé elektfiny, a to az z 75 % celkové spotieby.
V podstatné niz8i mife se hnédé uhli vyuziva také k vyrobé tepla. V roce 2020 bylo celkové

spotfebovano 29,8 mil. tun hnédého uhli, z nichZ spotfeba na vyrobu tepla ve firmach €inila
3,6 % a pro vyrobu tepla v doméacnostech 3,8 %.
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Tabulka 11: Uziti hnédého uhli v tis. tun v letech 2015-2020

Uziti paliva (tis. Tun) 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Spotieba na vyrobu elektfiny 29 001 9 789 27 601 22 236
Spotieba na prodané teplo 3751 3 900 3 669 3 436 3 453 3213

Provozovaci spotreba 1 459 1 399 1 388 1 380 1 349 1176

energetika

;;‘i’f)formace (vyrobajinych 1503 1484 1 490 1 466 1374 960
Spotfeba na vyrobu tepla ve 849 889 | 1179 | 1152 1111 1068
firmach

Spotreba na vyrobu tepla 1427 1 402 1514 1328 1175 1123
v domacnostech

37 990 38 082 38 454 38 551 36 063 29 776

Zdroj: Ministerstvo primysiu a obchodu CR, Energetické statistika: Uhli v Ceské republice 2010-2020
(2022) s aktualizaci

Vyroba elektfiny a prodej tepla z hnédého uhli v CR

Elektfina je z hnédého uhli vyrabéna ve 47 firmach a prodej tepla vyrobeného z hnédého uhli
je realizovany v 89 firmach. Mezi roky 2015-2020 doslo k poklesu vyroby elektfiny z hnédého
uhli o0 18 %. Pokles je mozné v daném obdobi sledovat také u vyroby tepla z hnédého uhli,
ato o 13 %. Elektfina i teplo se z vice nez 90 % vyrabi pfedev§im z primyslového uhli.

Tabulka 12: Hruba vyroba elektfiny a prodej tepla z hnédého uhli v letech 2015-2020

Hruba vyroba elektiiny (GWh) ‘ 2015 2016 2017 ‘ 2018 2019 ‘ 2020

Hnédé uhli 35474 36 250 36 972 37 720 35172 29 074

Pramyslové | 34812 | 35604 | 36238 | 37025 | 34499 | 28488

Tridéné 659 646 734 695 673 586

Hnédouhelné moury a mourové kaly 1 0 0 0 0 0
Prodané teplo (TJ)

Hnédé uhli 43 251 45 434 42 849 40 844 40 099 37 456

Priamyslové 39 792 41 783 39 193 37 372 36 619 34 449

Tridéné 3 456 3 650 3 656 3473 3480 3 007

Hnédouhelné moury a mourové kaly 3 0 0 0 0 0

Zdroj: Ministerstvo primyslu a obchodu CR, Energetické statistika: Uhli v Ceské republice 2010-2020
(2022) s aktualizaci

Spotfeba hnédého uhli dle ekonomickych éinnosti v CR

Tabulka nize uvadi spotfebu hnédého uhli ve vybranych ekonomickych &innostech v ¢eské
republice dle klasifikace CZ-NACE, kde ro¢ni spotieba pfevySuje objem nad 10 tis. tun ro¢né,
sefazeno podle nejvétsi spotifeby v roce 2020.

Nejvétsi spotfeba v odvétvi 35 Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného
vzduchu odpovida cca 85 % celkové spotfeby v CR. Jedna se primarné o vyrobu elektfiny
a tepla.
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Tabulka 13: Spotfeba hnédého uhli ve vybranych ¢innostech CZ-NACE v letech 2015-2020 v tis. tun

&':"“t' / Spotfeba v tis. 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Celkem 36 378,0 | 36 753,1 | 36 887,7 | 36 846,4 | 34 979,1 | 28 707,5
35 Vyroba a rozvod
elektfiny, plynu, tepla a 30 768,2 | 31 055,5| 30627,8 | 31 255,7 | 29671,4 | 24 355,5

klimatizovaného vzduchu
05 Tézba a uprava ¢erného
a hnédého uhli

20 Vyroba chemickych latek
a chemickych pfipravku

17 Vyroba papiru a vyrobku

3 633,7 3787,5 4278,7 3661,0 3 409,3 2 559,6

1515,8 1414,4 1494,6 1 459,0 1433,8 1343,1

. 180,3 177,0 168,8 176,1 205,0 197,8
z papiru
10 Vyroba potravinarskych 94,2 97,1 95,8 94,3 95,1 90,3
vyrobku
24 Vyroba zakladnich kovd,
hutni zpracovani kov(; 40,4 45,3 43,1 37,6 38,2 37,9
slévarenstvi
23 Vyroba ostatnich
nekovovych mineralnich 18,3 21,1 36,1 34,0 11,6 19,7
vyrobki
46 Velkoobchod, kromé 1.6 20,8 28.6 29.1 257 18,0

motorovych vozidel

01 Rostlinna a zivocisSna
vyroba, myslivost a 18,3 16,7 15,4 14,8 13,6 11,3
souvisejici ¢innosti
30 Vyroba ostatnich
dopravnich prostiedkl a 11,9 9,9 11,0 12,7 7,5 10,2
zafizeni

zdroj: Cesky statisticky Grad, Spotfeba paliv a energie (2017, 2020)

K energeticky naro€nym odvétvim zavislym na hnédém uhli patfi vedle elektrarenskych
a teplarenskych spolec¢nosti:

e chemicky pramysl

e papirensky pramysl

e potravinarsky pramysl

e hutnictvi a vyroba zeleza

e strojirenstvi

e vyroba nekovovych mineralnich vyrobku
e velkoobchod

e vyroba dopravnich prostfedkl a zafizeni
e rostlinna a Zivo€idna vyroba.

Energeticka bilance hnédého energetického uhli v CR

V pfipadé celkovych primarnich energetickych zdroju doSlo v letech 2015-2020 k 22%
poklesu. Tuzemska produkce postupné poklesla v daném obdobi o 23 % vlivem potupného
Utlumu téZby Cerného uhli. Hlubinna téZba, ktera probihala v lomu CSA a tvorila 0,5-1 %
objemu celkové téZby byla v roce 2020 ukon&ena. Tfidéné uhli, které se vyrabi v tfidirnach
Ledvice a Komofany tvofi pfiblizné 6 % celkové produkce.
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Tabulka 14: Energetické bilance hnédého energetického uhli v CR v tis. tun v letech 2015-2020

Energeticka bilance

. 2020
(tis. Tun)
Priméarni produkce (tézba) 38 105 38 528 39 306 39 191 37 471 29 433
Z toho hlubinna tézba 462 200 185 300 225 62
Z jinych zdroju 0 0 0 13 15 0
Dovoz 1036 150 223 217 85 70
Vyvoz 947 946 1039 943 779 600
Zména stavu zasob -430 405 91 245 -671 449
Primarni energetické zdroje 37 821 38 216 38 581 38 722 36 122 29 353

Zdroj: Ministerstvo primyslu a obchodu CR, Energetické statistika: Uhli v Ceské republice 2010-2020
(2022) s aktualizaci

ELEKTRARENSKE SPOLECNOSTI V CESKE REPUBLICE

Elektrarenské spoleCnosti se zabyvaji vyrobou elektrické energie vazané ve zdroji, jimiz
mohou byt fosilni paliva (tepelné elektrarny), jadra tézkych prvk( (jaderné elektrarny) vodni
energie (vodni elektrarny), kineticka energie vzduchu (vétrné elektrarny), energie zemského
jadra (geotermalni elektrarny), slunecni zareni (solarni elektrarny) anebo pfilivova energie
(pfilivové elektrarny).

V Ceské republice je vétsina elektrické energie vyrabéna v tepelnych (56,3 %) a jadernych
elektrarnach (36,2 %). Zbyla ¢ast je vyrabéna ve vodnich (4,3 %), solarnich (2,5 %) a vétrnych
elektrarnach (0,7 %).

Nejvét§im vyrobcem elektrické energie je spolednost CEZ a.s., vyrabg&jici témérF tii Stvrtiny
z celkového objemu vyrobu elektfiny v CR.

Tabulka 15: Vyroba a spotfeba elektfiny v GWh v letech 2015-2021

Vyroba a spotieba
tepelné elektrarny
(véetné paroplynové a 51 143 53 375 52 886 52 464 50 598 45 051 47 801
kogeneracéni jednotky)
vodni elektrarny 3071 3202 3 040 2 679 3175 3437 3620
vétrné elektrarny 573 497 591 609 700 699 602
solarni elektrarny 2 264 2131 2193 2 359 2312 2287 2 153
aderné elektrarn 26 841 24 104 28 340 29 921 30 246 30 043 30 731

Celkovy vyroba 83 892 | 83 309 88 032

\?;\'/‘igudovozu / 12515 | -10974 | -13 037 | -13 907 | -13 097 | -10 153 | -11 075

Vlastni spotieba na
vyrobu elektfiny

6 010 5 887 6 033 6 100 5844 5317 5 605

Ztraty v rozvodu 4 067 4 080 4 375 4 269 4 300 4117 3 651
Cista (netto) spotfeba 61 300 62 368 63 605 63 756 63 790 61 930 64 576
Velkoodbér 30 651 31 334 31994 32 524 32 158 29 801 31123
Maloodbér 22 182 22 962 23 320 23114 23 276 23761 25 009

Domacnosti 14 382 14 935 15 211 15 050 15 257 15972 17 260

POdmkatelSk,y 7 800 8 027 8 109 8 064 8 019 7 789 7 749
maloodbér

zdroj: Cesky statisticky ufad, Vefejna databéze: Bilance elektrické energie (2022)
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Tepelné elektrarny v CR

e CEZa.s. - Détmarovice, Hodonin, Ledvice, Mé&lnik (Iall), Pofi¢i, Prunéfov Il, TuSimice
I

e International Power Opatovice — Opatovice

e Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s. - Viesova a Tisova

e Sev.en Energy AG — Kladno, Chvaletice, PoCerady, Zlin

Jaderné elektrarny v CR

e CEZ a.s. — Dukovany, Temelin

Vodni elektrarny v CR

e CEZas.:
o prederpavaci — DaleS$ice, Dlouhé strané |, Stéchovice Il
o akumulaéni — Kamyk, Lipno, Mohelno, Orlik, Slapy, Stéchovice, Vrané
e CEZ Obnovitelné zdroje s.r.o.:
o prutoéné — Stfekov
e E.ON Trend:
o akumulaéni — Vranov
Povodi Ohfe:
o akumulaéni — Nechranice

Déale se v CR nachazi fada malych vodnich elektraren s instalovanym vyhonem maximalné
to 10 MW.

Vétrné elektrarny v CR

V roce 2021 bylo v Ceské republice celkem 120 provozoven vétrnych elektraren s celkovym
instalovanym vykonem 342,23 MWe. Vyroba elektfiny za rok 2021 ¢inila 602 GWh
(Energeticky regulacni tfad, Vyvoj poctu provozoven a instalovaného vykonu podporovanych
zdrojd energie, 2022).

TEPLARENSKE SPOLECNOSTI V CESKE REPUBLICE

Teplarenské spoleCnosti se zabyvaji kombinovanou vyrobou elektfiny a tepla
pro technologické ugely, otop &i ohfev topné a uzitkové vody. V Ceské republice je jako zdroj
primarni energie vyuzivano pfevazné hnédé uhli, ¢erné uhli, zemni plyn anebo mazut.
Biomasa, geotermalni energie ¢i odpad jsou vyuzivany méné. VétSina teplaren vsSak
dlouhodobé vyuziva vice druhl paliv. Vyrobené teplo se z teplaren déle rozvadi pomoci
systéml dalkového vytapéni do arealdl a mést. Kvelkym a vyznamnym teplarenskym
spoleénostem v Ceské republice se Fadi:

o Prazska teplarenska a.s.

e Teplarny Brno, a.s.

o Plzenska teplarenska, a.s.

e Teplarna Ceské Budéjovice, a.s.
e Teplarna Usti nad Labem, a.s.

e Teplarna Otrokovice a.s.

e Teplarna Pisek, a.s.

e United Energy, a.s.

e Energomontaze Liberec, a.s.

¢ ENERGOAQUA, a.s.
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Pfehled uaginnych soustav z&asobovani tepelnou energii v Karlovarském, Usteckém
a Moravskoslezském kraji k roku 2021 je uveden v Pfiloze 3.
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HODNOCENi PRIMYCH DOPADU ODKLONU OD UHLI TEZEBNIiMI,
ELEKTRARENSKYMI A TEPLARENSKYMI SPOLECNOSTMI

Vystupy ze strukturovanych rozhovoru

Strukturované rozhovory realizované s celkem 16 tézebnimi, elektrarenskymi a teplarenskymi
spole¢nostmi byly primarné zacileny na dopady, které u téchto firem vyvola postupny odklon
od vyuzivani uhli v letech 2025-2033 jak bylo stanoveno zadavatelem analyzy. Odklon
se tyka jak téZzeného uhli v tuzemsku, tak vyuzivani dovazeného uhli.

Dopady jsou zvlast pro tézebni a elektrarenské a teplarenské spolec¢nosti rozélenény do &tyf
kategorii:

Dopady ekonomické — vyhodnoceni dopadu, které maji vliv na naklady, obrat, zisk, export
elektrarenskych a teplarenskych spole¢nosti a;j.

Dopady personalni — vyhodnoceni dopadud, které bude mit odklon od uhli na pocet
zaméstnancl, zménu portfolia kliCovych profesi, naroky na rekvalifikace aj.

Dopady technické — vyhodnoceni dopadll na rozhodovani o vyuziti novych surovin, novych
energetickych zdroju / technologii s niz§i energetickou naro¢nosti aj.

Dopady vedouci k pfrechodu na jiné typy ekonomickych ¢innosti — vyhodnoceni dopadu
odklonu od uhli, vytvarejici tlak na rozhodnuti pfechodu k novym ekonomickym €innostem
a novym business modelum tézebnich, energetickych a teplarenskych spoleénosti.

Analyza dale hodnoti, jaka jsou oCekavani tézebniho a energetického sektoru od vefejného
sektoru a jak se proménily scénafie dalSi ¢innosti ve vazbé& na aktualni dopady ruské agrese
na Ukrajiné.

Respondentam byly kladeny nasledujici doplfiujici dotazy:

Jaka jsou Vase ocekavani od spoluprace s veiejnym sektorem? Se statem, kraji, mésty,
EU? Jaka jsou VaSe oCekavani od fiskalni / monetarni politiky?

Dokazete si predstavit variantu budoucnosti bez dodavek plynu? V souvislosti
s vale¢nym konfliktem na Ukrajiné a jim vyvolanym rdstem cen plynu, elektfiny a také uhli?

Seznam oslovenych spoleénosti je soucasti Pfilohy 1.
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Tézebni spolecnosti

Vyhodnoceni pfimych dopadd odklonu od uhli na téZebni spole¢nosti

Ekonomické dopady — hlavni zjisténi

e Nejistota hnédouhelnych tézebnich spole€nosti ohledné statni koncepce odklonu
od uhli a postupné zkracovani roku uréeného pro odklon od uhli vede ke zvySenym
provoznim nékladim a nejisté ekonomické bilanci téchto spole¢nosti.

Pfed zahajenim ruské agrese na Ukrajiné byl ve vazbé na Green Deal planovany definitivni
rok ukonc€eni tézby kracen nejprve na rok 2043, pak na 2038, aktualné se hovofi o roce 2033.
NejvyraznéjSim bezprostfednim ekonomickym dopadem kraceni planovaného roku ukonéeni
tézby je nutnost pfecefiovani aktiv, zejména strojniho zafizeni, a tim také vyvolany narust
odpist, coz vede k vyssSi provozni ztraté firem. Tato situace je typicka pro tézZzebni
spoleénosti v hnédouhelnych regionech (Ustecky a Karlovarsky kraj). Transformace
energetického mixu sméfujiciho k vy§Simu podilu obnovitelnych zdroju energie by méla byt
pravidelné vyhodnocovana s ohledem na technické moznosti a bezpe&nostni rizika.

TéZebni spole¢nosti nejsou schopny jednoznaéné predikovat, kdy dojde k ukon€eni tézby
a jaky bude mit ukonéeni dopad na jejich ekonomickou bilanci. Jako hlavni divod uvadéji
nejasnou koncepci Utlumu ze strany statu a nejistotu, zda plati sou¢asné limity nebo zda
se bude koncepce dtlumu (a odtud i limity tézby) aktualizovat v ndvaznosti na aktualni déni
na Ukrajiné a odtud souvisejici situaci na trhu s cenami elektfiny, plynu a uhli.

Vzhledem k nejistym dodavkam zemniho plynu, se kterym se pocitalo do zaCatku roku 2022
jako alternativni nahradé hnédého uhli pro scénafe odklonu od uhli, pozaduji tézebni
spole¢nosti o pfehodnoceni stavajici koncepce a jasné vyjadfeni, k jakému scénafi se dnes
vlada pfiklani.

e Prodlouzeni tézby ¢erného uhli spoleénosti OKD do roku 2025 muize byt rentabilni
a do¢asné zabezpecit ¢ast podilu na energetické sobéstaénosti z kratkodobého
hlediska.

O definitivnim datu ukonceni tézby ¢erného uhli se aktualné jedna. Planované ukonceni tézby
u posledniho &inného dolu CSM spole&nosti OKD a.s. v roce 2023 se mize protahnout do roku
2025 vreakci na soucasnou energetickou krizi vyvolanou ruskou agresi na Ukrajiné.
Ekonomickou podminkou prodlouzeni €innosti je vS8ak dostateéné mnozZstvi nasmlouvanych
kontraktl za rentabilni ceny.

e Tézebni spolecnosti pocitaji s naklady souvisejicimi s ukonéenim tézby uhli v fadu
miliard korun.

Vyznamnou polozkou v pfipadé tézby c<&erného uhli v Moravskoslezském kraji budou
v nejblizSich letech naklady na ukoneni t&zby, sanace a rekultivace hornické krajiny v rdmci
jednotlivych doll a souvisejicich dobyvacich prostorl spole¢nosti OKD a.s. po roce 2025
nejen v lokalité dolu CSM. Dle usneseni vlady Ceské republiky &. 949 ze dne 21. zafi 2020
maji naklady na technickou likvidaci dold a zahlazovani nasledkd hornické c&innosti
v zavodech OKD a.s. dosahnout v letech 2020-2035 témér 14,5 mid. K¢.

Nejvétsi ¢ast nakladd na Gtlum odpovida ukonéeni té2by Dulniho zavodu 1, tedy Sachty CSA,
Lazy a Darkov. Konec tézby tohoto zavodu si podle odhadl vyzada pfiblizné 5,9 mid. K&.

V pfipadé Dolu Darkov se poditd s naklady na atlum ve vy$i 2,4 mld. K& u CSA ma jit
0 2,5 mld. K¢ a v pfipadé dolu Lazy o 1 mld. K& (ceny odpovidaji roku vzniku usneseni, tedy

roku 2020, da se tedy ocekavat, ze se néklady mezitim v nominalni hodnoté vyraznéji
navysily).
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Pfi ukoné&eni tézby Dulniho zavodu 2, byvalych $achet CSM sever a CSM Jih, pogita
spoleénost OKD a.s. s naklady témér 3,3 mld. K&. V tomto pfipadé by naklady na socialni
program mély tvofit vice nez tfetinu planovanych vydajl, konkrétné jde o ¢astku 1,2 mld. K&.

Personalni dopady — hlavni zjisténi

e Hnédouhelné tézebni spoleé¢nosti aktualné navysuji pocet zaméstnanci, v pripadé
utlumu tézby mtize byt z dlouhodobého hlediska ohrozeno az 50 000 pracovnich mist
(vé. navazanych odvétvi).

Hnédouhelné tézebni spole¢nosti momentalné zaméstnavaji pfiblizné 17 000 zaméstnancu.
V kratkodobém horizontu doch&zi k navySovani po¢tu zaméstnancu v hnédouhelnych dolech
vzhledem k sou€asné energetické krizi vyvolané valeEnym konfliktem na Ukrajiné.

Personalni dopady utlumu uhli se projevi v dlouhodobém horizontu let 2025-2033. Podle
hodnoceni téZebnich spoleénosti v Karlovarském a Usteckém kraji budou dopady na trh prace
vyrazné. Pfipocitame-li odvétvi navazana na tézebni primysl, mize v pfipadé utlumu tézby
zaniknout, i dle vyjadreni zastupcu téZebnich spole¢nosti, az 50 000 pracovnich mist.

Vznik novych pracovnich pfFilezitosti lze oéekavat zejména v ramci vyjednavanych
strategickych projektl, nebo pokud by napfiklad v téchto regionech doslo k vyraznéjSim
investicim. Zminovana byla napfiklad ,Gigafactory®, tovarna na baterie pro elektromobily,
které po svété vznikaji diky investicim spole¢nosti jako je Tesla, Volkswagen nebo LG, které
pocéitaji s vyraznym narustem elektromobility v nadchazejicich letech.

Dal§im aspektem dopadu na trh prace je odchod zaméstnancli hnédouhelnych dolud
do dlchodu® spole¢né se socialnimi programy, které budou k dispozici pro propusténé
zaméstnance, ktefi nedosahli vékové hranice potfebné pro odchod do diichodu.

e Ukonéeni tézby na dole CSM miize ohrozit 9 000 pracovnich mist (vé. navazanych
odvétvi).

V pfipadé Moravskoslezského kraje posledni &inny dal CSM momentalné zaméstnava 2 701
vlastnich zaméstnancl a 669 dodavatelskych pracovnikl. Do roku 2025 ma dojit k poklesu
na cca 200-300 zaméstnancu, ktefi budou posléze provadét rekultivaéni a sanacni prace
po ukonéeni tézebni Cinnosti.

Ve vztahu k soudasnému poétu zaméstnanc na Dole CSM tak celkem v&etn& navéazanych
spole¢nosti zanikne cca 9 000 pracovnich mist. S dopady na zaméstnanost se bude tykat
nejvyraznéji okres Karvina a castecné okresy Ostrava a Frydek-Mistek. Ekonomika
Moravskoslezského kraje je dnes z velké Casti tvofena kromé tradiCnich odvétvi tézkého
strojirenstvi a hutnictvi také novymi perspektivhimi odvétvimi, zejména automobilovym
primyslem, ICT a elektrotechnikou, moderni, alternativni energetikou a také sektorem
biotechnologii, které vytvareji nova pracovni mista. Cili stejng, jako v pfipadé uzavieni Dolu
Paskov v roce 2016 lze ocekavat, ze propusténi zaméstnanci v pfipadé zajmu najdou
bez vyraznych obtizi uplatnéni, a to i v nékterych perspektivnéjSich odvétvich.

Stejné& jako v pfipadé Usteckého a Karlovarského kraje se pfedpoklada odchod &asti dainich
zaméstnancl do dachodu, pfipraveny jsou také socialni programy pro zaméstnance, ktefi
zatim nedosahli dichodového véku (az 12nasobek mési¢niho platu).

6 Dle Studie MPSV CR analyzujici poéty pracovnikii dle véku v ramci CZ-NACE 05 Tézba a Uprava Gerného
a hnédého uhli dosahne v tomto odvétvi diichodového véku 65 let (pokud jiz dfive neodejdou do starobniho
diichodu) vroce 2031 celkem 63 zaméstnancii (60 z Usteckého kraje, 2 z Karlovarského kraje
a 1 z Moravskoslezského kraje). V roce 2030 se bude jednat odhadem o 178 zaméstnancii (178 z Usteckého kraje,
29 z Karlovarského kraje a 1 z Moravskoslezského kraje) (Ministerstvo préce a socialnich véci CR, Studie
k mozZnosti interpretaci vystupt z predikéniho modelovaciho aparatu se zamérenim na mozné jevy souvisejici
s ukondovanim tézby a zpracovéni uhli v CR, 2022).
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Technické dopady — hlavni zjisténi

e Po odklonu od tézby éerného uhli v dole CSM se oéekava predev$im priprava
na zahlazovani dllnich $kod, sanace a rekultivaéni ¢innosti.

V pfipadé tézby cerného uhli v Moravskoslezském kraji v poslednim ¢inném Dole CSM nelze
oCekavat zadné zasadni technické dopady — pouze skute¢nost, Ze jiz neprobihaji de facto
zadné investice do strojniho zafizeni, probihaji na ném pouze servisni a udrzovaci prace tak,
aby mohlo byt funkéni do konce roku 2025, na dal$i obdobi po roce 2025 budou probihat
technické pripravy pro zahlazovani dlinich Skod — sanacni a rekultivaéni ¢innosti.

e Tézba uhli v hnédouhelnych lomech se v souvislosti se souasnou energetickou
krizi navysSuje, tézebnim spoleénostem schazi jasné rozhodnuti o datu ukonéeni
tézby a definitivniho odklonu od uhli.

V pfipadé severozapadniho hnédouhelného regionu je situace slozitéjsi
nez v Moravskoslezském kraji. TéZebni spole¢nosti nemaji podle jejich vyjadfeni jasnou
indicii, kdy by mély ukon¢it téZbu. Dle jejich nazoru stat nestanovil jasné podminky ukonceni
tézby — jestli v roce 2033, 2038 ¢i 2043, ¢&i v jiném roce. Proto tézba zatim standardné
probiha, naopak v souvislosti se sou€asnou energetickou krizi téZebni spoleCnosti navysuji
objem tézby, s tim souvisi i investice do nového technického vybaveni (napfiklad pofizeni
tézebniho rypadla bézné dosahuje vySe az 2 mld. K¢&), avSak, jak jiz bylo vySe konstatovano,
s kazdym oznamenim o zkraceni horizontu ukonc¢eni tézby narista téZzebnim spoleénostem
kvali navySenym odpisim k pouzivanym i nové pofizovanym zafizenim provozni ztrata.

Prechod na jiné typy ekonomickych ¢innosti (nové business modely)

e Tézebni spoleénosti hledaji nové moznosti uplatnéni po ukonéeni tézby -
od developerskych ¢innosti po obchodovani s palivy.

Co se ty¢e novych podnikatelskych modeld, nejvice namétl zaznélo z fad tézebnich
spoleénosti, z ¢ehoz vyplyva logicka souvislost hledani novych moznosti uplatnéni
po ukon€eni téZby. NejCastéji zmifiovanymi aktivitami jsou developerské ¢innosti, téZba
a zpracovani metanu, dovoz a zpracovani uhli, vystavba a provozovéani pfe€erpavacich
stanic, solarnich elektraren, geotermalnich vrtd a zmifiovanych malych jadernych reaktora,
dal$imi dopliikovymi €innostmi mohou byt také obchodovani s palivy a budovani a provoz
turistickych zafizeni.
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Elektrarenské a teplarenské spolec¢nosti

Ekonomické dopady — hlavni zjisténi

e Elektrarenské a teplarenské spoleénosti vnimaji riziko az likvidaénich dopadut
vysokych cen elektfiny a tepla na podnikatelské subjekty a domacnosti

Elektrarenské a teplarenské spoleénosti neoCekavaji zasadni ekonomické dopady — pouze
drobné vykyvy v rozmezi +/- 10 % z hlediska ziskovosti — vy$Si ceny uhli a plynu se mohou
promitnout do kone¢nych cen elektfiny a tepla. Rizikem jsou vysoké ceny elektfiny a tepla
vyvolané ristem cen zemniho plynu a uhli, které se staly nedostatkovym zbozim. Tyto ceny
se nachazeji nékolikanasobné nad hranici akceptovatelnosti jak podnikatelskych subjektu,
tak domacnosti. Minimalné 20 % navazanych firem hrozi pferuSeni nebo ukonceni
podnikatelské cinnosti, coZz bude postupné vyvolavat pokles cen energii z dlivodu snizeni
poptavky, a to nejen ze strany firem, ale i domacnosti, které budou hledat alternativni cesty
zabezpeceni elektfiny a tepla. To vSechno nakonec mulze vyustit v nezanedbatelny pokles
obratu i ziskovosti elektrarenskych a teplarenskych spole¢nosti.

Personalni dopady — hlavni zjisténi

o Elektrarenské a teplarenské spoleénosti nepredpokladaji vyrazné zmény stavu
zaméstnanc

U elektrarenskych a teplarenskych spole€nosti se nepfedpokladaji vyrazné zmény ve stavu
zaméstnancu. Dle vyjadfeni dotéenych firem zlstanou stavy zaméstnancl stejné, pfipadné
se mirné snizi. Ke snizeni mize dojit napfiklad proto, ze uhelné kotle budou nahrazeny
plynovymi, které maji mensi naroky na provoz a udrzbu, bude tak potfeba méné provoznich
a servisnich zaméstnancu.

Technické dopady — hlavni zjisténi

o Elektrarenské a teplarenské spole¢nosti zvazuji nebo jiz investuji do novych
energetickych zdroji s vyuzitim jak zemniho plynu, tak biomasy, topnych oleji nebo
jaderné energie z malych jadernych reaktor.

V pfipadé elektrarenskych a teplarenskych spoleénosti jsou zvazovany investice do novych
energetickych zdroju — zejména s vyuzitim zemniho plynu (fada teplarenskych spole¢nosti
v minulych letech je$té pfed vypuknutim valky na Ukrajiné jiz investovala do novych kotlu
na plyn, nékteré dnes vyrabéji teplo vyhradné z plynu), kromé plynu vS8ak jsou postupné
uskute¢fiovany také investice do zdrojd na biomasu a dalsi alternativni paliva (napf. topné
oleje). Co se tyCe obnovitelnych zdroju, nejvétSi zajem =ze strany elektrarenskych
a teplarenskych spolenosti je o solarni zdroje, nezanedbatelny zajem byl projeven rovnéz
o0 malé jaderné reaktory, které by chtély tyto spoleénosti provozovat. Budovani a provoz
malych jadernych reaktoru je v souladu s novou statni energetickou koncepci (v kazdém kraji
CR by mé&l byt umistén jeden reaktor), nicméné legislativni naroky na né kladené jsou de facto
stejné jako u velkych reaktort &ili jejich vystavba, zkuSebni provoz, povolovaci procedury
a uvedeni do plného provozu je otazkou pFistich 20-30 let.
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Pfechod na jiné typy ekonomickych €innosti (nové business modely)

o Elektrarenské a teplarenské spoleénosti se vedle pfechodu k obnovitelnym zdrojim
energie vénuji také tématu malych jadernych reaktoru

Elektrarenské a teplarenské spole¢nosti se chtéji i nadale zamérovat na svij hlavni business,
ale planuji postupné rozs$ifovani svych energetickych zdroji o obnovitelné zdroje (zejména
solarni elektrarny), v tvahu pfichazeji v dlouhodobém horizontu také malé jaderné reaktory.

Ocekavani od spoluprace s verejnym sektorem — hlavni zjiSténi

Nasledujici shrnuti vychazejici z dopliujicich otazek na tézebni, elektrarenské a teplarenské
spole€nosti souhrnné:

o Jaka jsou VaSe oCekavani od spoluprace s vefejnym sektorem? Se statem, kraji,
mésty, EU?
o Jaka jsou Vase ocekavani od fiskalni / monetarni politiky?)

e Firmy, ale i zastupci resortd uvitaji konkrétni rozhodnuti a zacileni odklonu od uhli,
konsistentni smér s pravidelnym vyhodnocovanim jeho napliovani. Vétsina
oslovenych by pfivitala obnoveni a pravidelnou éinnost Uhelné komise CR.

Firmy i oslovené resorty by uvitaly stanoveni konkrétni a realistické statni energetické
koncepce s konsistentnim smérem, vyhodnoceni souc¢asného nastaveni a sméfovani
Zelené dohody smérem k nastaveni realného a vyvazeného energetického mixu, vyhodnoceni
a pfipadnou Upravu obchodovéani s emisnimi povolenkami (jejich obchodovéni na burze
se stalo teréem zajmu spekulantd - jejich cenové vykyvy jsou vysoké, to komplikuje
podnikatelskou ¢innost firem, znesnadnuje jim planovani a je velkou hrozbou pro jejich
konkurenceschopnost a prosperitu v budoucnu) a v neposledni fadé obnoveni ¢éinnosti
Uhelné komise CR jakozto poradniho organu vliady CR v oblasti nastaveni zpisobu odchodu
od uhli.

e Spolecnosti o€ekavaji od vefejného sektoru pomoc pii zmiriiovani dopadu vysokych
cen energii, souc¢innost pri freSeni nedostatku lidského kapitalu a pfi zvySovani
atraktivity hnédouhelnych regiont pro mladé, v ramci existujici populace i pro nové
pfichozi

Zastupci tézarskych, elektrarenskych a teplarenskych spole¢nosti oekavaji ze strany
vefejného sektoru poskytnuti pomoci podnikatelskym subjektim i doméacnostem vhodnymi
dota¢nimi nastroji / zastropovanim cen energii / energeticky Uspornymi tarify. Bez pomoci
a adekvatni reakce se obavaji kolapsu energetického a podnikatelského sektoru, vyrazného
snizeni HDP, enormniho narlstu nezaméstnanosti, narlstu kriminality a jinych dalSich
konsekvenci.

Oc&ekavani ve formé cilenych intervenci:

o Pomoc pfi feSeni nedostatku technického lidského kapitadlu — tato skute¢nost byla
konstatovana zejména z fad teplarenskych spoleénosti, chybi zejména elektrikafi

o Nastroje k motivaci mladych lidi k setrvani v / pfichodu do nedostateéné atraktivnich,
strukturalné postizenych regionl — napf. formou startovacich bytu.
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Vyrovnani se s omezenim dodavek zemniho plynu — hlavni zjiSténi

Nasledujici shrnuti vychazejici z doplfiujicich otazek na téZebni, elektrarenské a teplarenské
spole€nosti souhrnné:

o Dokazete si predstavit variantu budoucnosti bez dodavek plynu? (V souvislosti
s vale¢nym konfliktem na Ukrajiné a jim vyvolanym rlstem cen plynu, elektfiny a také
uhli.)

e Az na vyjimky povazuje vétSina oslovenych spole€nosti zemni plyn jako nedilnou
soucast budouciho energetického mixu a zajisténi stability jeho dodavek z jinych
zdroju nez z Ruska za strategicky cil Ceské republiky

AZ na jednoho respondenta (chce zakoupit elekirické pece a na stieSe svych rozlehlych
vyrobnich hal instalovat velké mnozstvi fotovoltaickych panel() vSichni odpovédéli,
ze bez plynu se prakticky nelze obejit. Napf. elektrarenské a teplarenské spolecnosti
potfebuji plyn minimalné k nastartovani kotld, bez néj je neni mozné uvést do provozu,
v Uvahu urc¢ité pfichazi nahrada ruského zemniho plynu jinym, ale postupné v cca 5 — 6letém
horizontu (budovani potfebné logistické infrastruktury, zména nakladové struktury
v souvislosti s vy$8§i cenou plynu zjinych lokalit apod.), ale odstranit plyn zcela
z energetického mixu neni mozné.

Navic, z hlediska aktualnich trendl v energetice jako takové lIze konstatovat, ze v uréitém
smyslu pfichazi ,doba plynova“. Souvisi to hlavné s nalezisti bfidlicového plynu
v USA a dalSich zemich (mimo jiné také na Ukrajiné a v Syrii), kterého (dohromady
s konvenénim zemnim plynem) je minimalné na 500 let. V bfidlicovém plynu je navic obsazen
CHs4 — je z né) mozné vyextrahovat vodik (bude se jednat o zajimavou alternativu vyroby
Sedého vodiku) ¢ili oba typy plynu (zemni i bFidlicovy) maji obrovskou budoucnost. Na druhou
stranu CR, kdyby se hypoteticky neodklanéla od uhli, tak by plyn nepotfebovala (alesponi
ne pro vyrobu tepla). Problém celé Evropy je ten, Ze se zbavuje silnych stabilnich zdroj
(jadro, uhli), které nelze jen tak jednoduse v kratkodobém horizontu nahradit.
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ANALYZA NEPRIMYCH DOPADU




ANALYZA NEPRIMYCH DOPADU

Analyza nepfimych dopadt odklonu od uhli vychazi primarné z dotaznikového prizkumu mezi
subjekty navazanymi na tézebni, elektrarenské a teplarenské spole¢nosti. Ty byly oslovovany
prostfednictvim on-line dotazniku za pomoci Krajskych hospodafskych komor na zakladé
pfedem vydefinovanych CZ-NACE (viz Pfiloha 2).

Shrnuti _on-line dotaznikového Setieni mezi spoleénostmi navdzanymi na tézebni,
elektrarenské a teplarenské spolec¢nosti

e Necela polovina respondentt (46 %, 35 spole¢nosti z celkovych 76) ocekava pfimé
Ci nepfimé dopady odklonu od uhli na svou spole€nost. Primarné se jedna o malé
spoleénosti, podnikajicimi dle CZ-NACE v oblasti vzdélavani a specializovanych
stavebnich ¢innostech. Obdobny pocet (44 %, 34 spolecnosti z celkovych 76)
respondentl neoCekava zadné dopady na €innost svych spoleénosti.

e Pro své energetické ucCely spole¢nosti nakupuji pfevazné elektrickou energii v kombinaci
s plynem, v pfipadé spole€nosti oCekavajicich dopady odklonu od uhli bylo zmifiovano
také hnédé uhli.

o Energeticka spotieba je u vétSiny spolenosti pokryta obnovitelnymi zdroji energie pouze
z 0-10 %.

e VétSina spoleCnosti nepfedpoklada ve vztahu s odklonem od vyuzivani uhli (63 %, 22 z 35
spoleénosti oéekavajicich dopady odklonu od uhli) ani ve vazbé na rlst cen energii (76 %,
31 ze 41 spoleénosti neocekavajicich ¢i nejistych ohledné dopadd odklonu od uhli) zadné
personalni dopady na pocet svych zaméstnancl. Vyraznéjsi snizeni poétu zaméstnancu
v disledku odklonu od uhli predpokladaji celkem ¢&tyfi primarné malé spoleénosti
z Usteckého a Karlovarského kraje, a to o vice nez 30 %.

e Technologické dopady odklonu od uhli a narustu cen energii spoleé¢nosti shledavaji
pfedevs§im v potfeb& modernizace stavajicich vyrobnich technologii.

e VétsSina spolec¢nosti v disledku odklonu od uhli a navySovani cen energii nepfedpoklada
pfechod na nové business modely.

e V pfipadé oCekavani od fiskalni, monetarni a grantové politiky spole&nosti vyzdvihuji
podporu v podobé dotaci a zjednoduS$eni legislativnich pfedpist a urychleni legislativnich
procedur.

e Do roku 2033 vétSina spole€nosti pfedpoklada zmény ve svém energetickém mixu,
a to pfedevsim v podobé narlstu podilu vyuziti obnovitelnych zdroju, pfevazné v podobé
slune¢ni energie.

e Budoucnost bez plynu si nedokaze pfedstavit vétSina spole¢nosti (66 %, 23 spole¢nosti),
které ocCekavaji dopady odklonu od uhli (35 ze 76 spoleénosti). Na druhou stranu
spole€nosti, které dopady odklonu od uhli na jejich &innost nepfedpokladaji anebo
si nejsou jisty (41 ze 76 spoleénosti), sivétSinové takovouto budoucnost dokazZou
pfedstavit (66 %, 27 spoleénosti).

Podrobnéjsi vystupy on-line dotaznikového Setfeni spole¢nosti

Kromé realizace strukturovanych rozhovord se zastupci vybranych spoleénosti byly
prostfednictvim on-line dotazniku vytvofeného skrze formulaf Microsoft Forms do procesu
pfiprav analyzy zapojeny také dalSi spoleCnosti (s vyjimkou spole¢nosti, s jejichz zastupci
byly vedeny strukturované rozhovory) dle pfedem vydefinovanych CZ-NACE (viz Pfiloha 2).

Prostfednictvim on-line dotazniku se zastupci spoleCnosti vyjadfovali formou vybéru
a dopliikovych otevienych otazek k budoucimu odklonu od vyuziti uhli v Ceské republice
a ocekavanym dopadim na jejich spole¢nost.

On-line dotaznik byl sméFovan primarné na spoleénosti v Karlovarském, Usteckém
a Moravskoslezském kraji. Propagace dotazniku probihala formou pfimého e-mailového
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osloveni a newslettertl prostfednictvim Krajskych hospodafskych komor dle vydefinovanych
CZ-NACE.

Dotaznik v obdobi 17. srpna az 9. zafi vyplnilo celkem 76 zastupcu spole¢nosti (nejedna
se o reprezentativni vzorek spoleénosti danych kraju, vysledek dotaznikového Setfeni nelze
zobecnovat, s vystupy je pracovano s ohledem na uvedené omezeni). Seznam otazek on-line
dotazniku pro spole¢nosti je uveden v Pfiloze 5.

Spole¢nosti o¢ekavajici pfimé ¢i nepfimé dopady na svou ¢innost v disledku odklonu
od uhli

Z celkovych 76 respondentl necela polovina (46 %, 35 respondentu) o€ekava, ze se odklon
od vyuzivani uhli dotkne at’ uz pfimo anebo nepfimo éinnosti jejich spoleénosti.

Nasledujici odpovédi znarodriuji podily ve vztahu k celkovému pocétu 35 respondentu, kteri
ocekavaji primé &i nepfimé dopady odklonu od vyuZivani uhli na jejich spolec¢nost.

Svou podnikatelskou ¢&innost tyto spole¢nosti provozuji pievazné v Usteckém kraji (57 %,
20 spolecénosti). V Moravskoslezském (17 %, 6 respondentl) i v Karlovarském kraji (20 %,
7 respondentll) pusobi pétina spole€nosti, jejichz zastupci vyjadfili oCekavani dopadi
v disledku odklonu od uhli. Zbyvajici &ast plGsobi primarn& v jinych krajich CR (3 %,
1 spole¢nost). Jedna se primarné o malé podniky do 50 zaméstnanca (83 %,
29 respondentl) a obratem do 10 mil. EUR (79 %, 27 respondentd) podnikajici
dle CZ-NACE v oblasti vzdélavani a specializovanych stavebnich ¢innostech.

K nejCastéji zmifiovanym kliéovym profesim se fadi pfedevSim technicko-hospodarsti
pracovnici (24 zminéni), mechanici, elektromechanici, strojnici a nastrojari (9 zminéni),
montazni délnici a délnici ve vyrobé (7 zminéni), pomocna pracovni sila (7 zminéni)
a pedagogové (6 zminéni).

Mezi hlavnimi produkty téchto spole€nosti bylo nejCastéji zmifiovano poskytovani sluzeb
(6 zminéni), vychova a vzdélavani (5 zminéni) a vyroba elektrické energie (3 zminéni).
VétSina z téchto spolecnosti jiz nema zadné vedlejSi produkty (12 zminéni), pfipadné
se jedna napfiklad o servisni prace (3 zminéni). Hlavni odbératelé produktd danych
spole¢nosti plsobi pfevazné v primyslovém sektoru (7 zminéni), energetice
a teplarenstvi (6 zminéni). NejvétSi ¢ast odbératell danych spole¢nosti se nachazi v misté
provozovani jejich ¢innosti.

Nejvétsi Cast spoleCnosti pro své energetické ucely nakupuje elektrickou energii
(24 zminéni), plyn (16 zminéni) a hnédé uhli (7 zminéni). NejCastéji se jednd préavé
o kombinaci elektrické energie a plynu (34 %, 12 spole€nosti). Energeticka spotreba
je u vétsiny spolecnosti pokryta obnovitelnymi zdroji energie pouze z 0-10 % (86 %,
30 spolec¢nosti). Vétsi podil OZE ve vysi 31-50 % uvedly dva malé podniky do 50 zaméstnanct
a obratu do 10 mil. EUR z Karlovarského a Usteckého kraje, podil 50 %a vice uved! jeden
velky podnik nad 250 zaméstnancu, klasifikovan dle obratu do 50 mil. EUR jako stfedni podnik
z Moravskoslezského kraje.
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Jaké hlavni komodity Vase spole¢nost nakupuje pro vlastni energetické
ucely?

Elektricka energie I 24
Plyn I 16
Hnédé uhli I 7
Jiné I 3
Cerné uhli 3
Jina alternativni tuh& paliva (pelety, brikety aj.) R 2
Biomasa H 2

Pocet vybérl

Nejvétsi ekonomické dopady v dlsledku odklonu od uhli spole¢nosti shledavaji v poklesu
zisku (71,5 %, 25 spolec¢nosti) a obratu (60 %, 21 spole¢nosti). Necela tfetina spolecnosti
pfedpoklada pokles zisku o vice nez 20 % a stejné mnozstvi firem oCekava pokles zisku
0 10-20 %, zbylych 14 % ocekava pokles zisku do 10 %. Vyraznéjsi snizeni obratu o vice
nez 20 % ocekava pétina spole¢nosti (22,9 %, 8 spolecnosti) a snizeni o 10-20 % c¢tvrtina
spole€nosti (25,7 %, 9 spole€nosti). Zbyla &ast (11,4 %, 4 spoleCnosti) oCekava pokles obratu
do 10 %.

Také ve vazbé na vyznamné navySeni cen energii a sou¢asné nejistoty ve vztahu k dodavkam
plynu v dusledku valeéného konfliktu na Ukrajiné spole¢nosti oéekavaji navyseni nakladu
(63 %, 22 spolec€nosti), v pfipadé 11 spole€nosti se jedna o navySeni o vice nez 20 %.

Negativhi ekonomické dopady na export predpoklada neceld ¢tvrtina spolecnosti
(22,9 %, 8 spolecnosti) z nichz 17,1 % (6 spole¢nosti) pfedpoklada pokles exportu o vice
nez 20 %, zbylé dvé spolenosti o 10-20 % a do 10 %. Ve vétSiné spolecnosti (77,1 %,
27 spolec¢nosti) se v pfipadé exportu neo¢ekavaji zadné zmény, coz je zplsobeno také tim,
Z2e vétSina téchto spole€nosti nema zahrani¢ni odbératele.

Jaké predpokladate ekonomické dopady odklonu od uhli na Vasi
spole¢nost?

2,9%
Al 28,6% 14,3% 25,7% B
2,9%

OE 22,9% 11,4%  34,3% 2,99
Naklady [EEL 11,4%  86%  229% 31,4%

29% 2,9%

SN 17,1% L 77a%

m Snizi se o vice nez 20 % ™ Snizise o0 10-20 % Snizi se o méné nez 10%
Zustane stejny ZvySi se o méné nez 10 % = Zvysi se 0 10-20 %

m ZvySi se o vice nez 20 %

Personalni dopady ve vztahu k odklonu od uhli v podobné snizeni poétu zaméstnancu
uvedla tretina spole€nosti (31 %, 11 spole¢nosti), z nichz &tyfi spolecnosti z Karlovarského
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a Usteckého kraje uvedly snizeni po&tu zaméstnancl o vice nez 30 % a dvé spoleénosti
z Usteckého a Moravskoslezského kraje uvedly snizeni 0 20-30 %. Jedna se primarné o malé
podniky do 50 zaméstnancl, s vyjimkou jednoho podniku v Karlovarském kraji
a v Moravskoslezském kraji nad 250 zaméstnancu. NavySeni poCtu zaméstnancl uvedly
dva malé podniky do 50 zaméstnanc( v Karlovarském kraji, a to 0 0-9 % a o vice nez 30 %.
V souvislosti s personalnimi dopady o¢ekava i zménu portfolia kliCovych profesi celkem 37 %
respondentl (13 spoleCnosti), zbyla ¢ast zadné zmény portfolia nepfedpoklada. Vétsina
spoleénosti nepredpoklada ve vztahu s odklonem od vyuzivani uhli personéalni dopady
na pocty svych zaméstnancu (63 %, 22 spole¢nosti).

Jak odklon od uhli ovlivni zménu poétu zaméstnanct ve Vasi
spolec¢nosti?

X

Z(stane stejny
= Snizi se

63% = ZvySi se

Technologické dopady spole€nosti shledavaji pfedevs§im v nakupu novych energetickych
zdrojich €i technologiich (11 zminéni) ¢i modernizaci stavajicich vyrobnich technologifi
(9 zminéni). Dvé spolecnosti provozujici svou ¢innost v Karlovarském kraji uvedly také
ukonc&eni vyroby a své &innosti.

Jaké predpokladate technologické dopady odklonu od uhli na Vasi
spole¢nost?

= Jiné

Nakup novych energetickych
zdroju ¢&i technologii
Modernizace stavajicich
vyrobnich technologii

= Vyuziti novych surovin

9 11
= Nakup novych vyrobnich
technologii
Jiné odpovédi ve vazbé na technologické dopady:
e Mozna zména pronajimanych prostor za ty s OZE.
o Prfe$koleni na jiné vyrobky.
e Uspory.
e Ukonceni vyroby / &innosti.
e Nevim.
e Zadné.
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Pfechod na jiny typ ekonomické €innosti zvazuji celkem ¢étyfi spole€nosti. Jeden maly
podnik z Usteckého kraje pfedpoklada pfechod na jiny typ ekonomické &innosti v rozsahu
100 % z obratu, velky podnik z Moravskoslezského kraje v rozsahu 30 % z obratu, tfeti maly
podnik taktéz z Moravskoslezského kraje neni schopen rozsah predikovat a ¢tvrtym podnikem
je mala spole&nost z jiného kraje CR, ktery planuje pfechod na jiny typ ekonomické &innosti
v rozsahu 50 % z obratu. VétsSi cast spole€nosti (57 %, 20 spoleCnosti) pfechod na nové
business modely nepfedpoklada.

Uvazujete v souvislosti s odklonem od uhli o pfechodu na jiné typy
ekonomickych ¢innosti (nové business modely)?

4;12%

= Ne

117 31% 20: 57% )
= Nevim

Ano

Necela polovina spolecnosti (46 %, 16 spole¢nosti) nema od verejné spravy zadna
ocekavani, desetina vSak uvedla (11 %, 4 spolecnosti), Ze by uvitaly dotaéni podporu napf.
na nové typy vytapéni, na projekty vyuzivajici usporné technologie a na pfechod na nové
zdroje.

Jiné odpovédi ve vztahu k ofekavanim od vefejné spravy:

o NaSe zkuSenosti s vefejnou spravou jsou dobré, ale pfi v§eobecném rustu cen energii
maze dojit k Gtlumu dotaci pro neziskovy sektor.

e Podpora regionu pfi jeho revitalizaci a pomoc pfi jeho restrukturalizaci.

e PreSkolovani zaméstnancu, poradenstvi, outsrocing a dalsi.

e Podpora pro zmirnéni dopad( nartstu cen.

o Stabilizace situace zaméstnanosti.

e Dodrzeni planu na odklon od uhli.

o Efektivni hospodareni.

o Nahrada u$lych mezd.

V pripadé fiskalni, monetarni a grantové politiky spoleCnosti taktéz oéekavaji primarné
podporu ve formé dotaci (18 zminéni), ale také zjednoduseni legislativnich predpist
a urychleni legislativnich procedur (12 zminéni) a podporu ve formé danovych ulev
(8 zminéni). Spolecnosti, které zvolili odpovéd jiné uvadély, ze od fiskalni, monetarni
a grantové politiky nemaji zadna oCekavani.
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Jaka jsou Vase ocekavani od fiskalni / monetarni / grantové politiky?

= Podpora ve formé dotaci

‘ Zjednoduseni legislativnich pfedpisu a
urychleni legislativnich procedur
5 Podpora ve formé danovych ulev

Jiné

= Podpora ve formé investi¢nich pobidek

= Podpora ve formé zvyhodnénych puljcek

Do roku 2033 predpoklada zmény ve svém energetickém mixu 71 % spolecnosti
(25 spolecnosti), a to pfedevs§im v podobé narastu podilu vyuziti obnovitelnych zdroju
(15 zminéni) a narustu podilu vyuziti jinych alternativnich tuhych paliv jako je napfiklad
biomasa, pelety, brikety a jiné (6 zminéni).

Jakou océekavate zménu v energetickém mixu Vasi spoleénosti do roku

2033 v souvislosti s odklonem od uhli?
3“

= Narust podilu vyuziti obnovitelnych zdroju

Beze zmény

Narust podilu vyuziti jinych alternativnich
tuhych paliv (biomasa, pelety, brikety aj.)
Jiné

= Narast podilu vyuziti zemniho plynu

e = Nar(ist podilu vyuziti vodiku

V souvislosti s odklonem od uhli ofekava polovina (49 %, 17 spole¢nosti) spoleénosti

v roce 2033 pokryti energetické spotieby z OZE procentualné mezi 0-10 %. S vice
nez 50 % pocita pouha desetina (11 %, 4 spoleénosti).
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Jaké procentualni pokryti Vasi energetické spotieby z obnovitelnych
zdroju energie, potazmo vedlejSich produktt (napr. ve formé odpadniho
tepla z vyroby), ocekavate v roce 2033 v souvislosti s odklonem od uhli?

@ = 0-10 %
. 11-20 %
17; 49% 21-30 %

4; 12% = 31-50 %

0 .
5: 14% = 50 % a vice

K pokryti své energetické spotieby v roce 2033 spolecnosti uvazuji o obnovitelnych
zdrojich energie pfevazné v podob& sluneéni energie (26 zminéni). Castéji zmifiovan
byl také vodik (7 zminéni) a biomasa €i bioplyn (5 zminéni). Spole€nosti, které zvolili odpovéd
jiné, uvadély, ze pokryti energetické spotieby OZE neplanuji, anebo zatim nevédi, o kterou
formu se bude jednat.

O kterych obnovitelnych zdrojich energie, potazmo vedlejsich
produktech (napf. ve formé odpadniho tepla z vyroby), k pokryti Vasi
energetické spotreby uvazujete v roce 20337

‘! = Sluneéni energie
5 Wl

Vodik

Jiné

Biomasa, bioplyn
= Vétrna energie
= Vodni energie

Budoucnost bez dodavek plynu si nedokaze predstavit vétSina spole€nosti (66 %,
23 spole€nosti). Zbyla &ast spole€nosti (34 %, 12 spoleCnosti) si takovouto budoucnost
dokaze predstavit. Jedna se pfedevS§im o malé podniky do 50 zaméstnancU s obratem
do 10 mil. EUR.

Relevantni pfipominky a doplnéni spole¢nosti ve vztahu k tématu odklonu od uhli:

o Ocekavame jasna pravidla pfi omezeni dodavek plynu. Dnesni regulacni stupné
nejsou jasné a nezajistuji fungovéni primysiu v CR.

e Soucasna situace (energeticka krize) zpomali odklon od uhli, mélo by dojit
k pfehodnoceni cili stanovenych Green Dealem s cilem maximalné vyuZit viastni
energeticky potencial (vé. Vyroby elektfiny a tepla z uhli).

e Aktudlni energetickou situaci si bez uhli nedovedeme predstavit. Plynu bude malo
a ¢im ho na 100 % nahradime? No prece uhlim, alespori prozatim.

o NaSe spolecnost je zavisla pouze na elektrické energii. Pokud by cena elektfiny
neustale stoupala, budeme muset do budoucna fesit jiné alternativni zdroje energie.

e Vyroba elektfiny z uhli a dodavky tepla centralnim zdsobovanim teplem.
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o ZruSeni tézby uhli ma dalekosahlé dopady. Odpada transport osob zaméstnancd,
materialu pro doly a dpravny i uhli samotného, tedy vznikaji zbyteéné silnice
i Zeleznicni traté. Vznikaji tim specializované brownfieldy, které vétsinou jinak,
nez demolici (pokud nechceme mit vSude skanzeny technickych pamatek) nelze
vyuzit. Maximalné tak na instalaci FVE na stavajici objekty, ale i ty je pak tfeba jako
nosi¢e technologii udrzovat. Odpadaji dodavatelské Ffetézce od paliv a PHM,
pres obleceni, vybaveni, BOZP, drogerii pro hygienu, suroviny stravovani nebo
dodavka stravovacich sluzeb. Snizuje se potfeba linek MHD v uréitych smérech, ¢imz
klesa i obsluznost velkého regionu v okoli ukonéené tézby a zpracovani uhli
pro ostatni skupiny obyvatel, které se s nimi doposud ,svezly“. Dal§im ddsledkem
je zbyteénost sluzeb nebo jejich nutna modifikace pro hasice, ddIni zachranafe, celou
paletu sluzeb pracovné-lékarské péce i bézného zdravotnictvi.

e Odklon od uhli je mozny az v dobé, kdy bude realné vyfesena na 100 % jeho nahrada,
a nejen teoreticky.

e Vzhledem k soucasné situaci ve svété je naprosto zasadni odklon od ruského plynu.
Rusky plyn nemize nahradit naSe uhli v roce 2033 a alternativa ve zdrojich
nezavislych na pocasi v nasSich podminkach neexistuje.

Spolec¢nosti, které neocekavaji pfimé ¢i nepfimé dopady na svou ¢innost v dlsledku
odklonu od uhli anebo nevi, zda odklon od uhli na né bude mit dopad

Z celkovych 76 respondentd necela polovina (44 %, 34 respondentll) neocekava,
ze by se odklon od vyuzivani uhli dotkl at uz pfimo anebo nepfimo &innosti jejich
spole¢nosti. Zbyvajici desetina respondentl nevi (9 %, 7 respondenti), zda na né bude
mit odklon od uhli néjaky dopad.

Nasledujici odpovédi znarodriuji podily ve vztahu k celkovému poctu 41 respondenti, ktefi
neocekavaji pfimé &i nepfimé dopady odklonu od vyuzivani uhli na jejich spole¢nost anebo
nevi, zda na jejich spoleé¢nost bude mit odklon od uhli néjaky dopad.

Svou podnikatelskou &innost tyto spoleénosti provozuji pfevazné v Usteckém kraji (46 %,
19 spole€nosti) a Karlovarském kraji (37 %, 15 spole€nosti). V Moravskoslezském kraji
plUsobi desetina spole¢nosti (10 %, 4 spole¢nosti), a zbyvajici ¢ast primarné pusobi v jinych
krajich CR (7 %, 3 spole&nosti). Jedn& se primarn& o malé podniky do 50 zaméstnancdi
s obratem do 10 mil. EUR (66 %, 27 spole¢nosti) podnikajici dle CZ-NACE v oblasti
vzdélavani; vyroby stroja a zarizeni; vyroby elektrickych zafizeni; shromazdovani,
sbéru a odstranovani odpadu, upravé odpadl k dalSimu vyuziti.

K nejCastéji zmifiovanym kliéovym profesim se fadi pfedevSim technicko-hospodarsti
pracovnici (26 zminéni), délnici (9 zminéni), operatofi ve vyrobé (5 zminéni),
a pedagogoveé (5 zminéni).

Mezi hlavnimi produkty téchto spole€nosti bylo nejCastéji zmifiovano poskytovani sluzeb
(12 zminéni) a vyroba stroji, techniky a komponent (8 zminéni). VétSina z téchto
spole€nosti jiz nema zadné vedlejsSi produkty (19 zminéni), pfipadné se jedné napfiklad
o prodej nahradnich dilt a poskytovani servisnich sluzeb (3 zminéni). Hlavni odbératelé
produktl danych spole¢nosti pusobi pfevazné v primyslovém sektoru (zejména
v automobilovém, strojirenském, sklafském a energetickém pramyslu) (13 zminéni)
a ve stavebnictvi (7 zminéni). Nejvétsi ¢ast odbérateld danych spole¢nosti se nachazi
v misté provozovani jejich ¢innosti. Vyznamna ¢ast, pfevazné spolecCnosti
z Karlovarského kraje (10 spolecnosti), vyvazi své produkty do zahraniéi (32 %,
20 spolec€nosti).

Nejvétsi Cast spoleCnosti pro své energetické ucely nakupuje elektrickou energii
(837 zminéni) a plyn (26 zminéni). Nejcastéji se jedna pravé o kombinaci elektrické energie
a plynu (59 %, 24 spolec¢nosti).
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Jaké hlavni komodity Vase spole¢nost nakupuje pro vlastni energetické
ucely?

Elektricka energie I 37
Plyn I 26

Jiné M 4
Jina alternativni tuha paliva (biomasa, pelety, brikety
ai) - 2
Hnédé uhli 0

Cermnéuhli 0

Pocet vybéra

Energeticka spotieba je u vétSiny spole¢nosti pokryta obnovitelnymi zdroji energie
pouze z 0-10 % (88 %, 36 spolecnosti). Vétsi podil OZE ve vySi 11-20 % uvedly dva velké
podniky nad 250 zaméstnanci z Moravskoslezského a jiného kraje CR a jeden maly
do 50 zaméstnancld z Usteckého kraje. Podil 50 % a vice uvedl jeden velky podnik
nad 250 zaméstnancll z Karlovarského kraje a maly podnik do 50 zaméstnanc(i z Usteckého
kraje. NejCastéji spoleCnosti k pokryti ¢asti své energetické spotieby z OZE vyuzivaji
sluneéni energii (16 %, 7 spoleCnosti).

Pro spoleénosti, které neoCekavaji dopady odklonu od uhli anebo nevi, byly otazky upraveny
ve vazbé na rist cen energii, ktery taktéz do jisté miry muze s odklonem od uhli souviset.

Nejvétsi ekonomické dopady v dusledku vyznamného narlstu cen energii a soucasné
nejistoty ve vztahu k dodavkam plynu v disledku valeéného konfliktu na Ukrajiné spole¢nosti
shledavaji v promitnuti tohoto navysovani do cen svych produkti a sluzeb (22 %,
9 spole¢nosti) vlivem nardstu provoznich nakladt (10 %, 4 spoleénosti). Spole¢nosti
se vzhledem k sou€asnému vyvoj cen energii uchyluji k tsporam (15 %, 6 spolecnosti),
a to formou jejich maximalizace (omezovani plytvani, snizovanim teploty, vétsi zohlednovani
energetické naro¢nosti stroju pfi vybéru a jiné), ukonéenim provozu kancelafi a pfesun prace
na home office, investicemi do snizeni energetické naro¢nosti.

Negativhi ekonomické dopady v podobé zvySeni naklada predpoklada veétsSina
spole€nosti (92,7 % 38 spole¢nosti), z nichz 36,6 % (15 spolecCnosti) pfedpoklada narust
nakladli o vice nez 20 % a také stejny pocet spolecnosti ocekava nartst nakladu
0 10-20 %. Pétina spolecnosti (19,5 %, 8 spole¢nosti) pfedpoklada zvySeni nakladl do 10 %
a stejné naklady jsou predpokladany u 7,3 % spole¢nosti (3 spoleCnosti). S nardstajicimi
naklady pfedpoklada necela polovina spolecnosti pokles zisku (43,9 %, 18 spoleénosti),
avSak vétsi ¢ast neoCekava zadnou zménu (51,2 %, 21 spole€nosti). Dvé spole€nosti naopak
oCekavaji, Zze dojde k navySeni jejich zisku do 10 % a mezi 10-20 %. Obrat zdstane
dle vétsiny stejny (61 %, 25 spole€nosti). Ve vétSiné spolecnosti (82,9 %, 34 spole¢nosti)
se neocCekavaji zadné zmény ani v pfipadé exportu.
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Jaké predpokladate ekonomické dopady rastu cen energii na Vasi
spole¢nost?

Néaklady 7,3% 19,5% 36,6% 36,6%
2,4% — 2,4%
Zisk 14,6% 19,5% 51,2%
2,4%
Obrat RGBT 2,4% 61,0% 122% 7,3% H
2,4% 2,4%
Export 4,9% 82,9%
2,4%
mSnizi se o vice nez20 % ® Snizi se 0 10-20 % Snizi se o méné nez 10%
Zustane stejny ZvySi se o méné nez 10 % = Zvysi se 0 10-20 %

m ZvySi se o vice nez 20 %

Personalni dopady ve vztahu k narlGstu cen energii v podobné snizeni po¢tu zaméstnancu
uvedla pétina spolecénosti (22 %, 9 spole€nosti). Pfevazné se ofekava snizeni do 20 %
ve dvou spole¢nostech (stfedni do 250 zaméstnancl a velky nad 250 zaméstnancu)
v Moravskoslezském  kraji, ve ¢&tyf spoleénostech v Usteckém kraji (tfi malé
do 50 zaméstnancl a jeden stfedni do 250 zaméstnanc(l) a ve dvou spole¢nostech v jinych
krajich CR (maly do 50 zaméstnanct a velky nad 250 zaméstnancl). Navy$eni poétu
zaméstnanci 0 10-19 % uvedl pouze jeden maly podnik do 50 zaméstnancu v Usteckém kraiji.
V souvislosti s personalnimi dopady ocekava i zménu portfolia kliCovych profesi pouze 7 %
respondentl (3 spole¢nosti), vétSina spole¢nosti Zzadné zmény portfolia nepfedpoklada.

Jak rist cen energii ovlivni zménu pocétu zaméstnancii ve Vasi
spoleénosti?

2%

|

Zustane stejny

= Snizi se
= ZvySi se
76%

Technologické dopady spolec¢nosti shledavaji pfedevS§im v modernizaci stavajicich
vyrobnich technologii (12 zminéni) a nakupu novych energetickych zdroju ¢i technologii
(9 zminéni).
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Jaké predpokladate technologické dopady rastu cen energii na Vasi

P\

spole¢nost?
= Jiné

Modernizace stavajicich
vyrobnich technologii

Nakup novych energetickych

9 zdroju & technologii

= VyuZziti novych surovin
12 . . . "
= Nakup novych vyrobnich

technologii

Jiné odpovédi ve vazbé na technologické dopady:

e Investice do FVE, tepelna Cerpadla.

o Nemame zadna reSeni /moznosti.

e ZaleZi na zfizovateli / zahrani¢nim vedeni.

e Z&adné.
Prechod na jiny typ ekonomické c¢innosti zvazuji celkem tfi spolecnosti prevazné
v rozsahu 20 % z obratu. Jedna se o dva malé podniky do 50 zaméstnancl v Karlovarském
a Usteckém kraji a jeden velky podnik nad 250 zaméstnanct v Moravskoslezském kraji. Vétsi
cast spolecnosti (76 %, 31 spoleCnosti) pfechod na nové business modely
nepiredpoklada.

Uvazujete v souvislosti s odklonem od uhli o pfechodu na jiné typy
ekonomickych ¢innosti (nové business modely)?

= Ne
Nevim

= Ano

Do roku 2033 pfedpokladd zmény ve svém energetickém mixu 54 % spoleénosti
(20 spolec¢nosti), a to pfedev§im v podobé naraGstu podilu vyuziti obnovitelnych zdroju
(14 zminéni).
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Jakou ocekavate zménu v energetickém mixu Vasi spole¢nosti do roku
2033 v souvislosti s ristem cen energii?

“ = Beze zmény
3 Narast podilu vyuziti obnovitelnych zdroju

Jiné
= Narust podilu vyuziti zemniho plynu

= Narust podilu vyuziti jinych alternativnich
tuhych paliv (biomasa, pelety, brikety aj.)

V souvislosti s odklonem od uhli oCekava vice nez polovina (57 %, 21 spolecnosti)
spolec¢nosti v roce 2033 pokryti energetické spotieby z OZE procentualné mezi 0-10 %.
S vice nez 50 % pocita pouha desetina (11 %, 4 spolecnosti).

Jaké procentualni pokryti Vasi energetické spotieby z obnovitelnych
zdroju energie, potazmo vedlejSich produktt (napr. ve formé odpadniho
tepla z vyroby), oéekavate v roce 2033 v souvislosti s rlistem cen energii?

‘@ = 0-10 %
11-20 %
21;57% = 21-30 %

= 50 % a vice

K pokryti své energetické spotieby v roce 2033 spole€nosti uvazuji o obnovitelnych
zdrojich energie pfevazné v podobé sluneéni energie (27 zminéni). Spole€nosti, které zvolili
odpovéd jiné uvadély, ze pokryti energetické spotieby OZE neplanuiji.

O kterych obnovitelnych zdrojich energie, potazmo vedlejsSich
produktech (napf. ve formé odpadniho tepla z vyroby), k pokryti Vasi
energetické spotreby uvazujete v roce 20337

A

= Slunec¢ni energie

Jiné
Vétrna energie
Vodik

= Biomasa, bioplyn

©

= Vodni energie
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Budou
27 spol
nedoka

Releva

cnost bez dodavek plynu si vétSi ¢ast spoleénosti dokaze predstavit (66 %,
eCnosti). Zbyla &ast spolenosti (34 %, 14 spoleCnosti) si takovouto budoucnost
Ze predstavit.

ntni pfipominky a doplnéni spole¢nosti ve vztahu k tématu odklonu od uhli:

Ocekavame pomoc statu/EU pfi realizaci obnovitelnych zdroji energii. Dodavky plynu
Jjsou kritické pro provoz spolec¢nosti, vysoké ceny energii zasadné ovlivni existenci
naseho podnikani. Stavajici technologické vybaveni, procesy a zejména legislativni
a ostatni pfedpisy v na$i oblasti podnikani neumoZznuji jinou formu nahrady ¢i aspory
energii pro technologické procesy. Energetické Uspory lze realizovat pouze v oblasti
vytapéni budovy, osvétleni apod.

Pro budoucnost statu maji zasadni vyznam produkty s vysokou pfidanou hodnotou.
Ty maZzou vznikat pouze ve fungujicim a zdravém konkurenénim prostredi,
ne ve skomirajicim pramysiu.

Je potfeba vice podporovat men$i zdroje sluneéni energie, malé firmy, bytové domy
a podobné (v8em stejnou dotaci, bez zbyte¢nych podminek).

Bez plynu do budoucna ano, ale tfeba do 3 let (az prejdeme na tepelna cerpadla)
ne hned.

Bohuzel jako vsichni nemame moznost vubec nic ovlivnit, éekame na to, co nastane,
ale jelikoz chceme pracovat a budeme pracovat, jak jen to pujde, abychom byli schopni
zaplatit naklady na Zivot, které neustale stoupaji, tak uvidime, budeme vS$e reSit
aZ situace nastane.
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ANALYZA ZPROSTREDKOVANYCH DOPADU NA
SUBJEKTY S ENERGETICKY NAROCNYMI PROVOZY A
TAKE DOMACNOSTI

ZAKLADNI IDENTIFIKACE ENERGETICKY NAROCNYCH OBORU

Dle Smérnice Rady 2003/96 ze dne 27. fijna 2003, kterou se méni struktura ramcovych
pfedpisu Spolecenstvi o zdanéni energetickych produktl a elektfiny, €l. 17 je za energeticky
naro¢ny oznacovan podnik, u kterého nakupy energetickych produktd a elektfiny ¢ini alespon
3,0 % hodnoty produkce, anebo vnitrostatni splatna dan z energie €ini alespon 0,5 % pfidané
hodnoty.

Analyza se zaméfila na energeticky naro¢né provozy spole€nosti spadajicich do energeticky
naroénych odvétvi (vyroba kovu véetné hutniho zpracovani, chemicky prumysl, vyroba
mineralnich produkt(ll, strojirenstvi a elektrotechnika, potravinarsky a papirensky pramysl).

Hlavni zjiSténi ze strukturovanych rozhovoru se zastupci spoleénosti s energeticky
naroénymi provozy

e Bez zastropovani cen energii, potazmo kompenzaci cen elektfiny a plynu, nemohou tyto
podniky ve stfednédobém horizontu plnohodnotné fungovat — budou muset omezit provoz,
pfipadné ho zcela ukongit, jednou z cest je také utvareni firemnich alianci pro nakupy
energii.

e Hrozi omezeni ¢i ukoneni vyroby v fetézci dodavatelsko-odbératelskych vztahu, ztrata
zakazniku z fad tézebnich spole¢nosti (napf. v pfipadé firem dodavajicich dily pro rypadla
pouzivana v hnédouhelnych dolech),

e Pfechod na ,zelengjsi“ technologie (napf. vyroba oceli v elektrickych pecich) si vyzada
investice v fadu miliard korun, s témito investicemi vesmés také souvisi dalSi doprovodné
investice do navys$eni kapacity elektrickych pfipojek kvli zvySenym narokim na dodavky
elektfiny, coz bude mit za nasledek tlak na dal$i zvySovani cen elektfiny, €¢emuz muze
zabranit de facto jen zastropovani, potazmo kompenzace cen.

e V hutnich podnicich se da ocekavat snizeni poétu manualnich pracovnikli, naopak
s pfibyvajici automatizaci se bude zvySovat pocet IT zaméstnanc Cili stavy zaméstnancl
zUstanou de facto stejné, v pfipadé firem z oboru petrochemického prumyslu se pfi
udrzeni poc¢tu zaméstnancl pocita s trendem postupné zmény kvalifikace zaméstnancl
smérem k budovani a provozu vodikové infrastruktury.

e V hutnich spole&nostech, které budou omezovat prvovyrobu oceli z Zelezné rudy a budou
pfechazet na vyrobu oceli ze Srotu v elektropecich, lze ofekavat zanik cca 1 000
pracovnich mist.

e Zavody tézkého strojirenstvi, které kvuali vysokym cenam energii a zejména kvuli
nedostatkd vstupl pro vyrobu uvazuji o omezovani provozu a posilani zaméstnancl
na nucené dovolené, az poté by pfipadné pFistoupili k propousténi.

e S pfechodem na nové energetické zdroje jsou spojeny nakladné investice. NejCastéji jsou
planovany energetické zdroje na plyn, Sedy i zeleny vodik, synteticka paliva, fotovoltaick é
panely, bioplynové stanice, pyrolyzni jednotky a v neposledni fadé je pomérné Casto
uvazovano o modularnich reaktorech

e Podniky s energeticky naroénymi provozy zvazuji vzhledem k sou¢asné energetické krizi
vyvolané zejména valeénym konfliktem na Ukrajiné dalSi alternativni ekonomické €innosti.
Zmifiovany byly zejména vyroba a distribuce vodiku vyroba a distribuce syntetickych paliv,
vyroba a provoz novych jadernych zdroju, nové typy montovanych vyrob, vyroba
a dodavky mostl, nové technologie ohybani trubek za tepla, vyvoj a vyroba novych
uSlechtilych typu oceli, environmentalni technologie.

e Bez plynu se nelze zcela obejit, je tfeba zajistit dostate¢ny pfisun zemniho a bfidlicového
plynu z jinych lokalit, jelikoz plyn je potfebny pro nastartovani kotlt v teplarnach a peci
v hutnich podnicich, pro napajeni plynovych kotll a peci, potazmo také k vyrovnavani
vykyvl v elektrické siti.
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Vystupy ze strukturovanych rozhovort s podniky s energeticky naroénymi provozy

Strukturované rozhovory s podniky s energeticky naroénymi provozy (seznam oslovenych
spole¢nosti viz Pfiloha 1) byly primarné zacileny na dopady, které u téchto firem
(at uz vyuzivajicich ¢&i nevyuzivajicich uhli pfimo pro vyrobu) postupny odklon od vyuzivani
uhli (jak téZzeného v tuzemsku, tak dovazeného) s planovanou projekci v letech 2025-2033
(stanoveno zadavatelem) vyvola. Jedna se konkrétné o nasledujici kategorie dopadu:

Ekonomické dopady (naklady, obrat, zisk, export),

Personalni dopady (zména poctu zaméstnancli, zména portfolia klic¢ovych profesi,
rekvalifikace, aj.),

Technické dopady (vyuziti novych surovin, novych energetickych zdroji/technologii s nizsi
energetickou naroc¢nosti),

Pfechod na jiné typy ekonomickych €innosti (nové business modely).

Zaroven byly respondentim kladeny dal$i, sekundarni otazky na nasledujici témata, ktera
Uzce souvisi s planovanym odklonem od vyuzivani uhli a vySe uvedenymi vyvolanymi dopady:

Jaka jsou Vase ocekavani od spoluprace s vefejnym sektorem? Se statem, kraji, mésty,
EU? Jaka jsou VaSe oCekavani od fiskalni / monetarni politiky?

Dokazete si predstavit variantu budoucnosti bez dodavek plynu? (v souvislosti
s valeénym konfliktem na Ukrajiné a jim vyvolanym rGstem cen plynu, elektfiny a také uhli)

Ekonomické dopady

Ekonomické dopady souvisejici s ukon€enim tézby a vyuzivani uhli Ize u podnikd
s energeticky naroénymi provozy rozdélit do tfi kategorii:

e Vysoké ceny energii — lze konstatovat, Ze bez zastropovani, potazmo kompenzaci cen
elektfiny a plynu, nemohou tyto podniky ve stfednédobém horizontu plnohodnotné
fungovat — budou muset omezit provoz, pfipadné ho zcela ukongit, jednou z cest je také
utvafeni firemnich alianci pro nakupy energii,

e NarusSeni dodavatelsko-odbératelskych vztahl - jako pfiklad lze uvést napfF.
nedostatek sochor(i pro vyrobu bezeSvych tlakovych lahvi, diky némuz hrozi omezeni
Ci ukon€eni vyroby, ztrata zédkaznik( z fad tézebnich spole€nosti (napf. v pfipadé firem
dodavajicich dily pro rypadla pouzivana v hnédouhelnych dolech),

o Potfeba vysokych investic do novych technologii — pfechod na ,zelenéjsi“ technologie
(napf. vyroba oceli v elektrickych pecich) si vyzada investice v fadu miliard korun, s témito
investicemi vesmeés také souvisi dal$i doprovodné investice do navySeni kapacity
elektrickych prFipojek kvali zvySenym narokim na dodavky elektfiny, coz bude
mit za nasledek tlak na dal$i zvySovani cen elektfiny, ¢emuz muze zabranit de facto
jen zastropovani, potazmo kompenzace cen.

Personalni dopady

V této oblasti jsou zjisténi u podnikl s energeticky naroénymi provozy raznorodéjsi
a lze je agregovat do néasledujicich skupin:

e Podniky, které hodlaji udrzet pocty zaméstnanci — zde to ovS§em inklinuje k posunu
v kvalifikaéni struktufe zaméstnancii smérem k pracovnim pozicim s vys$si arovni
kvalifikace — je to typicky pfipad hutnich podnikd, které snizi poCet manualnich
pracovnikd (nebude potfeba tolik obsluznych pracovnik( pro uhelné kotle, které se budou
postupné odstavovat), naopak s pfibyvajici automatizaci se bude zvySovat pocet IT
zaméstnancd, Cili stavy zaméstnancl zustanou de facto stejné, v pfipadé firem z oboru
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petrochemického primyslu se pfi udrzeni po¢tu zaméstnancl pocéita s trendem postupné
zmény kvalifikace zaméstnancl smérem k budovani a provozu vodikové infrastruktury.
Podniky, které hodlaji udrzet poc¢ty zaméstnanci, ale pocitaji s omezovanim vyroby
— jedna se zejména o zavody tézkého strojirenstvi, které kvali vysokym cenam energii
(to by mélo vyfesit jejich zastropovani ¢i kompenzace) a zejména kvili nedostatkd vstupu
pro vyrobu (sochory) uvazuji o omezovani provozu a posilani zaméstnanclt na nucené
dovolené (cca 4-5 mésicu), az poté by pfipadné pfistoupili k propousténi.

Firmy, které planuji hromadné propousténi — tyka se to hutnich spolenosti, které
budou ukoncéovat prvovyrobu oceli z zelezné rudy a budou pfechazet na vyrobu oceli
ze Srotu v elektropecich (nebude potfeba tolik pracovnikd pro provoz a udrzbu uhelnych
peci) — zde v pfipadé Moravskoslezského kraje mlize byt ztraceno az 1 000 pracovnich
mist.

Technické dopady

U technickych dopad, které jsou a budou vyvolavany postupnym odklonem od vyuzivani uhli
a s tim souvisejicim pfechodem na jiné energetické zdroje lze vyvodit nasledujici klicové
zavery:

S pfechodem na nové energetické zdroje jsou spojeny nakladné investice — jedn&
se o fady miliard korun, nejcastéji jsou planovany energetické zdroje na plyn, Sedy
i zeleny vodik, syntetickd paliva, fotovoltaické panely, bioplynové stanice, pyrolyzni
jednotky a v neposledni fadé je pomérné €asto uvazovano o modularnich reaktorech,
nelze v$ak hovofit pouze o investicich, i v provozni fazi se bude s vysokou
pravdépodobnosti jednat o drazsi zdroje, jelikoz uhli je stale nejlevnéjSi surovinou
pro vyrobu elektfiny a tepla.

Samotné vyrobni technologie nelze u podnikii s energeticky naroénymi provozy
snadno nahradit jinymi energeticky Uspornéjsimi, analogicky to plati také o vstupnich
surovinach pro vyrobu, pro které se rovnéz tézko hledaji vhodné substituty (napf. Srot
pro elektropece v hutich nebo sochory pro vyrobu ocelovych tlakovych lahvi),
at uz z hlediska pozadavku na technické parametry produktu ¢i energetické naroc¢nosti
zpracovani téchto surovin, v pfipadech, kde to je mozné (napf. nahrada prvovyroby oceli
z zelené rudy elektropecemi pro zpracovavani Srotu) je nutné pocitat se zvySenymi naroky
na spotfebu elektrické energie, coz bude vyvolavat tlak na rast cen elektfiny (tomu by v§ak
mélo byt branéno maximalnim cenovym stropem &i kompenzacemi stanovenymi na obdobi
2 let).

Soucasna energeticka krize vyvolana komplexnim spojenim faktor( narlGstu cen elektfiny,
plynu a uhli (vSechny, vCetné uhli, jsou de facto nedostatkovym zbozim, v pfipadé uhli
je planovano uplné ukonceni jeho tézby) ve spojeni s dopady Zelené dohody Evropské
unie vyvolava rovnéz problémy s dodavkami v dodavatelskych retézcich, které firmam
s energeticky naro¢nymi provozy zacinaji zplUsobovat znaéné provozni problémy -
konkrétné se jedna o nedostatek Srotu pouzitelného pro vyrobu oceli v elektrickych pecich
v hutnich podnicich (za CR a SR potfebuji hutni podniky cca 8 mil. tun $rotu, k dispozici
jsou pouze 2 mil. tun), pfipadné nedostatek sochord pro vyrobu tlakovych ocelovych lahvi
atp.

Pfechod na jiné typy ekonomickych €innosti (nové business modely)

Také podniky s energeticky naroénymi provozy zvazuji vzhledem k sou¢asné energetické
krizi vyvolané zejména valeénym konfliktem na Ukrajiné dalSi alternativni ekonomické
¢innosti, které mohou v pfipadé jejich zavedeni vyrovnat vypadky a ztraty v ¢innostech
tradi€nich, potazmo je ve stfednédobé budoucnosti zcela nahradit.

Zminovany byly zejména nasledujici business modely:
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o Vyroba a distribuce vodiku — Sedého a zeleného, budovani vodikovych plnicich
stanic jakozZto soucasti existujicich benzinovych stanic, nové produkty pro vodikovou
obsluznou infrastrukturu — napf. bezesvé tlakové lahve pro skladovani a pfepravu
vodiku,

o Vyroba a distribuce syntetickych paliv (synteticky benzin, syntetickd nafta)
pro osobni i nakladni automobilovou dopravu (moznost, jak nadale s minimalnimi
emisemi vyuzivat klasicky spalovaci motor - velmi zajimava alternativa
k elektromobilité),

o Vyroba a provoz novych jadernych zdrojad — malych modularnich jadernych

reaktord,

Nové typy montovanych vyrob (svazky, kontejnery),

Vyroba a dodavky mosti, nové technologie ohybani trubek za tepla,

Vyvoj a vyroba novych uslechtilych typt oceli,

Environmentalni technologie — zafizeni na filtraci vody — Gprava vody uzitkové

na pitnou.

O O O O

Kromé vySe uvedenych zamérd v oblasti novych, alternativhich ekonomickych c¢&innosti
Ize také pozorovat v pfipadé hutnich a strojirenskych spoleénosti snahu posunout
se v dodavatelskych fetézcich blize kone¢nému zakaznikovi ¢&ili dodavat komplexni
technologické celky s vy$3i pfidanou hodnotou ve formé integrace S$irSi Skaly vzajemné
propojenych technologii a v neposledni fadé také s vys$si ziskovosti.

Jaka jsou VasSe o€ekavani od spoluprace s veiejnym sektorem? Se statem, kraji, mésty,
EU? Jaka jsou Vase o¢ekavani od fiskalni / monetarni politiky?

e Podniky s energeticky naro€nymi provozy uvedly nasledujici oblasti podpory, kterou
by od vefejného sektoru uvitaly/ocekavaly:

e Finan¢ni pomoc pfi pfechodu na nové energetické zdroje — jedné se o investice
v fadu miliard korun,

e Pomoc s osvétou ohledné jaderné energetiky — zazehnani obav obyvatelstva,

e Narovnani podminek pro podnikani pro velké podniky s okolnimi staty — velké
podniky by mély pfestat byt znevyhodnovany (tyka se pfedevSim tradi€nich obor(
tézkého pramyslu — hutnictvi, tézké strojirenstvi, aj.),

e Intervence ze strany statu proti vysokym cenam energetickych surovin — nutnost
zastropovani cen elektfiny a plynu &i vhodnych kompenzaci alespon po pfiméfené
pfechodné obdobi,

e Finanéni podpora ve vyvoji produktid s vyssi pridanou hodnotou (za ucelem
posunu na vyS88i pficky v mezinarodnich hodnotovych fetézcich) — vyvoj malych
jadernych reaktor(, bioplynovych stanic, pyrolyznich technologii apod.,

e Finanéni pomoc na budovani novych elektrickych ptipojek (napf. z Operaéniho
programu Spravedliva transformace) — velké hutni podniky uz ted musi cca 40 %
elektrické energie dokupovat (to plati i o plynu), jelikoz je jejich dcefiné energetické
spoleénosti nedokazou ze 100 % uspokojit, s pfechodem na vyrobu oceli ze Srotu
v elektropecich spotieba elektrické energie dale vzroste.

Dokazete si predstavit variantu budoucnosti bez dodavek plynu? (v souvislosti
s valeénym konfliktem na Ukrajiné a jim vyvolanym rastem cen plynu, elektfiny a také
uhli)

e Vs3ichni respondenti (az na jednoho — nahrazeni plynu ne pfili§ ekologickym, lehkym
topnym olejem solex, potazmo elektrickou energii diky instalaci fotovoltaickych
panell) se jednoznac¢né shodli, Ze se nelze bez plynu zcela obejit — (cca béhem 5 -
6 let — nutnost vyrovnat se se ztiZenym transportnimi a logistickymi podminkami,
vy§Simi cenami zkapalnéného plynu, apod.), ale je tieba zajistit dostateCny pfisun
zemniho a bfidlicového plynu z jinych lokalit, jelikoz plyn je potfebny pro nastartovani
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kotld v teplarnach a peci v hutnich podnicich, pro napajeni plynovych kotld a peci,
potazmo také k vyrovnavani vykyvud v elektrické siti.

ANALYZA NEPRiIMYCH DOPADU ODKLONU OD UHLi NA DOMACNOSTI

Dopadem odklonu od uhli budou zasazeny také domacnosti, které byly osloveny formou
on-line dotaznikového prizkumu vefejného minéni prostfednictvim webovych stranek
a socialnich siti Moravskoslezského, Usteckého a Karlovarského kraje, pfipadné také
prostfednictvim komunikaénich kanall statutarnich mést v téchto krajich. Dotaznikového
Setfeni se zucastnilo bezmala 1 000 respondent( z kraju celé Ceské republiky z nichz 711
Zije ve strukturalné postizenych regionech (MSK, KVK, UK).

Hlavni zjiSténi dotaznikového Setfeni mezi domacnostmi

e Necela polovina respondent( (46 %) si mysli, ze Ceska republika neni v nejbliz8ich letech
na odklon od uhli pfipravena, 22 % respondentl pak pfimo nesouhlasi s ukonéenim tézby
a vyuzivani uhli v Ceské republice.

e Odpovédi na otazku, zda by se méla Ceska republika odklanét od uhli, se v8ak lisi podle
véku. V kategorii 15-34 let celkem 43 % respondentd souhlasi a 54 % nesouhlasi
s odklonem od uhli, v kategorii 35-64 let souhlasi pouze 25 % respondentd a 74 %
nesouhlasi.

e Celkem 41 % respondentl si mysli, ze by se stat vibec nemél od uhli odklanét, 20 %
respondentll pak povazovalo kroky za nedostateéné a dalSich 20 % si mysli, ze Ceska
republika jedna pfFili§ pomalu.

v regionech, na druhém misté je pak pfedchazeni klimatické zméné. Nejvice
se respondenti obavaji ekonomickych dopadl na viastni domacnost a zhor$eni socialni
a ekonomické situace obyvatel Ceské republiky obecné.

e Celkem 51 % respondentu véfi, Ze se jich odklon od uhli vyznamné dotkne, pfic¢emz tyto
dopady ocekavaji spiSe stfedoSkolsky vzdélani respondenti (61 %) oproti vysokoSkolsky
vzdélanym (40 %). Odpovédi se pfili5 neliSily na zakladé ¢€istého mési¢niho pfijmu
domécnosti ani typu bydleni.

e V pfipadé odklonu od uhli by se dle respondentd méla Ceska republika pfiklonit v prvé
fadé k jaderné energii, v druhé fadé k obnovitelnym zdrojam energie.

e O soucasny rlst cen energii se intenzivné zajima 64 % respondentd.

e Polovina respondentl ze strukturalné postizenych regiond o€ekava narust zivotnich
nakladl o 10-30 %, 26 % respondentd o 20-50 %. Pro zmirnéni dopadl planuji hlavné
snizovat spotfebu energii a nakoupit usporné spotiebice. Od statu olekavaji primarné
zastropovani cen energii a pfispévky domacnostem, dale pak budovani zdroji jaderné
energie a obnovitelnych zdroju.
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Vystupy on-line dotaznikového Setfreni domacnosti

V prubéhu procesu zpracovavani Analyzy dopadu budouciho odklonu od vyuziti uhli
ve spalovacich zdrojich byla formou on-line dotazniku vytvofeného skrze formular Microsoft
Forms zapojena také vefejnost. Prostfednictvim on-line dotazniku se ob&ané Ceské republiky
vyjadfovali formou vybéru a dopliikovych otevienych otazek k budoucimu odklonu od vyuziti
uhli v Ceské republice a oéekavanym dopadim na jejich domacnosti. Vyhodnoceni
dotaznikového Setfeni domacnosti analyzuje pfedevsim relevantni odpovédi respondentd,
ktefi se vyjadfili k jednotlivym problematikam.

On-line dotaznik byl sméfovan primarné na domacnosti v Karlovarském, Usteckém
a Moravskoslezském kraji. Propagace dotazniku probihala primarné formou pfispévku
na socialnich sitich a webovych strankach, ale také formou newsletteri vytipovanych
organizaci v danych krajich. Jednalo se primarné o krajské ufady, krajské hospodafské
komory, méstské ufady, mistni akéni skupiny a dalSi. Seznam otazek on-line dotazniku
pro domacnosti je uveden v Prfiloze 6.

Respondenti dotaznikového Setieni

Dotaznikového Setfeni se v obdobi od 17. srpna do 12. zafi 2022 zucastnilo celkem
980 respondentl, z nichz 711 pochazejicich ze strukturalné postizenych regiona
(157 respondentll z Moravskoslezského kraje, 255 respondentl z Karlovarského kraje,
299 respondentd  z Usteckého kraje). Zpracovatel si uvédomuje, Ze se nejedna
o reprezentativni vzorek populace danych kraji a vysledky dotaznikového $etfeni tak nelze
zobechovat. S vystupy je pracovano s ohledem na névratnost dotazniku, pfesto jsou
povazovany za dulezity indikator sou¢asnych postojl vefejnosti.

Dotaznik vyplnilo 60 % muzu a 37 % zen. Nejvice byli zastoupeni obyvatelé ve véku 35-49 let
(42 %), 50-64 let (30 %) a 25-34 let (18 %), dale pak po 5 % obyvatelé ve véku 15-24 let
a 65 a vice let.

Respondenti nejCastéji pochazeli z okrajové ¢asti mésta nebo vesnice (44 %) a z mésta mimo
centrum (41 %), v centru mést bydli 15 % respondentl. 53 % respondentt zije v rodinném
domé, 27 % v panelovém domé a zbytek v jiném nez panelovém domé. Co se tyCe poctu
¢lenu domacnosti, nejcastéji se vyskytovaly 2¢&lenné (30 %), 4&lenné (28 %) a 3¢lenné (23 %).
V 56 % se jednalo o rodiny s détmi, 33 % tvofili dospéli bez déti, zbytek jedno&lenné
doméacnosti.

Pramérny mésicni Cisty pfijem vSech ¢lenl domacnosti se nejastéji pohybuje mezi 50 000-
70 000,- KE (29 %) a 40 000-50 000,- K& (18 %). 77 % respondentd je zaméstnanych,
pracujicich na plny Uvazek. Dotazniku se nejvice uc€astnili obyvatelé s dokonéenym
vysokosSkolskym vzdélanim (45 %) a dokoncéenou stfedni §kolou s maturitou (42 %).

Vyuzivany zdroj k vytapéni domacnosti Pocet odpovédi

Zemni plyn (ze sité) 239 34 %
Nakupované teplo (z kotelny mimo dum) 208 29 %
Uhli, koks 92 13 %
Elektfina 85 12 %
Dfevo, dfevéné brikety 44 6 %
Tepelné Cerpadlo 33 5%
Nevim 8 1%
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Odpovédi vSech respondentii ze strukturalné postizenych regiont

Vite, ze Ceska republika v budoucnu planuje odklon od uhli?

37; 5% ‘

324; 46%

= Ano, o problematiku se aktivné
zajimam.

Ano, o planovaném odklonu od
uhli vim, ale aktivné se o néj
nezajimam.

350; 49%

= Ne, je to pro mé zcela nova
informace.

Ve vékové kategorii 15-34 let souhlasi s odklonem CR od uhli o témé&f 20 % respondentd
vice nez v kategorii 35-64 let. V mladsi kategorii celkem 43 % respondentd souhlasi a 54 %
nesouhlasi, ve star$i kategorii 25 % souhlasi a 74 % nesouhlasi.

Soubhlasite s odklonem Ceské republiky od uhli?

13; 2% 7; 1%

= Ne, Ceska republika neni v nejblizsich
letech na odklon od uhli pfipravena.
Ne, nesouhlasim s ukonéenim t&zby a
vyuzivanim uhli v Ceské republice.

95; 13%

110; 16% Ano, souhlasim, ale obavam se
negativnich dopadd.
Ano, souhlasim, odklon Ceské republiky
od uhli je spravny a nevyhnutelny krok.
159: 22% = Nevim, nedokazu posoudit.

327; 46%
= Jiné

Jiné odpovédi:

e Ano, ale musi byt pfedem uvaZeny, postupny a zaloZeny na reédlném technickém
zakladu, ne na politickém rozhodnuti.

e Ano, souhlasim, odklon Ceské republiky od uhli je sprévny a nevyhnutelny krok,
ale Ceska republika (a cela EU) neni na tento krok v aktualné uvazovaném horizontu
pfipravena.

e Ne. Minimalné jako zaloha kvili Rusku a zelenym teroristim musi bohuzel zdstat.

e Nesouhlasim, Evropa ani Ceska republika neni na odklon od uhli smérem
k OZE pfipravena. Je to zfejmé a prokazatelné

o Pokud nebude plyn a elektrika bude predraZena, nezbude nic jiného nez uhli
¢i moderné Stépka.

e Souhlasim, ale pouze v momenté, kdy budeme mit dostupnou adekvatni nahradu.

e V tuto chvili nedokazu odpovédét vzhledem k souCasné energetické krizi a ruské

invazi.
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ZlepSeni kvality ovzdusi v regionech, kde k vyuzivani uhli
dochazi.

Predchazeni klimatické zméné.

Nové ekonomické prilezitosti (napfiklad vznik pracovnich
mist v novych oborech, Gspory z nakupu emisnich
povolenek apod.).

Transformace stavajicich provoz( smérem k CistéjSim
technologiim.

Uvolnéni pozemku existujicich priimyslovych arealt pro
nové podnikatelské ¢innosti, residenc¢ni vystavbu, rekreaci
a cestovni ruch a jiné nové funkce.

Uvolnéni pozemkl na uhli zavislych provozu k instalaci
novych zdroju energie.

165 139 78
147 75 49 163
58 174 154 112

27 so 102 213 141

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m1l.volba m2.volba 3. volba 4. volba 5.volba m6. volba

V mladsi vékové kategorii (15-34 let) ocekava 42 % respondentd vyznamné dopady
odklonu od uhli, u starSi vékové kategorie (35-64 let) jde o 56 %. Stfedoskolsky vzdélani
respondenti oCekavaji vyznamnéjsi dopady (61 %) nez vysokoSkolsky vzdélani (40 %). Obavy
respondentll z vyznamnych dopadi odklonu od uhli se pfili§ neli§i na zakladé cistého
mési¢niho pfijmu domacnosti. Bez ohledu na vys$i pfijmu domacnosti o¢ekavalo vyznamny
dopad odklonu od uhli zhruba 50-60 % respondentu. V pfipadé domacnosti s ¢istym mésiénim
pfijmem 70 000,- K& a vice se obava vyznamnéjSiho dopadu odklonu od uhli na svou
doméacnost 38 % respondentl. Odpovédi se pfilis neliSi ani dle typu bydleni. Vyznamny dopad

Nejméné se vyznamného dopadu obavaji respondenti zijici v centru mést.

Obavate se vyznamnych dopadil odklonu od uhli pfimo na Vas nebo Vasi
domacnost?

47, 7% 1; 0%

/

57; 89

92; 13%

148; 21%
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= Ano, odklon od uhli se mé& vyznamné
dotkne.

Ne, odklon od uhli se mé dotkne
minimalné.

Ano, odklon od uhli se mé& vyznamné
dotkne, pfesto jej povazuji za spravny
krok.

Nevim, nedokazu posoudit.

366; 51%
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Jakych dopadt odklonu od uhli se nejvice obavate?

Ekonomlclfe dopady n?"vlaanstnl dvomﬂacnost z Jlnth divodu P il = o B
nez omezeni pfijmu (napf. rast cen energii). i
Zhor$eni socialni a ekonomickeé situace obyvatel Ceské _ ']
republiky. 180 98 70 40

Nedostatek & nespolehlivost dodavek energii. [N o8 90 148 47

Nekonkurenceschopnost ¢eské ekonomiky a primyslu ve
SVété a s tim souvisejici tlum ekonomiky a pramyslu v 9% 164 103 84
Ceské republice.

Ztrata vlastniho zaméstnani nebo dopad na vlastni 156 s o B 5
podnikatelskou ¢innost.
Omezeni nékterych bézné vyuzivanych sluzeb (napf. z - 73

ddvodu zvySeni nakladu na energie a vytapéni). 100 113 198

Lokalni zhorSeni kvality Zivotniho prostfedi navazujici na
rist cen energii (napf. v disledku spalovani dfeva, m 44 49 68 140 253
odpadu, topnych olejd).

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m1. volba =2 volba 3. volba 4. volba 5. volba 6.volba m7.volba

V mlad$i vékové kategorii (15-34 let) si 33 % respondentd mysli, ze CR jedna pfili$
pomalu, a 30 %, ze by se neméla od uhli odklanét. Zcela jiny pohled maji respondenti
ve véku (35-64 let), z nichZ si 45 % mysli, ze by se CR neméla od uhli odklanét, jako
druhou nejcastéj§i moznost (21 %) volili nedostate¢nost krokd CR. Celkem 48 %
stfedoskolsky vzdélanych respondentd si mysli, ze by se CR neméla od uhli odklanét oproti
33 % vysokoSkolsky vzdélanych. Celkem 26 % vysokoSkolakd povazuje kroky
CR za nedostateéné, u stiedoskolakd byla druhou nejéastj$i volbou (18 %) odpovéd,
CR jedna ptili§ pomalu, coz ovlivnili hlavn& mladéi respondenti.

Myslite si, ze Ceska republika podnika dostateéné kroky k tomu, aby se
zbavila zavislosti na uhli?

50; 7% ;
= Ceska republika by se neméla
od uhli odklanét.

Ne, kroky Ceské republiky
nejsou dostateCné.

83; 12% 204: 41%

Ne, Ceska republika jedna
139; 20% prilis pomalu.

Nevim, nedokazu posoudit.

145; 20% = Ano, kroky Ceskeé republiky

jsou dostatecné.
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Jaké zdroje energie by méla Ceska republika v piipadé odklonu od uhli

vyuzivat?
Jaderna energie. 381 97
Obnovitelné zdroje energie. 274 119

Zemni plyn. _ 258 268

Alternativni tuha paliva (napf. biomasa, lehké topné oleje). _ 237 310

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m1l.volba m2. volba 3.volba m4. volba

Na otadzku ohledné ochoty platit vice za energie s niz§imi emisemi odpovidali z vétsi ¢asti
kladné respondenti zijici v domécnosti s ¢istym mésiénim pfFijmem 40 000,- K€ a vice a
také vysokoskolsky vzdélani (43 %) oproti stfedosSkolsky vzdélanym (26 %) respondentam.
Kladné odpovidali hlavné lidé zijici na vesnicich (42 %) oproti ostatnim skupinam respondentu
(okrajova ¢ast mésta — 37 %, mésto mimo centrum — 26 %, centrum 35 %).
Byli byste ochotni vynalozit vyssi naklady na energie a teplo, pokud by to
pomohlo snizit emise CO,?

= Ne.
= Ano.

Nevim, nedokazu posoudit.

239; 34%

O vyvoj cen se intenzivnéji zajimaji respondenti ve véku 34 a vice let oproti mladSim
vékovym skupinam. Intenzivnéji se také zajimaji lidé zijici v rodinnych domech (71 %) oproti
tém zijicim v panelovych domech (57 %). Pfijmy domacnosti zajem o ceny energii vyznamné
neovliviuji.
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Zajimate se o aktualni vyvoj cen energii a tepla?

19; 3% 3, 0% = Ano, 0 Vyvoj cen energii se

‘ ' intenzivné zajimam.

Ano, vyvoj cen energii sleduiji

235; 33% povrchné.

= Ne, nesleduji aktualni vyvoj
cen energii.

454; 64% Ne, vyvoj cen energii mé
nezajima, nijak se mé
nedotyka.

Odkud €erpate informace o aktualnim vyvoji cen energii a tepla?
58; 4%

‘ = Tradiéni média (tisk, TV,
rozhlas).
Webové stranky poskytovatelu.

642; 49% Sl aw
’ 0 = Socidlni sité a internet.

361; 28% = Znami, pfatelé, rodina.

Jiné odpovédi:

e« CMOO
e OTE

e Burza
o Faktury

e Oborové servery a oficialni statistiky (CEPS, ERU, IEA, EC), EIA
e Zaméstnani

e Odborné élanky a diskuse

e Zaméstnanci dodavatele

e Zdravy rozum a prace v energetice

e Srovndavaci studie z ovéfenych a ddvéryhodnych zdroji

e Pfimo pracuji s témito udaji, je to soucast mé prace

JEx EVROPSKA UNIE Q MINISTERSTVO
* * Fond soudrZnosti 87 - PRO MISTNI
i -k * Operacni program Technicka pomoc b ROZVOJ CR



Jak se dotkne soucéasny rust cen energii Vas a Vasi domacnosti?

53; 8% 8; 1% = R{st cen energii zplsobi mné nebo mé
' domacnosti vyssi narlst Zivotnich

nakladd (10-30 %).
Rust cen energii zplsobi mné nebo mé
domacnosti velmi vysoky narust Zivotnich
nakladd (30-50 %).
Rust cen energii zpusobi mné nebo mé
domacnosti mirny narust zivotnich
nakladd (max. o 10 %).

= Rast cen bude pro mé nebo mou
domécnost znamenat existencni
ohroZeni.

= R{st cen energii nezplsobi mné ani mé
domacnosti zadné finanéni problémy.

109; 15%

184; 26%

357; 50%

Podnikate nebo planujete konkrétni kroky pro zmirnéni dopadii ristu cen
energii a tepla?

Snizeni spotfeby energii (elektfina, teplo, voda). 42
Nékup uspornych spotFebict. | INENET- I W63 32 | 66

Prevence uniku tepla a vogjy)(napr. izolace, spofi€ vody R 150 |

Vyroba vlastni energie (solarni energie, tepelné erpadlo

- IEETes I s1 49
aj.).
Zména dodavatele energii. 99 415 101

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

® Ano, jiZ realizuiji. ® Ano, planuji realizovat.
Nevim. Ne, toto feSeni nepovaZzuji za efektivni.

Jaké kroky by mél stat podnikat pro feSeni sou¢asné energetické krize?

Zastropovat ceny energii i pfispivat na energie
domécnostem. 70 62

Budovat/rozsifovat zdroje jaderné energie. 196 91 86 “

Budovat/rozsifovat sit obnovitelnych zdrojii energie. 261 127

Zjednodusit administrativni procesy pro vystavbu

obnovitelnych zdroju. 133 200 233
Zvysit informovanost obyvatel o moznostech uspor,
dota&nich titulech ad. 156 236 203

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m1.volba m2. volba 3. volba 4.volba m5. volba
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PRIPADOVA STUDIE
POTENCIALNICH FINANCNICH
DOPADU DO VEREJNYCH
ROZPOCTU V PRIPADE
UKONCENI TEZBY UHLI A JEHO
ZPRACOVANI PRO VYROBU
TEPLA A ENERGETIKY

%@ﬁi




FINANCNi MODEL POSTUPNEHO UTLUMU PRO ROKY
2025-2033

Metodika nastaveni finanéniho modelu

Finanéni model dopadl odklonu od tézby a vyuzivani uhli na danovou vytéznost ve vefejnych
rozpoétech v letech 2025-2033 byl kalkulovan v téchto navaznych krocich (za kazdy
ze tfi strukturalné postizenych regionu zvlast):

1. Predikce poklesu HDP dotéeného regionu v disledku utlumu a ukonceni tézby uhli
se zahrnutim tézebniho prdmyslu a na néj navazanych odvétvi (CZ-NACE kddy 5, 20-25,
28, 35) na bazi modelu input-output (multiplikaéni efekt zmény vyvolané v uréitém odvétvi,
v naSem pfipadé uhelny pramysl, v odvétvich na néj navazanych),

2. Predikce nartstu HDP dotéeného regionu v dasledku novych ekonomickych aktivit

(CZ-NACE kody 20-33, 35, 38, 72) se zapoctenim investi¢nich nakladd financovanych

z vefejnych i soukromych prostfedkG a prfedpokladanych trzeb - zde se jedna

o strategické projekty produktivnich investic s potencidlem generovat ve své provozni

fazi pfijmy, které mohou byt spolufinancovany z Operaéniho programu Spravedliva

transformace a také prostfedk z nové iniciativy Evropské komise RePowerEU
na rekonverzi evropského energetického sektoru v souvislosti se sou¢asnou energetickou
krizi vyvolanou valeénym konfliktem na Ukrajiné, které by mély byt v dotéenych regionech
alokovany (pfepoéteno dle pomérovych podild HDP dotéenych regiont na HDP CR a HDP

EU) — celkova alokace této iniciativy bude tvofena soubéhem finanénich prostfedku

z rozpocCtu EU, uspor prostfedkd vyc&islenych za ukonéeni nakupu ruského plynu, pajéek

z RRF, pfijmu ze systému obchodovani s emisnimi povolenkami a dalSich dodate¢nych

prostfedku z viceletého finanéniho ramce MFF pro sou¢asné programovaci obdobi 2021-

2027,

Vypocet celkové zmény HDP v daném regionu

4. Vypocet zmén v danovych prijmech (na bazi mér elasticity u jednotlivych typa dani —
citlivosti danovych pfijml do vefejnych rozpoétll na zménu HDP) a v pfijmech u poplatku
za vytézené nerosty (dle predikce utlumu t&zby a platnych sazeb CBU) a jejich pfepocdet
na jednotlivé darovné vefejnych rozpocCtd dle mechanismu rozpoltového uréeni dani
a mechanismu pferozdélovani poplatku za vytéZené nerosty:

e Dan z pfijmu pravnickych osob,
o Dan z pfijmu fyzickych osob,

e DPH,

e Spotfebni dan,

e Socialni pojisténi,

o Poplatek za vytézené nerosty.

w

Shrnuti za vSechny dotcené kraje

Odklon od vyuzivani uhli pfinese souhrnné za vSechny tii sledované kraje v obdobi let
2025-2033 celkovy narast HDP o 435,03 mld. K&, 20 400 novych pracovnich mist a vefejné
rozpoéty budou mit k dispozici navic 336,5 mild. KE. To vSe je vSak podminéno Uspésnou
realizaci projektti produktivnich investic a investic nejen téch podpofenych z nové
iniciativy Evropské komise Repower EU. Nebudou-li tyto investice realizovany, potazmo
budou-li realizovany v nedostateéné mife, pak lze zcela naopak ocekavat pokles HDP,
ztratu pracovnich mist i snizeni pfijma do vefejnych rozpo¢td s pomérné znanymi socialnimi
dopady v uvedenych regionech.
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Finanéni model pro Moravskoslezsky kraj (MSK)

Struéné shrnuti kliCovych zjisténi

e Planovany utlum tézby uhli a zaroven o¢ekavané pfijmy z novych ekonomickych aktivit
(investi¢ni naklady, generované trzby a dalSi investice vyvolané iniciativou
EK RepowerEU) budou v kone¢ném dlsledku znamenat nartist HDP v béznych
cenach 0 57,46 mld. Ké za obdobi 2025-2033, min. potifeba produktivnich investic
a jimi generovanych trzeb k dosazeni nulové zmény HDP (bez zapo¢teni investic
Repower EU) je 30,7 mld. Ké.

e V souvislosti s vySe uvedenou ekonomickou rekonverzi vznikne pfiblizné 2 000
novych pracovnich mist (rozdil mezi misty zaniklymi v uhelném primyslu
a vytvofenymi diky novym ekonomickym aktivitam).

e Diky pozitivni zméné HDP si vefejné rozpoéty celkové polepsSi za sledované
obdobi o 44,4 mid. Kg¢.

VySe uvedena zjisténi jsou relevantni pouze za predpokladu uUspésné a efektivni
realizace novych strategickych rozvojovych projektli, v opaéném pripadé dojde
k poklesu HDP MSK, ztraté pracovnich mist i snizeni danovych pfijmi do vefejnych
rozpoctu.

Podrobnéjsi interpretace vysledku finanéni analyzy

V pripadé Moravskoslezského kraje lze pozorovat pozitivni narist HDP za sledované
obdobi ve vys§i 57,46 mld. Ké, ktery byl spo¢ten formou rozdilu mezi nardstem HDP z novych
ekonomickych aktivit (soucet investi¢nich nakladd, generovanych trzeb a dalSich investic
do energetické infrastruktury ve vazbé& na novou iniciativu Evropské komise Repower EU)
a poklesu HDP z utlumu tézebni ¢innosti a na ni navazanych odvétvi. Z nize uvedené tabulky
Ize vypozorovat pokles HDP pouze v prvnich dvou kritickych letech bezprostfedné
nasledujicich po roce ukon&eni tézby ¢ili v letech 2026 a 2027, v dalSich letech je pak zména
HDP vzdy pozitivni. Na bazi multiplikaéniho efektu ztraty pracovnich mist v téZebnim
pramyslu rovnéz v dalSich navazanych odvétvich, a naopak generovani pracovnich mist
v pfipadé nové implementovanych ekonomickych aktivit s pfesahem do dalSich navazanych
obor( Ize celkové oekavat vytvofeni 2000 novych pracovnich mist.

Tabulka 16: 17Predikce vyvoje HDP v Moravskoslezském kraji v letech 2025-2033

yvol HoP i k&) 2025 2020 | 20272020 | 2292030 zoa

Zména HDP v tézebnim

pramyslu a navazanych
odvétvich (CZ-NACE
kédy 5, 20-25, 28, 35)
Zmeéna HDP z titulu
novych ekonomickych
aktivit (CZ-NACE kody
20-33, 35, 38, 72)
Zmeéna investicnich 8820 8820 8820 8820 35 280
nakladu

Zména trzeb 7 056 7 056 7 056 7056| 7056 7056 | 42336
RePower EU 8820| 8550, 8550, 3517|3538 3581 3602 | 3624 | 47 341

0| -22 500 | -22 500 | -22 500 -67 500

Pozitivni zména HDP se projevi také v narustu vytéznosti vSech kliCovych sledovanych dani.
V pfipadé poplatku za vytézené nerosty dojde v souvislosti s Utlumem tézby k poklesu pfijmu,
tento je vSak vic¢i nardstu danovych pfijma marginalni. Celkové si verejné rozpocty polepsSi
za sledované obdobi o 44,4 mld. K&, z toho statni rozpocéet o 30 mid. K&, rozpocet
Moravskoslezského kraje o 4 mld. KEé a obce Moravskoslezského kraje o 10,4 mid. K¢.

JEx EVROPSKA UNIE Q MINISTERSTVO
* * Fond soudrZnosti 91 - PRO MISTNI
i * ol Operacni program Technicka pomoc b ROZVOJ CR




Tabulka 17: Zména dariovych ptijm0 a poplatkt v Moravskoslezském kraji v letech 2025-2033

MSK — zména danovych prijmt a poplatkt Spotr. Popl. za
2025-2033 (mil. K& DPPO | DPFO daii | poj. |vytéz. nerost|

celkova zména, z toho: 13790 | 14939 | 12 066 147 3 580 =77
statni rozpocet 8878| 9618| 7768 147 3580 -19
krajsky rozpocet 1349| 1461| 1180

rozpocty obci 3563| 3860 3118 -58

Finanéni model pro Ustecky kraj (UK)

Strucéné shrnuti kliCovych zjisténi

e Planovany utlum tézby uhli a zarover o¢ekavané pfijmy z novych ekonomickych aktivit
(investi¢ni naklady, generované trzby a dalSi investice vyvolané iniciativou EK
RepowerEU) budou v koneé¢ném dasledku znamenat nartst HDP o 158,21 mld. Ké
za obdobi 2025-2033, min. potieba produktivnich investic a jimi generovanych
trzeb k dosazeni nulové zmény HDP (bez zapodéteniinvestic Repower EU)
je 59,7 mld. K¢.

e V souvislosti s vy§e uvedenou ekonomickou rekonverzi vznikne pfiblizné 5 600
novych pracovnich mist (rozdil mezi misty zaniklymi v uhelném prdmyslu
a vytvofenymi diky novym ekonomickym aktivitam).

Diky pozitivni zméné HDP si vefrejné rozpocty celkové polepsSi za sledované obdobi
0 122,2 mld. Ké. VySe uvedena zjisténi jsou relevantni pouze za predpokladu uspésné
a efektivni realizace novych strategickych rozvojovych projektd, v opaéném pripadé
dojde k poklesu HDP UK, ztraté pracovnich mist i snizeni dafiovych pfijmi do vefejnych
rozpoctu.

Podrobnéjsi interpretace vysledkt finanéni analyzy

V ptipadé Usteckého kraje lze pozorovat znaény pozitivni narast HDP za sledované
obdobi ve vysi 158,21 mld. K¢, ktery byl spoéten formou rozdilu mezi narastem HDP
z novych ekonomickych aktivit (soucet investi¢nich nakladu, generovanych trzeb a dalSich
investic do energetické infrastruktury ve vazbé na novou iniciativu Evropské komise Repower
EU) a poklesu HDP z utlumu té&zebni c&innosti a na ni navazanych odvétvi. Tak vysoky
pozitivhi narust je zplsoben velkym mnozstvim potencialnich strategickych projektu
a produktivnich investic na uzemi Usteckého kraje.Na bazi multiplikaéniho efektu ztraty
pracovnich mist v téZebnim primyslu rovnéz v dalSich navazanych odvétvich, a naopak
generovani pracovnich mist v pfipadé nové implementovanych ekonomickych aktivit
s pfesahem do dalSich navazanych obor( Ize celkové oCekavat vytvofeni az 5 600 novych
pracovnich mist.
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Tabulka 18: Predikce vyvoje HDP v Usteckém kraji v letech 2025-2033

\CVVmCH ':(ZP 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033

Zména HDP v

tézebnim
primyslu a
navazanych
odvétvich
(CZ-NACE
kody 5, 20-25,
28, 35)
Zména HDP z
titulu novych
ekonomickych
aktivit (CZ-
NACE kody
20-33, 35, 38,
72)

Zména
investi¢nich 29324 | 29324 | 29324 | 29324 117 296
nakladl
Zmeéna trzeb 23 459 23 459 23 459 23459 | 23459 | 23459 | 140754
RePowerEU 5880| 5700 2 387 2 402 2416 31561

-3600| -6900| -10 200 -13 500 -16 800 | -20 100 | -20 100 | -20 100 | -20 100 | -131 400

Pozitivni zména HDP se projevi také v narlstu vytéznosti vS§ech kli¢ovych sledovanych dani.
V pfipadé poplatku za vytéZené nerosty dojde v souvislosti s Gtlumem tézby k poklesu pfijma,
tento je v8ak vlc¢i narustu dafovych pfijma marginalni. Celkové si vefejné rozpocéty polepsi
za sledované obdobi o 122,2 mld. Ké&, z toho statni rozpocet o 82,3 mld. K¢, rozpocet
Usteckého kraje o 11 mld. Ké a rozpoéty obci Usteckého kraje o 28,9 mld. Ké.

Tabulka 19: Zména dariovych pfijmi a poplatki v Usteckém kraji v letech 2025-2033

UK — zména danovych pfijma . Popl. za
a poplatkti 2025-2033 (mil. DPPO DPFO .~ | Soc. poj. vytéz.
K¢) nerost
celkova zména, z toho: 37971| 41135| 33224 403 9 858 -386
statni rozpocet 24 445| 26483| 21390 403 9 858 -259
krajsky rozpocet 3714 4 023 3249
rozpocty obci 9812| 10629 8 585 -127

Financ¢ni model pro Karlovarsky kraj (KVK)

Struéné shrnuti klicovych zjisténi

e Planovany utlum tézby uhli a zaroven ocekavané pfijmy z novych ekonomickych aktivit
(investicni naklady, generované trzby a dalSi investice vyvolané iniciativou
EK RepowerEU) budou v kone¢ném  dusledku znamenat nartist HDP
0 219,36 mld. K& za obdobi 2025-2033, min. potifeba produktivnich investic a jimi
generovanych trzeb k dosazeni nulové zmény HDP (bez zapocteni investic
Repower EU) je 53,2 mld. KE.

e V souvislosti s vy8e uvedenou ekonomickou rekonverzi vznikne pfiblizné 12 800
novych pracovnich mist (rozdil mezi misty zaniklymi v uhelném pramyslu
a vytvofenymi diky novym ekonomickym aktivitam).

Diky pozitivni zméné HDP si vefejné rozpocty celkové polepsi za sledované obdobi
0 169,9 mld. Ké. VySe uvedena zjiSténi jsou relevantni pouze za predpokladu uspésné
a efektivni realizace novych strategickych rozvojovych projektti, v opacném pripadé
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dojde k poklesu HDP KVK, ztraté pracovnich mist i snizeni danovych pfFijma
do vefejnych rozpoétu.

Podrobnéjsi interpretace vysledkt finanéni analyzy

V pripadé Karlovarského kraje Ize pozorovat velmi pozitivni nartist HDP za sledované
obdobi ve vysi 219,36 mld. Ké, ktery byl spoéten formou rozdilu mezi narastem HDP
z novych ekonomickych aktivit (soucet investi¢nich nakladl, generovanych trzeb a dalSich
investic do energetické infrastruktury ve vazbé na novou iniciativu Evropské komise Repower
EU) a poklesu HDP z utlumu téZebni ¢innosti a na ni navazanych odvétvi. Vysoky nartst je
zpUsoben velkym mnozstvim potencialnich strategickych projektt a produktivnich
investic na jeho uzemi, které je, i pfes maly rozmér ekonomiky kraje vétsi
nez v Usteckém i Moravskoslezském kraji. Ve vztahu k jeho absolutnimu HDP se tak jedna
o velmi podstatnou zménu.

Na bazi multiplikaéniho efektu ztraty pracovnich mist v t€zebnim primyslu rovnéz v dalSich
navazanych odvétvich, a naopak generovani pracovnich mist v pfipadé nové
implementovanych ekonomickych aktivit s pfesahem do dalSich navazanych obor(
Ize celkové ocekavat vytvofeni az 12 800 novych pracovnich mist.

Tabulka 20: Predikce vyvoje HDP v Karlovarském kraji v letech 2025-2033

Vym"ﬁj E?P 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ‘ 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | Celkem

‘ZménaHDPv| |

téZebnim
primyslu a
navazanych
odvétvich
(CZ-NACE
kody 5, 20-25,
28, 35)

Zména HDP z
titulu novych
ekonomickych
aktivit (CZ-
NACE kody
20-33, 35, 38,
72)

-3000| -6000| -9000| -12000 6 -15000| -18000| -18 000 | -18 000 | -18 000 | -117 000

Zmeéna
investi¢nich 37027 | 37027| 37027 37027 148 108
nakladd
Zména trzeb 29 622 29 622 29 622 29 622 29622 | 29622| 177732
RePowerEU 1 960 1900 801 805 10 520

\

Pozitivni zména HDP se projevi také v narudstu vytéznosti vSech kliCovych sledovanych dani.
V pfipadé poplatku za vytéZzené nerosty dojde v souvislosti s Gtlumem tézby k poklesu pfijma,
tento je vSak vic¢i narustu danovych pfijma marginalni. Celkové si vefejné rozpocty polepsi
za sledované obdobi 0 169,9 mld. Ké&, z toho statni rozpocéet o 114,4 mid. K¢, rozpocet
Karlovarského kraje o 15,3 mld. Ké a obce Karlovarského kraje o 40,2 mld. K¢.
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Tabulka 21: Zména dariovych prijmu a poplatk( v Karlovarském kraji v letech 2025-2033

KVK — zména danovych pfijmi a . . . Popl. za
boplatk 20252033 (mil. K&) Spotf. dai | Soc. poj. | 13" oot
celkova zména, z toho: 52 646 57 034 46 066 559 13 668 -98
statni rozpocet 33894 36 718 29 657 559 13 668 -65
krajsky rozpocet 5149 5578 4 505
rozpocty obci 13 604 14 737 11 903 -32
k %ok EVROPSKA UNIE MINISTERSTVO
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SHRNUTI A PODMINKY PRO DALSI
AKTUALIZACI DAT A PRESNE
VYMEZENI VSTUPNICH DAT,
KTERE JE POTREBA SLEDOVAT,
VCETNE VYMEZENI ZDROJU




SHRNUTIi ZAVERU ANALYZY A DEFINOVANiI PODMINEK
PRO DALSi AKTUALIZACI DAT A PRESNE VYMEZENI
VSTUPNICH DAT, KTERE JE POTREBA SLEDOVAT,
VCETNE VYMEZENi ZDROJU

Shrnuti hlavnich doporuéeni ve zkratce:

e Vcasna, jasna a srozumitelna rozhodnuti tykajici se data a podminek odklonu
od uhli a navaznych kompenzaci, podpor a dalSich krok(l v §ir§im kontextu (agrese
Ruska na Ukrajiné, bezpe&né dodavky energetickych surovin, ceny energii, inflaéni
tlaky, Zelena dohoda apod.) opirajici se o aktudlni data a trendy a Castéjsi
projednavani na pFisluSnych funkénich a operativnich platformach.

e V¢as, jasné a srozumitelné komunikované kroky vefejného i soukromého sektoru
pro vyrovnavani dopadl odklonu od uhli postavené na Siroké spole¢né dohodé.

e Systémové, logické, cilené a adekvatni nastaveni podpory firmam a domacnostem
vychazejici z aktualnich dat a trend( odpovidajici mezinarodnim dohodam a srovnani
v rdmci EU.

e Dynamicky monitoring dat a trendl napFi¢ resorty a sektory s manazerskym
informaénim nastrojem pro komunikaci zkvalitiujici rozhodovani a nastaveni
podpurnych nastroju a opatfeni.

e Kontinualni a systematicka podpora strategickych projektl, produktivnich investic
a systematicka podpora sméfovani externich (narodnich a evropskych) zdroja
do podpory transformace uhelnych region s cilem dlouhodobé socioekonomické
a environmentalni udrzitelnosti.

Jde o ¢éas — Podpora pfechodu uhelnych regiond k zelenéjSim technologiim, zelenéjSim
zdrojim energie a jejich ekonomicka transformace musi byt realizovana kontinualné,
systematicky a vcas, jinak hrozi dlouhodobé snizeni konkurenceschopnosti regionQ i firem,
socialni napéti, propousténi, krach energeticky naroénych provozi nebo firem
na né navazanych, zpfetrhana vazba mistnich firem v dodavatelsko-odbératelskych fetézcich
apod. K dispozici jsou néastroje, know-how i podpora externich zdroja financovani.

Jde o technologické moznosti — Odklon od uhli, pfechod k jinym zdrojdm a napliovani
legislativnich a mezinarodnich zavazkd a environmentalnich kritérii, budou i nadale
podminény technologickymi moznostmi a ekonomickou smysluplnosti. Nékteré primyslové
aktivity budou jesté dlouhou dobu energeticky naroéné a zavislé na stabilnich dodavkach —
pfechod k &ist&j§im zdrojim neprob&hne ze dne na den. Spatné nagasovani, absence jasného
realizovaného planu nebo nevhodné nastavené kompenzace mohou regionalni ekonomiky
atrh uhelnych regiont z dlouhodobého hlediska poskodit. Rada krok jiz probiha
jak na strané vefejného, tak na strané soukromého sektoru, je potieba je dynamicky
vyhodnocovat a piipadné i prehodnocovat.

Jde o geopoliticky vyvoj a vytvoreni stabilniho prostiredi — Odklon od uhli by nemél mit
za dUsledek destabilizaci dodavek energie a tepla za situace, kdy je bezprostfedné ohrozena
bezpeénost Evropy. Z hlediska (nejen) energetické bezpenosti je nutné poditat s vice,

Nejistoty spjaté s odklonem od uhli, umocnéné energetickou krizi, maji dle zjisténi
z provedené analyzy, dopady napfi¢ vSemi Setfenymi sektory i na socioekonomickou situaci
v regionech jako takovych.
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V segmentu tézby uhli a energetiky nejistotu zptsobuji zejména:

¢« Chybéjici jasna pravidla odchodu od uhli s posouzenim v§ech aspekta.

« Absence stfrednédobé strategie definujici Casové milniky a potfebné kroky k jejich
naplnéni.

« Nejasny ¢Easovy ramec pfechodu na nové zdroje energii, posouzeni jejich
bezpecnosti a stability (stabilita je mimofadné dllezita pro energeticky narocné
provozy, bezpecénost pak také pro ostatni segmenty i obyvatele regionu).

Segmenty jsou pfitom vzajemné provazané a nelze je feSit izolované.

Upravy legislativy v oblasti energetického sektoru ve vztahu k soucasné energetické krizi
a planovanym opatfenim vyplyvajicim ze Zelené dohody EU silné ovlivni dostupnost energif

a tim i konkurenceschopnost ceskych firem i ,energeticky komfort“ ceskych
domacnosti. Ve vztahu k pfinosim, resp. dopaddm legislativy chybi zejm. vétsi
informovanost a silnéjSi povédomi odborné i laické vefejnosti — firem, mést, ale také

domacnosti. Nezpochybnitelnou pfilezitosti, kterou Ize komunikovat, je zlepSeni kvality
zivotniho prostfedi a kvality Zivota obecné diky narustu podilu obnovitelnych zdroju energie
na celkovém energetickém mixu CR. Z hlediska rizik by mély byt podavany srozumitelné
informace stran stability dodavek energii a jejich ceny. Soucasné Usili ¢eskych vefejnych
instituci zodpovédnych za sektor energetiky je dle vétSiny respondentl nedostateéné a cesky
podnikatelsky sektor i domacnosti tak nejsou adekvatné pfipravené na vySe popsané
planované zmény v energetice.

Informovanost a komunikace jsou problematické i z hlediska zajisténi u¢innosti navrhovanych
opatfeni ke zmirnéni dopad(l energetické krize, coz je zfejmé napfi¢ v§emi sektory. Podpora
musi byt nastavena logicky a adekvatné pro vSechny spotiebitele energii, i pfestoze
je vzhledem k rozpocétovym limitdm pochopitelna jeji selektivhost (stropovani, kompenzace
atd.). Sektory jsou vyznamné provazané a konkurenceschopnost celého odvétvi je zavisla
na funkénosti a udrzitelnosti celych dodavatelskych fetézcli. Odklon od uhli musi provazet
diskuse o rolich vSech typd podniki v celém ekosystému a v navaznosti na to také
o podpurnych krocich ze strany vefejného sektoru.

Pfechod od uhli k zelené energii s sebou nenese jenom rizika, ale také prilezitosti, které
je potfeba ovSem cilené iniciovat a dale podporovat. Jediné pak se mohou dlouhodobé
zaostavajici regiony vymanit z aktualni situace, poznamenané stagnaci, resp. poklesem
ekonomické vykonosti a odlivem obyvatel. Podpora by méla sméfovat do produktivnich
investic/diverzifikace ekonomickych ¢innosti pfinasejici nové obory a umozniujici transformaci
tradi¢nich odvétvi a do rozvoje vefejné infrastruktury. Pokles HDP v dlsledku ukonceni
uhelného primyslu (vé. dopadld do navazanych odvétvi) mize €init az 316 mid. Ké ve vSech
tfech uhelnych regionech v obdobi let 2025-2033. Naopak v pfipadé uUspésné realizace
projektu produktivnich investic a dalSich investic privatniho charakteru lze pfedpokladat
nartst HDP o 435,03 mid. Ké. Ambici budoucich studii bude vyhodnocovat ekonomické
propady a pfinosy v Case, v zavislosti na exogennich i endogennich faktorech, s vyuzitim
zde popsané metodiky.

Co se ty€e vyvoje zaméstnanosti ve vS8ech dotéenych uhelnych regionech, lze olekavat,
ze transformace pfinese az 20 400 novych disponibilnich pracovnich mist,
a to za pfedpokladu kontinualni a systémové realizace procesu transformace (alokovani
a efektivni vynalozeni dostateéného mnozstvi finan¢nich prostfedkl, dostatek lidskych zdroj
po strance kvantitativni i kvalitativni, realny ¢asovy plan s jasnymi konkrétnimi milniky).
V opac¢ném pfipadé, tzn. nebude-li proces transformace efektivhé a systémové realizovan,
pfip. bude-li realizovdn nedostateéné&, vyvstava riziko ztraty az 59 000 pracovnich mist
oproti sou€¢asnému stavu ve zminénych tfech uhelnych regionech v obdobi let 2025-2033
(v€. navazanych odvétvi).

Jiz se vznikem Uhelné komise CR byly deklarovany a prokazany silné vazby diskuse
o odklonu od vyuziti uhli v CR s dlouhodobou realizaci Strategie hospodarské
restrukturalizace Usteckého, Moravskoslezského a Karlovarského kraje (RESTART).
Ta ma za cil napomoci ekonomické transformaci uhelnych regionQ, =zajistit udrzitelny
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hospodarfsky rudst a zamezit vzniku socioekonomickym problémdm, aktualné nejsilnéji
spojenym pravé s dynamickou situaci v oblasti energetiky. Proto je nezbytné promitnout
zaveéry z této studie do pripravované aktualizace Strategie RESTART.

KliCové je v Case pracovat s aktualnimi udaji a uvedena zjisténi pravidelné vyhodnocovat
v kontextu nize uvedenych okruh(i ukazatell. Ty doporu¢ujeme vzhledem k aktualni dynamice
v oblasti energetiky a dekarbonizace sledovat a aktualizovat s jednoletou periodicitou
a na zakladé jejich vyvoje pak spravné nastavit a implementovat opatieni na podporu
restrukturalizace uhelnych regiont CR, samoztfejmé pf¥i zachovani dlouhodobé transformaéni
strategie. Vyjimkou je prubézné sledovani aktualnich cen uhli, plynu, elektfiny a tepla, které
se v dobé energetické krize mohou vyraznéji ménit, byt zastropovani cen pro domacnosti,
vefejné instituce a malé a stfedni podniky a program kompenzaci vysokych cen velkym
podnikim ze strany vlady CR by mély jejich vyrazné&j$imu kolisani ve vztahu ke koneénému
spotfebiteli zabranit.

VySe uvedené informace a doporuceni pro dal$i aktualizaci dat plati k datu zpracovani tohoto
dokumentu, tj. k 30. 9. 2022. Ve vztahu k oéekavanému rozhodnuti viady CR o stanoveni
definitivniho roku ukoné&eni t&zby a vyuzivani uhli v CR, potazZmo vzhledem k moznym
zménam v souCasné situaci na energetickém trhu v zavislosti na dalSim pokragovani
valeéného konfliktu na Ukrajing, eventualné v zavislosti na dalSich moznych faktorech
at uz v pozitivnim ¢&i negativnim sméru, se rovnéz doporucuje v tiiletych intervalech
aktualizovat tuto studii jako celek, pfip. zpracovavat jiné ekvivalentni studie daného typu.

NizZe je uveden seznam ukazatell a zdrojl, které je nutné v navrhované periodicité sledovat.

Tabulka 22: Seznam ukazatelti véetné zdroji

Tézba ¢erného uhli v CR CSU https://www.czso.cz/csu/czso/energetika_domov
MPO

https://www.mpo.cz/cz/energetika/

Energeticky regulaéni ufad

) r]ttp’s://www.eru.cz/

Dovoz ¢erného uhli do CR CSU https://www.czso.cz/csu/czso/energetika domov
MPO

https://www.mpo.cz/cz/energetika/

Energeticky regula¢ni ufad

https://www.eru.cz/

Tézba hnédého uhli v CR CSU https://www.czso.cz/csu/czso/energetika _domov
MPO

https://www.mpo.cz/cz/energetika/

Energeticky regula¢ni ufad

https://www.eru.cz/

Dovoz hnédého uhli do CR CSU https://www.czso.cz/csu/czso/energetika _domov
MPO

https://www.mpo.cz/cz/energetika/

Energeticky regulaéni ufad

https://www.eru.cz/

Vyvoj energetického mixu CR CSU https://www.czso.cz/csu/czso/energetika_domov
MPO

https://www.mpo.cz/cz/energetika/

Energeticky regula¢ni ufad

https://www.eru.cz/

Spotieba €erného uhli CsU https://www.czso.cz/csu/czsol/energetika_domov
(elektrarny, teplarny, MPO
pramyslové podniky a https://www.mpo.cz/cz/energetika/
domacnosti) Energeticky regulaéni ufad
https://www.eru.cz/
Spotieba hnédého uhli CSU https://www.czso.cz/csu/czsol/energetika_domov
(elektrarny, teplarny, MPO
pramyslové podniky a https://www.mpo.cz/cz/energetika/
domécnosti) Energeticky regulaéni ufad

https://www.eru.cz/
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https://www.czso.cz/csu/czso/energetika_domov
https://www.mpo.cz/cz/energetika/
https://www.eru.cz/
https://www.czso.cz/csu/czso/energetika_domov
https://www.mpo.cz/cz/energetika/
https://www.eru.cz/
https://www.czso.cz/csu/czso/energetika_domov
https://www.mpo.cz/cz/energetika/
https://www.eru.cz/
https://www.czso.cz/csu/czso/energetika_domov
https://www.mpo.cz/cz/energetika/
https://www.eru.cz/
https://www.czso.cz/csu/czso/energetika_domov
https://www.mpo.cz/cz/energetika/
https://www.eru.cz/
https://www.czso.cz/csu/czso/energetika_domov
https://www.mpo.cz/cz/energetika/
https://www.eru.cz/
https://www.czso.cz/csu/czso/energetika_domov
https://www.mpo.cz/cz/energetika/
https://www.eru.cz/

Spotieba plynu (elektrarny,
teplarny, primyslové podniky
a domacnosti)

CSU https://www.czso.cz/csu/czso/energetika

domov

MPO
https://www.mpo.cz/cz/energetikal
Energeticky regulacni ufad
https://www.eru.cz/

Vyroba elektfiny z fosilnich
zdroju (uhli, plyn, jadro,
alternativni paliva — topné
oleje, aj.)

CSU https://www.czso.cz/csu/czso/energetika

domov

MPO
https://www.mpo.cz/cz/energetika/
Energeticky regulaéni ufad
https://www.eru.cz/

Vyroba elektfiny
z obnovitelnych zdroju
(slunce, vitr, voda, biomasa)

CSU https://www.czso.cz/csu/czso/energetika

domov

MPO
https://www.mpo.cz/cz/energetika/
Energeticky regulaéni ufad
https://www.eru.cz/

Vyroba tepla z fosilnich zdroji
(uhli, plyn, alternativni paliva)

CSU https://www.czso.cz/csu/czso/energetika

domov

MPO
https://www.mpo.cz/cz/energetika/
Energeticky regulacni ufad
https://www.eru.cz/

Vyroba tepla z obnovitelnych
zdroju (slunce, geotermalni
energie, biomasa)

CSU https://www.czso.cz/csu/czso/energetika

domov

MPO
https://www.mpo.cz/cz/energetika/
Energeticky regulacni ufad
https://www.eru.cz/

Investice do obnovitelnych
zdroji energie

CSU https://www.czso.cz/csu/czso/energetika

domov

MPO
https://www.mpo.cz/cz/energetika/
Energeticky regulaéni ufad
https://www.eru.cz/

Modernizaéni fond

https://www.sfzp.cz/dotace-a-pujcky/modernizacni-fond/

Projekty komunitni energetiky

Modernizaéni fond

https://www.sfzp.cz/dotace-a-pujcky/modernizacni-fond/

Mira
zaméstnanosti/nezaméstnano
sti a tvorba novych
pracovnich mist v MSK

csu

https://www.czso.cz/csu/czso/krajske-rocenky#10a

Mira
zaméstnanosti/nezaméstnano
sti a tvorba novych
pracovnich mist v UK

csu

https://www.czso.cz/csu/czso/krajske-rocenky#10a

Mira
zaméstnanosti/nezaméstnano
sti a tvorba novych
pracovnich mist v KVK

csu

https://www.czso.cz/csu/czsol/krajske-rocenky#10a

HDP Moravskoslezského kraje
(MSK)

csu

https://www.czso.cz/csu/czso/krajske-rocenky#10a

HDP Moravskoslezského kraje
prepocteny na zaméstnance

csu

https://www.czso.cz/csu/czso/krajske-rocenky#10a

HDP Usteckého kraje (UK)

csu

https://www.czso.cz/csu/czso/krajske-rocenky#10a

HDP Usteckého kraje
prepocteny na zaméstnance

csu

https://www.czso.cz/csu/czso/krajske-rocenky#10a

HDP Karlovarského kraje
(KVK)

csu

https://www.czso.cz/csu/czso/krajske-rocenky#10a

HDP Karlovarského kraje
prepoéteny na zaméstnance

csu

https://www.czso.cz/csu/czso/krajske-rocenky#10a

Pfijmy do vefejnych rozpogéti
z dané z pfijmu pravnickych
osob (statni rozpocet,
rozpoéty MSK, UK, KVK a obci
lokalizovanych na uzemich
dotéenych kraja)

Finanéni sprava CR
https://www.financnisprava.cz/cs/dane

Pfijmy do vefejnych rozpogéti
z dané z pfrijmu fyzickych
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osob (statni rozpocet,
rozpoéty MSK, UK, KVK a obci
lokalizovanych na Gzemich
dotéenych kraju)

Pfijmy do vefejnych rozpoctua Finanéni sprava CR

z dané z pfidané hodnoty https://www.financnisprava.cz/cs/dane
(statni rozpocet, rozpocty
MSK, UK, KVK a obci
lokalizovanych na Gzemich
dotéenych kraja)

P¥ijmy do vefejnych rozpoctu Finanéni sprava CR

ze spotiebni dané (statni https://www.financnisprava.cz/cs/dane

rozpocet)

Pfijmy do vefejnych rozpoétu Ceska sprava socialniho zabezpeéeni

ze socialniho pojisténi (statni | https://www.cssz.cz/web/cz/statistiky

rozpocet)

P¥ijmy do vefejnych rozpoctu Statni barnska sprava CR

z poplatku za vytézené http://www.cbusbs.cz/cs/uhrady/zakladni-informace

nerosty (statni rozpocet a
rozpoéty obci lokalizovanych
na uzemi MSK, UK a KVK)

Projekty produktivnich Ministerstvo Zivotniho prostfedi CR
investic v ramci OPST (na https://www.mzp.cz/cz/opst 2021 2027
Gzemi MSK, UK a KVK)

Finanéni alokace iniciativy Evropska komise

RepowerEU s dopadem na €R, | https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_22 3
MSK, UK a KVK 131

Aktualni stav Narodniho pldnu | Evropskd komise

naplinovani opatieni Zelené https://ec.europa.eu/info/strateqy/priorities-2019-
dohody EU 2024/european-green-deal cs
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Priloha 1 Seznam oslovenych spolec¢nosti a subjektl prostfednictvim strukturovanych
rozhovoru

Energetické spolec¢nosti

OKD a.s.

Zaméstnavatelsky svaz dulniho a naftového priamyslu
Sokolovska uhelnd, pravni nastupce, a.s. a SUAS GROUP a.s.
CEZ a.s.

Innogy Energo, s. r. o.

Energetika TFinec, a.s.

United Energy a.s.

TAMEH Czech, s.r.o.

Liberty Ostrava a.s.

Trinecké Zelezarny a.s.

Vitkovice a.s.

ORLEN Unipetrol RPA, s.r.o.

Vitkovice Cylinders a.s.

WITKOWITZ, a.s.

Vitkovice Hammering a.s.

Spojené slévarny, spol. s r.o.

Moravskoslezské Investice a Development, a.s.
Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky
Ministervo pramyslu a obchodu Ceské republiky
Ministerstvo zivotniho prostiedi Ceské republiky
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Pfiloha 2 Seznam vydefinovanych CZ-NACE oslovenych spole€nosti prostfednictvim
on-line dotazniku

e A 01 Rostlinna a zivoc&isna vyroba, myslivost a souvisejici ¢innosti

e A 02 Lesnictvi a tézba dfeva

e B 05 Tézba a uprava ¢erného a hnédého uhli

e B 06 Tézba ropy a zemniho plynu

e B 07 Tézba a uprava rud

e C 10 Vyroba potravinarskych vyrobku

e C 11 Vyroba napojl

e C 12 Vyroba tabakovych vyrobku

e C 13 Vyroba textilii

e C 14 Vyroba odévl

e C 15 Vyroba usni a souvisejicich vyrobk

e C 16 Zpracovani dfeva, vyroba dfevénych, korkovych, prouténych a slaménych
vyrobkl, kromé nabytku

e C 17 Vyroba papiru a vyrobkd z papiru

e C 18 Tisk a rozmnozovani nahranych nosic¢u

e C 19 Vyroba koksu a rafinovanych ropnych produktd

e C 20 Vyroba chemickych latek a chemickych pfipravku

e C 21 Vyroba zakladnich farmaceutickych vyrobka a farmaceutickych pfipravkl

e C 22 Vyroba pryzovych a plastovych vyrobkl

e C 23 Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobkl

e C 24 Vyroba zakladnich kovu, hutni zpracovani kovu; slévarenstvi

e C 25 Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkl, kromé stroji a zafiz

e C 26 Vyroba pocitacu, elektronickych a optickych pfistroju a zafizeni

e C 27 Vyroba elektrickych zafizeni

e C 28 Vyroba stroji a zafizeni j. n.

e C 29 Vyroba motorovych vozidel (kromé motocykld), pfivést a navésu

e C 30 Vyroba ostatnich dopravnich prostfedkl a zafizeni

e C 31 Vyroba nabytku

e C 32 Ostatni zpracovatelsky pramysl

e C 33 Opravy a instalace stroju a zafizeni

e D 35 Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu

e E 36 Shromazdovani, Uprava a rozvod vody

e E 37 Cinnosti souvisejici s odpadnimi vodami

e E 38 Shromazdovani, sbér a odstrafiovani odpadd, uprava odpadu k dalSimu vyuziti

e E 39 Sanace a jiné ¢innosti souvisejici s odpady

e F 41 Vystavba budov

e F 42 InZenyrské stavitelstvi

e F 43 Specializované stavebni ¢innosti

e G 45 Velkoobchod, maloobchod a opravy motorovych vozidel

e H 49 Pozemni a potrubni doprava

e J 59 Cinnosti v oblasti filma, videozdznamd a televiznich programd, pofizovani
zvukovych nahravek a hudebni vydavatelské Cinnosti

e J 60 Tvorba program( a vysilani

e J 61 Telekomunikacni ¢innosti

e J 62 Cinnosti v oblasti informaé&nich technologii

e M 71 Architektonické a inzenyrské cinnosti; technické zkousky a analyzy

e M 72 Vyzkum a vyvoj

e M 73 Reklama a prazkum trhu

e M 74 Ostatni profesni, védecké a technické €innosti

e M 75 Veterinarni ¢innosti

e N 77 Cinnosti v oblasti pronajmu a operativniho leasingu
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N 78 Cinnosti souvisejici se zaméstnanim

N 79 Cinnosti cestovnich agentur, kancelaFi a jiné rezervaéni a souvisejici ginnosti
N 80 Bezpec€nostni a patraci ¢innosti

N 81 Cinnosti souvisejici se stavbami a tupravou krajiny

N 82 Administrativni, kancelafské a jiné podplrné ¢innosti pro podnikani

84 Vefejna sprava a obrana; povinné socialni zabezpedeni

P 85 Vzdélavani

Q 86 Zdravotni péce

Q 87 Pobytové sluzby socialni péce

Q 88 Ambulantni nebo terénni socialni sluzby

R 90 Tvaréi, umélecké a zabavni Cinnosti

R 91 Cinnosti knihoven, archivi, muzei a jinych kulturnich zafizeni

R 92 Cinnosti heren, kasin a sazkovych kancelafi

R 93 Sportovni, zabavni a rekreacni Cinnosti

S 94 Cinnosti organizaci sdruzujicich osoby za u&elem prosazovani spoleénych zajmu
S 95 Opravy pocitacl a vyrobk(l pro osobni potfebu a pfevazné pro domacnost

S 96 Poskytovani ostatnich osobnich sluzeb

T 97 Cinnosti doméacnosti jako zaméstnavatel(l domaciho personalu

T 98 Cinnosti domacnosti produkujicich blize neuréené vyrobky a sluzby pro vlastni
potiebu

U 99 Cinnosti exteritorialnich organizaci a organd
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Pfiloha 3 Pfehled uginnych soustav zasobovani tepelnou energii v Karlovarském, Usteckém
a Moravskoslezském kraji

Pfehled u¢innych soustav zasobovani tepelnou energii ve smyslu ustanoveni § 25 odst.

5 zakona ¢. 165/2012 Sbh. o podporovanych zdrojich energie a o zméné nékterych zakond,
ve znéni pozdéjSich pfedpisl. Pfehled byl sestaven na zakladé vyslednych udajd za rok 2021.

Kraj Misto, lokalita Drzitel licence na vyrobu n_ebo na Tolo
rozvod tepelné energie

Karlovarsky kraj ARCH 93, spole€nost s ru€enim omezenym 884774
CEZ Teplarenska, a.s. 27309941
IKON spol. s r.o. 45800031
Karlovy Vary, KAREL HOLOUBEK — Trade Group a.s. 25060996
Chodov, MARSERVIS, s.r.o0. 46886061
Nejdek, Nova MEI Property Services, s.r.o. 27164829
Role, Nové Norobyt, s.r.o. 26325632
Sedlo, Vintifov, | Sokolovska uhelnd, pravni nastupce, a.s. 26348349
Viesova SUAS Teplarenska s.r.o. 63505401
Teplarenska NS, s.r.o. 25222601
Teplo Chodov s.r.o. 5777003
Vintifovska teplarenska a majetkova s.r.o. 29098564
Klest BIOKLEST, s.r.o. 29123399
Loket = sidliSté | 514101422; 320100862
Sportovni
[/Iéazr;%nske Veolia Energie Marianské Lazné, s.r.o. 49790676
Ostrov Ostrovska teplarenska, a.s. 49790498
PSov Zemédélské druzstvo Novosedly 116254
320203456
Elektrarna Tisova, a.s. 29160189
HATESPO, s.r.o. 29110599
Sokolov, MEI Property Services, s.r.o. 27164829
gall(’a”o"* MONTSTAV CZ s.r.0. 45348821
K?élg\\l/as%’ Sluzby mé§ta Bfe;ové, S.r.o. 26382407
POFi&i Sokolovska bytova s.r.o. 25216741
Svata\,/a, Dolni Sokolovské_t uhelnd, pravni nastupce, a.s. 26348349
Rychnov Sprava majetku Kralovské Pofici s.r.o. 26414147
Synthomer a.s. 11771
TEBYT — Bukovany s.r.o. 26375125
Tepelné sluzby Sokolov, s.r.o. 64361802
Zlutice Zluticka teplarenska, a.s. 26341107
Ustecky kraj AGC Automotive Czech a.s. 25012240
N _ AGC Flat Glass Czech a.s., ¢len AGC 14864576
Bilina, Ledvice, | Group
Retenice, BARTEP VB spol. s r.o. 5467225
Teplice CEZ Teplarenska, a.s. 27309941
CEZ, a. s. 45274649
SeveroCeské doly a.s 49901982
Décin — TERMO Décin a.s. 64050882
Boletice POWGEN a.s. 27928411
D&&in Jilové POWGEN vav.'s. 27928411
TERMO Dé&cgin a.s. 64050882
DéCin — Staré | tepvo pecin a.s. 64050882
Mésto, Bfeziny
Décin-Bynov TERMO Dé&c¢in a.s. 64050882
ACTHERM Distribuce s.r.o. 6446621
Chomutov ACTHERI\{I, spol.’ S r.o. 48024091
Klasterec ’ CVJEZ Teplarenska, a.s. 27309941
Jirkov ’ CEZ, a. s. . 45274649
MEI Property Services, s.r.o. 27164829
Teplo Klasterec s.r.o. 22801600
CEZ Teplarenska, a.s. 27309941
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Kadaf CEZ, a.s. 45274649
Tuéimi,ce Severoceské doly a.s. 49901982
Tepelné hospodarstvi Kadan, s.r.o. 25439774
Kovaiska Sluzby obce Kovarska s.r.o. 25406191
IVORY Energy, a.s. 24200379
Krupka (;‘,EZ Teplarenska, a.s. 27309941
CEZ Energo, s.r.o. 29060109
Litvinov. Zaluzi REMANA, Qruistvo 27311937
’ ORLEN Unipetrol RPA s.r.o. 27597075
Louny ENERGIE Holding a.s. 27594301
POWGEN a.s. 27928411
Lovosice Lovochemie, a.s. _ 49100262
Tepelné hospodarstvi mésta Lovosic s.r.o. 64650596
KruSnohorska poliklinika s.r.o. 25030302
S a S Most, spol. s r.o. 47781602
Sev.en Inntech a.s. 28727932
Most, Litvinov SeveroCeska teplarenska, a.s. 28733118
SeveroCeské vodovody a kanalizace, a.s. 49099451
Tepelné hospodarstvi Litvinov s.r.o. 5854431
United Energy, a.s. 27309959
Racice — CZT 1 | Obec Racice 525413
Racice — CZT 2 | Obec Racice 525413
Straskov — ASTUR Straskov, a.s. 25421921
Vodochody
Seati Mondi Stéti a.s. 26161516
RATEs.r.o. 49904507
CENTROPOL CZ, a.s. 49100955
CEZ Teplarenska, a.s. 27309941
CEZ, a. s. 45274649
Usti nad ESON s.r.o. 47308214
Labem MEI Property Services, s.r.o. 27164829
SUEZ Vyuziti zdroju a.s. ] 25638955
Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad 49101684
Labem s.r.o.
Usti nad ENERGY Usti nad Labem, a.s. 25540971
Labem — Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad
Strekov Labem s.r.o. 49101684
Velky Senov Zelezarny Velky Senov s.r.o. 61535842
VSebofice BIOPLYN ENERGY s.r.o. 27314413
Zatec Zatecka teplarenska, a.s. 64650871
Moravskoslezsky DISTEP a.s. 65138091
kraj EnergoFuture, a.s. 27810577
Frydek-Mistek IGB Holding, a.s. 60792434
MEI Property Services, s.r.o. 27164829
Veolia Energie CR, a.s. 45193410
Green Gas DPB, a.s. 494356
Havifovska teplarenska spole¢nost, a.s. 61974706
Havifov, MATYAS s.r.o. 26823632
Karvina Sprava Zeleznic, statni organizace 70994234
Veolia Energie CR, a.s. 45193410
Veolia Primyslové sluzby CR, a.s. 27826554
Horni Sucha GASCONTROL, spole¢nost s r.o. 46578021
Green Gas DPB, a.s. 494356
Hrabyné Centrum socialnich sluzeb Hrabyné 70630551
CEZ Energo, s.r.o. 29060109
Karpentna HEGAs — ENERGO, s.r.o. 25816594
KOMTERM energy, s.r.o. 24771970
KOMTERM Morava, s.r.0. 27562778
Kopfivnice KOMTERM Technology, s.r.o. 6377220
Sprava sportovist Kopfivnice 62331078
TEPLO Kopfivnice s.r.o. 26789264
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Krnov Veolia Energie CR, a.s. 45193410

Novy Ji€in, DOTEP - CT, s.r.o. 64613411

Anenska Veolia Energie CR, a.s. 45193410

Ostrava —

Hrusov, areal | ¢ 00 Gas DPB, a.s. 494356

uzavieného

dolu Vrbice

Ostrava —

Muglinov, areal | Green Gas DPB, a.s. 494356

PKP Cargo int.
BorsodChem MCHZ, s.r.o. 26019388
Ceské drahy, a.s. 70994226
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 27804721
CEZ Energo, s.r.o. 29060109
Dopravni podnik Ostrava a.s. 61974757
Garant Kontrol, spol. s r.o. 25350161

Ostrava Liberty Ostrava as. 45193258

Vitkovic,e MEI Property Services, s.r.o. 27164829
Sprava zeleznic, statni organizace 70994234
SUEZ Vyuziti zdroju a.s. 25638955
TAMEH Czech s.r.o. 28615425
Teplo Vratimov, spol. s r.o. 62302094
UCED Energy s.r.o. 8210047
Veolia Energie CR, a.s. 45193410
VITKOVICE, a.s. 45193070

paskov - are2 | Green Gas DPB, as. 494356

Paskov - areal

uzavieného Green Gas DPB, a.s. 494356

dolu Paskov

Rychvald —

areal Green Gas DPB, a.s. 494356

GreenGas DPB

Skfipov HON a.s. 47682523

Stafic Mayr-Melnhof Holz Paskov s.r.o. 26729407

Stonava Gree_n Gas DPB, a.s. ) 494356
Veolia Primyslové sluzby CR, a.s. 27826554
Distribuce tepla Tfinec, a.s. 64609812

Tfinec ENERGETIKA TRINEC, a.s. 47675896
TRINECKE ZELEZARNY, a.s. 18050646

* U fyzickych osob je z dtivodu ochrany osobnich tdaji misto nazvu drzitele licence a ICO uvedeno &islo licence
na vyrobu nebo rozvod tepelné energie

Zdroj: Energeticky regulaéni ustav, https://www.eru.cz/prehled-ucinnych-soustav-zasobovani-
tepelnou-enerqgii-2021 (2022)
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Pfiloha 4 Vzor dotazniku pro strukturované rozhovory

Zakladni udaje o spolecnosti

Nazev spole€nosti

ICO

Kontaktni osoba, funkce

Telefonni kontakt

E-mailova adresa

Zakladni ekonomické tdaje

Pocet zaméstnancu (k roku 2021)

Klicové profese ve vazbé na tézbu uhli a jejich podil (k roku 2021)
Technologie a produkce

Vyuzivate uhli jako surovinu pro vyrobu?

Pokud ano, jaky typ a v jakém objemu?

Energeticky naro¢né vyrobni technologie (vyrobni kapacita, spotfeba energie)
Vyuzivate vlastni zdroje energie / tepla a pokud ano, z jaké ¢asti poryva Vasi spotfebu?
Celkovy produkce (k roku 2021)

Hlavni produkty a jejich objem vyroby

Vedlejsi produkty a jejich objem vyroby

Napojeni na rozvodnou a distribu¢ni sit (lokalizace rozvodl a jejich kapacita)

Hlavni dodavatelé (uvadéni komodit namisto konkrétnich podnikt)
Dodavatelé energii (objem, lokalita)
Ostatni dodavatelé (objem, lokalita)
Hlavni odbératelé (uvadéni komodit namisto konkrétnich podniku)

Odbératelé (produkt / ro€ni objem, lokalita)

Trendové / dopadové otazky

Ovlivni ukonéeni tézby uhli v CR Vasi é¢innost?
e Ano

e Ne
Pokud jste v pfedchozi otazce odpovédéli ano, zodpovézte prosim jesté nasledujici
podotazky:
e Jakym zplGsobem predpokladate, Ze se Vas ukonceni tézby uhli dotkne? Srovnani
scénarid 2033 / 2038.
o Jaké pfedpokladate, Ze budou ekonomické dopady (néklady, obrat, zisk, export)?
e Jaké pfedpokladate, ze budou personalni dopady (zména poétu zaméstnancdu,
zména portfolia kli¢ovych profesi)?
e Jaké pfedpokladate, Ze budou technické dopady (vyuZiti novych surovin, novych
energetickych zdrojd/technologii — o jaké kapacité/vykonu)?
e UvaZujete o pfechodu na jiné typy ekonomickych ¢innosti (nové business
modely)? Pokud ano, jaké a v jakém rozsahu (% z obratu)?
e Jaka jsou VasSe oCekavani od spoluprace s vefejnym sektorem? Se statem, kraji,
mésty, EU? Jaka jsou VaSe oCekavani od fiskalni / monetarni politiky?
o DokazZete si pfedstavit variantu budoucnosti bez dodévek plynu?
Pokud jste v pfedchozi otazce odpovédéli ne, zodpovézte prosim jesté nasledujici
podotazky:
Jakym zplisobem ovlivni rast cen energii Vasi ¢innost?
e Jaké predpokladate, ze budou ekonomické dopady (naklady, obrat, zisk, export)?
e Jaké predpokladate, ze budou personalni dopady (zména poétu zaméstnacdu,
zména portfolia kli¢ovych profesi)?
e Jaké predpokladate, Ze budou technické dopady (vyuZiti novych surovin, novych
energetickych zdrojd/technologii — o jaké kapacité/vykonu)?
e UvaZujete o pfechodu na jiné typy ekonomickych ¢innosti (nové business
modely)? Pokud ano, jaké a v jakém rozsahu (% z obratu)?
e DokazZete si predstavit variantu budoucnosti bez dodavek plynu?
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Pfiloha 5 Vzor on-line dotazniku pro spole¢nosti

e Ano (otazky ¢.16-31 ve vazbé na odklon od uhli)
e Spise ano (otazky ¢.16-31 ve vazbé na odklon od uhli)
e Nevim (otazky ¢.16-31 ve vazbé na rust cen energii)

e SpiSe ne (otazky ¢.16-31 ve vazbé na rust cen energii)
Ne (otdzky ¢.16-31 ve vazbé na rist cen energii)

e Ustecky kraj

e Karlovarsky kraj

e Moravskoslezsky kraj
e Jiny kraj v CR

e Maly podnik (do 50 zaméstnanc)
e Stfedni podnik (do 250 zaméstnanct)
e Velky podnik (nad 250 zaméstnanc)

4. Do jaké velikostni skupiny VaSe spole¢nost patfi (obrat)?
e Maly podnik (obrat do 10 mil. EUR)
e Stfedni podnik (obrat do 50 mil. EUR)
e Velky podnik obrat nad 50 mil. EUR)

5. Jaky je hlavni pfedmét podnikani Vas$i spole¢nosti (dle kodu CZ-NACE)?
vybér odpovédi dle klasifikace CZ-NACE
6. Jaky ma v soucasnosti VaSe spoleCnost polet zaméstnancl (aktualni pocet

zaméstnancl nebo primérny pocet za rok 2021)?

otevfena odpovéd

7. Jaké jsou ve VaSi spolecnosti klicové profese a jaky je jejich odhadovany podil? (napf.
obrabéc¢, nastrojafr, fidici pracovnik, administrativni pracovnik, pomocna sila aj.)

Zapisujte prosim ve formatu: profese x %; (napf. obrabé&¢ 10 %; nastrojar 20 %; pomocna
sila 20 %)

oteviena odpovéd

8. Jaky byl ro¢ni obrat Vasi spole¢nosti v roce 2021 v mil. KE?

otevfena odpovéd

9. Jaké jsou hlavni produkty Vasi spole€nosti a jaky je orientacné jejich roCni objem
(procentni podil na obratu firmy)?

Zapisujte prosim ve formatu: produkt x %; (napf. draty 50 %; tvarnice 20 %)

oteviena odpovéd

10. Jaké jsou vedlejSi produkty Vasi spolednosti a jaky je orientacné jejich ro¢ni objem
(procentni podil na obratu firmy)?

Zapisujte prosim ve formatu: produkt x%; (napf. draty 50 %; tvarnice 20 %)
oteviena odpovéd

11. Jaké hlavni komodity Vase spoleénost nakupuje pro vlastni energetické ucely?
e Elektricka energie
o Cerné uhli

e Hnédé uhli
e Plyn
e Biomasa
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e Jind alternativni tuh& paliva (palety, brikety aj.)
12. Z kolika % pokryvaji Va8i energetickou spotfebu obnovitelné zdroje energie, potazmo

vedlejsi produkty (napf. ve formé odpadniho tepla z vyroby)?

e 0-10%

e 11-20%
e 21-30%
e 31-50%

e 50 % avice
13. Pokud vyzivate pro VaSi energetickou spotfebu obnovitelné zdroje energie, potazmo

vedlejsi produkty (napf. ve formé odpadniho tepla z vyroby), o které se jedna?
e Slunecni energie
e Vétna energie
e Vodni energie
e Biomasa, bioplyn
e Jiné

e Ustecky kraj

e Karlovarsky kraj

e Moravskoslezsky kraj
e Jiny kraj v CR

e Zahraniéi

Zvysi

e Naklady | Snizi se Snizi se Zvysi se
P Snizi se . . seo
e Obrat o vice 0 méné 0 méné ,
. . 0 10-20 . . vice
e Zisk nez 20 0 nez 10 nez 10 .
Yo nez 20
Export | % % % %

e Snizi se (presun na otazku ¢.19)
e Zidstane stejny (pfesun na otazku ¢. 21)
e Zvysi se (pfesun na otazku ¢. 20)

e 00-9%
e 010-19%
e 020-29%

e 030% avice

. O kolik % predpokladate, ze se zvySi pocet zaméstnanct ve Vasi spole¢nosti?
00-9%
010-19 %
0 20-29 %
e 030 % avice
21. V souvislosti s personalnimi dopady oekavate i zménu portfolia klicovych profesi ve

Vasi spole¢nosti?
e Ano

e VyuZiti novych surovin
e Nakup novych energetickych zdroji ¢&i technologii
e Modernizace stavajicich vyrobnich technologii
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e Nakup novych vyrobnich technologii
e Jiné
23. Uvazujete v souvislosti s odklonem od uhli o pfechodu na jiné typy ekonomickych

cinnosti (nové business modely)?
e Ano (pfechod na otazku ¢. 24)
e Ne (pfechod na otazku ¢. 25)
e Nevim (pfechod na otazku ¢&. 25)
24. Pokud ano, jaké a v jakém rozsahu (% ze stavajiciho obratu)?
otevifena odpovéd
25. Jaké jsou Vase ocekavani od spoluprace s vefejnym sektorem (EU, stat, kraje, mésta)?
otevifena odpovéd
26. Jaka jsou Vase ocekavani od fiskalni / monetarni / grantové politiky?
e Podpora ve formé dotaci
e Podpora ve formé zvyhodnénych pujéek
e Podpora ve formé dariovych dlev
e Podpora ve formé investi¢nich pobidek
e ZjednoduS$eni legislativnich predpis( a urychleni legislativnich procedur
e Jiné
27. Jakou ocdekavate zménu v energetickém mixu Vasi spole€nosti do roku 2033 v
souvislosti s odklonem od uhli?
e Narust podilu vyuziti obnovitelnych zdroji
e Narust podilu vyuziti zemniho plynu
e Narust podilu vyuZziti jinych alternativnich tuhych paliv (biomasa, pelety, brikety aj.)
e Narust podilu vyuziti vodiku
e Beze zmény
e Jiné
28. Jaké procentualni pokryti Vasi energetické spotfeby z obnovitelnych zdroji energie,
potazmo vedlejSich produktl (napf. ve formé odpadniho tepla z vyroby), o¢ekavate v roce
2033 v souvislosti s odklonem od uhli?

e 0-10%

e 11-20%
e 21-30%
e 31-50%

e 50 % avice
29. O kterych obnovitelnych zdrojich energie, potazmo vedlejSich produktech (napf. ve

formé odpadniho tepla z vyroby), k pokryti VaSi energetické spotfeby uvazujete v roce
2033?

e Slunecni energie

e Vétna energie

e Vodni energie

e Biomasa, bioplyn

e Vodik
e Jiné
30. Dokazete si predstavit variantu budoucnosti bez dodavek plynu?
e Ano
e Ne

31. Prostor pro pfipominky a doplnéni k tématu a dotazniku.
oteviena odpovéd
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Pfiloha 6 Vzor on-line dotazniku pro doméacnosti

1. Vite, ze Ceska republika v budoucnu planuje odklon od uhli, tzn. ukon&eni t&Zby uhli a

uziti uhli pro GUcely vyroby elektriny a tepla?

Ano, o problematiku se aktivné zajimam.
Ano, o planovaném odklonu od uhli vim, ale aktivhé se o néj nezajimam.

e Ne, je to pro mé cha nova informace.
2. Souhlasite s odklonem Ceské republiky od uhli?

Ano, souhlasim, odklon Ceské republiky od uhli je spravny a nevyhnutelny krok.
Ano, souhlasim, ale obavam se negativnich dopadd.

Ne, Ceska republika neni v nejbliz§ich letech na odklon od uhli pfipravena.

Ne, nesouhlasim s ukonéenim tézby a vyuzivanim uhli v Ceské republice.
Nevim, nedokazu posoudit.

Jiné

Zlep$eni kvality ovzduS$i v regionech, kde k vyuzivani uhli dochazi.

Predchazeni klimatické zméné.

Nové ekonomické prilezitosti (napfiklad vznik pracovnich mist v novych oborech;
Uspory z nakupu emisnich povolenek apod.).

Uvolnéni pozemkul existujicich pramyslovych arealt pro nové podnikatelské
¢innosti, residenéni vystavbu, rekreaci a cestovni ruch a jiné nové funkce.
Uvolnéni pozemki na uhli zavislych provozi k instalaci novych zdroji energie.
Transformace stavajicich provoz( smérem k &istéjSim technologiim.

4. Existuji pro vas dalsi dilezité divody odklonu od uhli? Dékujeme za jejich doplnéni.
Otazku je mozné preskocit.

Ano, odklon od uhli se mé vyznamné dotkne.

Ano, odklon od uhli se mé vyznamné dotkne, pfesto jej povazuji za spravny krok.
Ne, odklon od uhli se mé dotkne minimalné.

Ne, oéekavam pozitivni dopady odklonu od uhli.

Nevim, nedokazu posoudit.

Jiné

6. Jakych dopadu odklonu od uhli se nejvice obavate? (Otazku je mozné preskocit.)

Sefadte prosim nasledujici dopady od nejvyznamnéjsiho po nejméné vyznamny.

Poradi odpovédi zménite tazenim, ¢i klikanim na Sipky vpravo.

Ekonomické dopady na vlastni domécnost z jinych dGvodu neZz omezeni pFijma
(napf. rast cen energii).

Ztrata vlastniho zaméstnani nebo dopad na viastni podnikatelskou ¢innost.
Omezeni nékterych bézné vyuzivanych sluzeb (napf. z divodu zvySeni nakladu na
energie a vytapéni).

Lokalni zhorSeni kvality Zivotniho prostfedi navazujici na rist cen energii (napfr. v
dasledku spalovani drfeva, odpadu, topnych oleji).

Zhor$eni socialni a ekonomické situace obyvatel Ceské republiky.
Nekonkurenceschopnost ¢eské ekonomiky a pramyslu ve svété a s tim souvisejici
utlum ekonomiky a priimyslu v Ceské republice.

Nedostatek ¢i nespolehlivost dodavek energii.

7. Existuji dal8i dopady odklonu od uhli, kterych se obavate? Dékujeme za jejich doplnéni.

Otazku je mozné preskocit.
8. Myslite si, ze Ceska republika podnika dostate¢né kroky k tomu, aby se zbavila zavislosti

na uhli?

Ano, kroky Ceské republiky jsou dostateéné.
Ne, kroky Ceské republiky nejsou dostatecné.
Ne, Ceska republika jedna pfili$ pomalu.

Ceska republika by se neméla od uhli odklanét.
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e Nevim, nedokézu osouit.
9. Jaké zdroje energie by méla Ceska republika v pfipadé odklonu od uhli vyuzivat?

Sefadte prosim zdroje od nejvice preferovaného po nejméné preferovany.
Poradi odpovédi zménite tazenim, ¢i klikanim na Sipky vpravo.
e Obnovitelné zdroje energie.
e Jadernd energie.
e Zemni plyn.
o Alternativni tuha paliva (napr. biomasa, lehké topné oleje).
10. Byli byste ochotni vynalozit vy88i naklady na energie a teplo, pokud by to pomohlo snizit
emise CO2 (napr. instalace obnovitelnych zdroji energie, zména dodavatele energie)?
e Ano.
e Ne.
e Nevim, nedokazu posoudit.

11. Zajiméate se o aktualni vyvoj cen energii a tepla?
e Ano, o vyvoj cen energii se intenzivné zajimam.
e Ano, vyvoj cen energii sleduji povrchné.
e Ne, nesleduji aktualni vyvoj cen energii.
o Ne, vyvoj cen energii mé nezajima, nijak se mé nedotyka.
12. Odkud Cerpate informace o aktualnim vyvoji cen energii a tepla?
e Tradicni média (tisk, TV, rozhlas).
o Webové stranky poskytovateld.
e Socialni sité a internet.
e Znémi, pratelé, rodina.
e Jiné
13. Jak se dotkne soucasny rist cen energii Vas a VaSi domacnosti?

e Rdst cen energii nezplisobi mné ani mé domacnosti Zadné finanéni problémy.
e Rdst cen energii zptisobi mné nebo mé domacnosti mirny narust zivotnich nakladu
(max. 0 10 %).
e Rust cen energii zpusobi mné nebo mé domacnosti vy$si nardst Zivotnich nékladi
(10-30 %).
e Rdst cen energii zptisobi mné nebo mé domacnosti velmi vysoky narust Zivotnich
nakladu (30-50 %).
e R{st cen energii bude pro mé nebo mou domacnost znamenat existencni ohroZeni.
14. Podnikate nebo planujete konkrétni kroky pro zmirnéni dopadl rlstu cen energii a
tepla?

e Vyroba vlastni Ano, jiz Ano, Ne, toto Ne, toto Nevim
energie (solarni realizuji. | planuiji reseni feseni pro
energie, tepelné realizovat. | nepovaZuji | mé neni
cerpadlo aj.). za proveditelné.
e SniZeni spotfeby efektivni.
energii (elektrina,
teplo, voda).
e Nakup Uspornych
spotrebicéd.

e Prevence unikl
tepla a vody (napf.
izolace, spofri¢ vody
aj.).

e Zména dodavatele

15. Existuji dalSi kroky, které podnikate nebo planujete podnikat, pro zmirnéni dopadu rlstu
cen energii a tepla? Dékujeme za jejich doplnéni.

e Budovat/rozSifovat sit’ obnovitelnych zdroji energie.
e Zjednodu$it administrativni procesy pro vystavbu obnovitelnych zdroja.
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e Zastropovat ceny energii ¢i pfispivat na energie domacnostem.

e Budovat/roz$ifovat zdroje jaderné energie.

e Zvysit informovanost obyvatel o moZnostech uspor, dotac¢nich titulech ad.
17. Existuji dalSi kroky, které by mél stat podnikat pro feSeni sou¢asné energetické krize?
Dékujeme za jejich doplnéni.

oteviena odpovéd

18. Vék

e 15-24 |et

o 25-34 let

e 35-49 let

e 50-49 let

e 50-64 let

e 65 letavice
e Zena

e Muz

o Nepreji si uvést/jiné
e Ustecky kraj
e Karlovarsky kraj
e Moravskoslezsky kraj
e Jiny kraj nebo Praha
e vesnice
e OKrajova ¢ast mésta
e mésto (mimo centrum)
e centrum mésta
e bytv panelovém domé
e bytv jiném nez panelovém domé
e rodinny dam
e jiné
23. Jaky zdroj energie / druh paliva je pouzivan k vytapéni Vasi domacnosti?
Nakupované teplo (z kotelny mimo dum)
Zemni plyn (ze sité)
Jiny druh plynu
Dfevo, dfevéné brikety
Tepelné ¢erpadlo
Solarni kolektory
Elektiina
Uhli, koks
Kapalna paliva (topné oleje, nafta aj.)
Jiny (rekuperace apod.)
Nevim
aky je typ uzivani prostor pro VaSe bydleni?
Néjemni bydleni (na zdkladé najemni smlouvy)
N&jemni bydleni v obecnim nebo statnim byté
N&jemni bydleni v byte v soukromém vlastnictvi (byt se soukromym majitelem)
N&jemni bydleni ve sluzebnim byté
Najem jiného nez obytného prostoru, ktery domacnost obyva
Druzstevni bydleni (¢len domacnosti je ¢lenem bytového druZstva)
Vlastnictvi / spoluvlastnictvi rodinného domu
Vlastnictvi / spoluvlastnictvi bytu
Vlastnictvi / spoluvlastnictvi rekreacniho objektu vyuZitelného k dlouhodobému
bydleni
e Vlastnictvi jiného nezZ obytného prostoru, ktery domacnost obyva

24.

® © O o o o o o o ame o o O o oo oo o o o
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e Podnajemni bydleni (na zakladé podnajemni smlouvy s najemnikem bytu Vvc.
Druzstevnich

e Smlouva o ubytovani (ubytovani v ubytovné)

e Smlouva o poskytnuti socialni sluzby (ubytovani v azylovém domé, domové na pul
cesty, domové pro seniory apod.)

e Bez pravniho titulu (na bydleni neni Zadna platna smlouva)

e Bydleni u pribuznych, pratel & znamych na zakladé ustni dohody

e Jiny pravni davod uzivani bytu (prostoru k bydleni) nez vy§e zminény

25. Kolik ¢lenu zije ve Vasi domacnosti?
oteviena odpovéd

e jednoclenna domacnost

o dospéli bez déti

e rodina s détmi

27. Jaky je Vas ekonomicky status?
Zaméstnany na plny uvazek (od 37,5h tydné)
Zaméstnany/a na ¢astecny Uvazek
osve
Kratkodobé nezaméstnany/a (méné nez 12 mésicu)
Dlouhodobé nezaméstnany/a (vice nez 12 mésicu)
Materska / rodi¢ovska dovolena
Student/ka
V ddchodu (starobni, invalidni)
Osoba v domécnosti
Jiné
28. Jaky je primeérny souhrnny mési¢ni Cisty prijem vSech ¢lent Vasi domacnosti?
(prijem vSech ¢leni domacnosti po odectu povinnych odvodu dané, socialni a zdravotni
pojisténi
e 20 000 K¢ a méné
e 20 001 K¢ - 30 000 K¢
e 30001 K¢ - 40 000 K¢
e 40 001 K¢ — 50 000 K¢
e 50001 K¢ —-70 000 K¢
L]
]
]

70 001 K¢ — 100 000 K¢
100 001 K¢ a vice
___* Nevim/nechciuvaoét. ...

e Zakladni

eSS s vyuénim listem
e SS s maturitou

e VysokosSkolské

30. Chtéli byste k tématu dopadu odklonu od uhli dodat néco dal$iho?
otevifena odpovéd
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