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Zaverecna konference projektu

Podpora strategického rizeni a planovani ve verejné sprave

PORTAL
STRATEGICKE
PRACE V CR

Ministerstvo pro mistni rozvoj #
Online (Lifesize) + MMR AVI ‘j
9. ervna 2023 '
Realizovano v ramci projektu: Podpora strategického fizeni a planovani ve vefejné spravé CR s diirazem na
rozSifovani metod, nastrojti, movaa, znalosti a zkusenostl v praxi, reg. ¢. CZ.03.4.74/0.0/0.0/15_025/0016924.
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Program konference ! NAHRAVAME |

10:00 — 10:10 Zahajeni
10:10 — 11:00 Blok | - Nastroje pro strategickou praci

Souhrnné predstaveni vytvorenych nastrojl strategické prace ve vzajemném kontextu, v¢. prikladl z praxe.
11:00 — 11:25 Diskuse / Prestavka
11:25 —-12:15 Blok Il - Propojeni strategickych dokumentu s financnimi zdroji

Souhrnné predstaveni vystupu provedené analyzy spolu s prezentaci prikladt dobré praxe.

12:15 — 12:40 Diskuse / Prestavka

12:40 — 13:30 Blok Ill - Zavadéni inovaci pro strategickeé rizeni a planovani

Vystupy z metodického doporuceni a pilotniho testovani inovativnich ndastroji ve vybranych méstech.

13:30 — 14:00 Diskuse a zavér
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Projekt jako soucast sirsich aktivit MMR

[ MMR jako gestor strategického rizeni a planovani ve VS } R CORTAL e
PRACE V CR
Mgi’:odika
e , verejnych
Metodicka Zkvalltnc:(vahnl Sitovani é strategil
strategického o
podpora prostredi expertu \ Daraize
OBCEPRO

Zavadeéni Rozvoj
metodickych technickych Vzdélavani
nastroju nastroju

STRATeduka

Noucime vds plnit vase vize
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Projekt Podpora strategického rizeni a planovani ve VS

Duvody pro realizaci projektu:

> omezené znalosti ve strategické praci a nizka povedomost o existujicich
metodach a nastrojich strategické prace a jejich omezené vyuzivani v
praxi

» hedostatecna poveédomost o inovacich ve strategické praci a jejich
pouziti v praxi

> pretrvavajici slaba provazanost strategickych dokumentud s financnimi
zdroji na jejich realizaci

» potreba kvalitnich strategickych podkladu pro nastroj ITI

- AYS
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Projekt Podpora strategického rizeni a planovani ve VS

1. Implementace metod a 2. Zavadeni inovaci pro 3. Rozsirovani znalosti a
nastroju pro strategické strategickeé rizeni a zkuSenosti ve strategickém
Fizeni a planovani JERTEN Fizeni a planovani

v metodicka podpora pro v rozvoj pristupt a v konference, workshopy,
strategickeé rizeni a uplatnéni model(/pilot( Portal strategické prace
planovani zalozenych na vybranych

v propojeni strategickych inovativnich nastrojich
dokumentd s finanénimi v'vytvoreni vzdélavaciho
zdroji modulu o vybranych

v'vyuziti nastroje ITI ve inovacich

vybranych meéstech na
zakladé kvalitnich

strategii
)/
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Vystupy projektu

www.verejne-strategie.cz

strategie@mmr.cz

. ? PORTAL
V< STRATEGICKE
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. PORTAL
STRATEGICKE PRACE Q. Zde zadejte hledany vyraz
V CESKE REPUBLICE

Nastroje a metodicka podpora Koordinace a spoluprace Strategické projekty Kontakty

Podpora strategického rizeni a
planovani ve verejnée sprave

Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacm program Zaméstnanost

Projekt Podpora strategického Fizeni a planovani ve vefejné spravé CR s dirazem na rozsifovani metod, ndstroju, inovaci,
znalosti a zkuSenosti v praxi, reg. €. CZ.03.4.74/0.0/0.0/15_025/0016924, je financovan Operaénim programem
Zaméstnanost.

Pfedmétem projektu je zavadéni metod, ndstroju a inovaci a rozdifovani znalosti a zkuSenosti ve strategickém Fizeni a
planovani. Hlavnim cilem projektu je vytvoreni podminek pro zkvalitnéni strategického rozhodovani ve vefejné spravé na
urovni narodni, krajské a méstské a jejich vzajemné provazanosti, a to na zékladé: (1) implementace metod a nastroji pro
strategické fizeni a planovani, (2) zavadéni inovaci pro strategicke fizeni a planovani, (3) rozsifovani znalosti a zkuSenosti
ve strategickém Fizeni a planovani

Portal strategické prace v Ceské republice > Nastroje a metodicka podpora > Podpora strategického fizeni a planovani ve vefejné spravé

Workshopy a seminare MNéastroje pro strategickou praci


http://www.verejne-strategie.cz/
mailto:strategie@mmr.cz

Blok | — Nastroje pro strategickou
praci

Milan Jan Pléek, Stépan Strnadel, Radim Misiaéek, Milan Kfapek, Veronika Linhartova

./
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Vazby mezi nastroji

5 Komunikace,
participace a
marketing 5
strategii a projektl Rizeni a 1 Analyza, fizeni a
implementace registr rizik

6 Planovani a rizeni
projekti

[
(
( 7 lénoyin afzeni
(
(
L

Analyzy v ramci 2 Vyuzivani prilezitosti
strategické prace

3 Rozhodovani a
strategicky pristup

Nastroje
8 Zdrave flnancnl

Fizeni strategicke
pra’ ce 4 SWOT analyza
10 Vyuziti procesniho
pristupu
11 Posuzovani vlivii koncepci 9 Metody ziskavani
I na Zivotni prostiedi (SEA) dat
12 Implementace pro zpracovatele
verejnych strategii strategickych dokumentti
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Nastroj: Analyza, rizeni a registr rizik v ramci verejné strategie
Priklad analyzy rizik mesta v ramci strategického planu

~ | Skupina . .. Hodnoceni rizika e
C. rizik Nazev rizika P D V = P*D Vlastnik rizika
1 Nedosta,tek prosttedku na investice (a velké opravy), v¢. na kofinancovani 4 3 19 Mésto
evropskych dotaci
2 Nedostatek prostredkl na bézny provoz 2 5 10 Mésto
3 Neochota statu financné prispét k reseni problému mésta a kraje 3 4 12 Mésto; Kraj
al Res.trlk’E!vnl.vhos!ao’darska pollt!ka,statu - orvnezenl investic na Uzemi mésta a 3 4 19 Mésto; Kraj
Financni |kraje pri snizovani schodku statniho rozpoctu
5 riziko Neﬂost:ateklpros’freqku kraje na investice, opravy a provoz krajskych 3 3 9 Kraj: Mésto
zafizeni na Uzemi mésta
6 Vyrazny propad danovych prijm{ 2 4 8 Stat; Kraj; Mésto
L N . - L Utad regiondlni rady;
7 Financni dopady na mésto z divodu chyb Uradu regionalni rady 3 3 9 Kraj; Mésto
18 Spatné Fizeni mésta (chybna rozhodnuti) 3 3 9 Mésto
19| Organi- |[Spatné fizeni méstskych obvodd (chybnd rozhodnuti) 3 2 6 Mésto; Méstsky obvod
20 :iaZicl?ol g(()e;:lcc))statecna pripravenost mésta na vyuziti nastroju kohezni politiky 2014- 3 4 1 Mésto
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Nastroj: Analyza, rizeni a registr rizik v ramci verejné strategie
Priklad analyzy rizik mesta v ramci strategického planu

» | Skupina , .. Hodnoceni rizika S L
C. rizik Nazev rizika Pl D |V=P*D Vlastnik rizika
28 Zmeéna legislativy, ktera vyrazneé snizi prijmy nebo zvysi vydaje 3| 4 12 Mésto
59 Zmeéna legislativy, ktera zhorsi kvalitu Zivota ve mésté nebo poskytované verejné 3| 4 12 Mésto
Pravni sluzby Poskytovatel sluzby
. . y . o, Mést
30/riziko Chyba v pravnich aktech mésta nebo ve smlouvach, prohrané pravni spory 2 3 6 esvo y
Zaméstnanec mésta
31 g:vhodna zmeéna zasad uzemniho rozvoje kraje nebo politiky Uzemniho rozvoje 5 | 4 3 Kraj: Mésto
Spatny stav dopravni infrastruktury (napf. zhor$ovani stavu silnic pod spravou y .
. . . ;o , . - Mesto; Spravce
32 . ., |kraje) a ostatni infrastruktury na Uzemi mésta a s tim spojené vypadky, havarie, 3 3 9 .
Technické infrastruktury
riziko black-outy apod.
33 Rizika plynouci ze starych ekologickych zatézi 3|4 12 Majitel; Mésto
Mésto;
36 Povodné 4 | 4 16 Postizeni ob¢ané a dalsi
Vécné os?by
riziko Mesto
37 (souvisi Dalsi pfirodni rizika - pfivalové desté, bourky, sesuvy a dalsi prirodni rizika 3] 3 9 Postizeni obCané a dalsi
. osoby
S rozvojem [— ; > VST ; — ;
mésta) RUst prostorové koncentrace socialné vyloucenych v disledku politiky statu,
38 nevhodné nastavené legislativy resp. nevhodného chovani soukromych subjekt( 4 | 3 12 Mésto; kraj
mimo region '|




Nastroj: Vyuzivani prilezitosti v ramci strategické prace
Priklad — dvojkriteridlni hodnoceni financni prilezitosti mesta

. Hodnoceni 7volens
C. Nazev financni prilezitosti VP= Vlastnik prilezitosti .
R D R*D strategie
1.1 |Ziskani investi¢ni dotace z fond( EU (zdmér 1) 4 5 20 starosta Vyuzij
1.2 |Ziskani investi¢ni dotace z fond( EU (zamér 2) 3 5 15 starosta Vyuzij
1.3 |Ziskani investi¢ni dotace z fond( EU (zamér 3) 2 4 8 starosta sleduj
14 RaIC|onaIn| Uspory nakladl na provoz Ufadu bez vlivu na kvalitu a rozsah (zamér 1 3 5 6 tajemnik Vyusii
— Uspory energii)
1t Rac.lona.lnl uspory pri !nv%st.lc[ch bez )/I|vu na kvalitu a rozsah (zamér 1 — 3 5 6 mistostarosta Vyuij
optimalizace zadavani verejnych zakazek)
1.6 |Dohledani Ci lepSi vyuziti stavajiciho majetku 3 2 6 | vedouci finan¢niho odboru | sleduj
1.7 |Zmény systému hospodareni v méstskych lesich 3 2 6 feditel les prenes
1.8 |ZvySeni pfijm0 z dani z nemovitosti zménou koeficientu 5 1 5 starosta ukonc,l ,
sledovani
19 RaC|onza,In|Iusp9ry nakladl na provoz bez vlivu na kvalitu a rozsah (zamér 2 — 5 5 a tajemnik sleduj
personalni audit)
110 RaC|onaI’n| uspory nakladuvna provoz bez V|IYU na kvalitu a rozsah (zdmér 3 - 4 1 a tajemnik sledu
omezeni sluzebnich cest prechodem na on-line)
1.11 |Zvyseni pfijm{ z prondjmu nemovitosti mésta 4 1 4 vedouci spravy majetku sleduj
1.12 |Optimalizace nakladani s komunalnim odpadem 2 2 4 mistostarosta sleduj
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Nastroj: Planovani a rizeni projektu
Trojimperativ projektu - prestavba budovy obce

Nazev a popis projektu: Prestavba budovy sboru dobrovolnych hasi¢t v majetku obce

(1) Cile projektu:

(2) Terminy / harmonogram aktivit:

(3) Rozpocet projektu:

1. Prestavét budovu dle
projektové dokumentace

2. Ziskat dotaci ve vysi

3 mil. K¢

3. Neprekrocit celkové vydaje
na rozpocet ve vysi

5 mil. K¢

4. Uvést do provozu (otevrit)
budovu do 30.9.2024

Schvaleni zastupitelstvem T:30.2.2022
Vybér projektanta T:30.3.2022
Vypracovani projektové dokumentace
T:30.8.2022
Vyrizeni dotaci T:30.11.2022
Stavebni povoleni T:31.1.2023
Vybér stavebniho dozoru T:31.1.2023

Vybér dodavatele stavby — verejna soutéz

T:31.2.2023
Zahajeni stavby T:31.3.2023
Dokonceni stavby T:31.7.2024
Kolaudace T:31.8.2024
Otevreni budovy

T:30.9.2022

Vydaje:
Projektova dokumentace

250 000 K¢
Stavebni dozor 50 000 K¢

Stavebni prace vcetné dozoru

4 700 000 K¢
Vydaje celkem 5 000 000 K¢
Trzby:
Dotace 3 000 000 K¢
Rozdil (spolutcast obce)

2 000 000 K¢
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Nastroj: Planovani a rizeni projektu
Trojimperativ projektu tvorby strategie

Nazev a popis projektu: Projekt tvorby strategie mésta ... Strategie se vytvari na 10 let. Strategie bude zahrnovat (1) dvod, (2)
analytickou ¢ast (socioekonomicka analyza mésta, finan¢ni analyza, Setfeni ndzor( obyvatel, Setfeni kliCovych instituci, analyza
rizik, analyza pfilezitosti, analyza cilovych skupin, SWOT), (3) ndvrhovou ¢3st (vize, prioritni oblasti, cile, ukazatele cilG, akéni pldn
na nasledujici 2 roky), (4) implementacni pravidla, (5) zavér. Strategie bude vytvorena ¢astecné vlastnimi silami a ¢astecné
externim zpracovatelem

(1) Cile projektu: (2) Terminy / harmonogram aktivit: (3) Rozpocet projektu:
1. Zpracovat strategii mésta na | Schvaleni projektu tvorby strategie T:15.12.2022 Vydaje:
10 let ve stanovené strukture. Vybér externiho zpracovatele T:30.01.2023 Externi zpracovatel strategie
2. Zpracovat akéni plan na 2 roky | Seznameni organ(, partnerd, verejnosti 300 000 K¢
provazany s rozpoctem a s harmonogramem tvorby T:28.02.2023
vyhledem. Provedeni proskoleni T:28.02.2023 Vydaje celkem 300 000 K¢
3. Pro méreni plnéni cill Zahajeni sbéru podnétl od verejnosti a partneru
strategie zpracovat 40 az 50 T:15.03.2023
ukazateld. Zpracovani analytické casti T:30.05.2023
4. Neprekrocit stanovené vydaje | Projednani analyz v organech T:30.06.2023
na tvorbu strategie. Zpracovani navrhoveé casti krome akéniho planu
5. Schvalit strategii T:30.07.2023
v zastupitelstvu do 20.12.2023 | Projednani navrhové dcasti s verejnosti, s partnery,
v organech, Upravy T:30.09.2023
Zpracovani akéniho planu T:30.10.2023
Schvaleni planu v zastupitelstvu T:20.12.2023




Nastroj: Planovani a fizeni projektu
Trojimperativ projektu rekonstrukce skoly z fondu EU

Nazev a popis projektu: Projekt tvorby strategie mésta ... Strategie se vytvari na 10 let. Strategie bude zahrnovat (1) dvod, (2)
analytickou ¢ast (socioekonomicka analyza mésta, finan¢ni analyza, Setfeni ndzor( obyvatel, Setfeni kliCovych instituci, analyza
rizik, analyza pfilezitosti, analyza cilovych skupin, SWOT), (3) ndvrhovou ¢3st (vize, prioritni oblasti, cile, ukazatele cilG, akéni pldn
na nasledujici 2 roky), (4) implementacni pravidla, (5) zavér. Strategie bude vytvorena ¢astecné vlastnimi silami a ¢astecné

externim zpracovatelem

(1) Cile projektu:

(2) Terminy / harmonogram aktivit:

(3) Rozpocet projektu:

1. ZvysSeni kvality vyuky

2. Vybudovani odbornych uceben
3. Vybaveni novych odbornych
uceben

4. Modernizace stavajicich uceben

uzavreni smlouvy s poradenskou firmou
T:01.02.2017
podani zadosti o dotaci T:15.04.2017
schvaleni zadavaci dokumentace
T:15.11.2017
vyhlaseni verejné zakazky  T:01.12.2017
otevirani a hodnoceni nabidek
T:01.02.2018
schvdleni vysledk( vybérového fizeni
T:01.03.2018
oznameni o vybéru dodavatele
T:14.04.2018
pocatek realizace pristavby T:01.06.2018
ucebny uvedeny do provozu T:01.02.2019
zadost o proplaceni dotace T:01.06.2019

Vydaje:

Projektova dokumentace, priprava
zadosti o dotaci 600 000 K¢
Stavebni prace 39 400 000 K¢
Vydaje celkem 40 000 000 K¢

Vynosy:
Dotace 34 000 000 K¢
Rozdil vynosy — vydaje (spoluticast
mésta)

-6 000 000 K¢




Nastroj: Planovani a rizeni casu v ramci strategické prace
Priklad harmonogramu tvorby strategie méstské casti

Faze Cinnost tvorby strategie

Termin

Termin ucinnosti smlouvy

20.7. 2020

. PFipravna Zpracovani projektového planu a blizSiho harmonogramu

c¢ervenec 2020

faze Seznameni se se souvisejicimi koncepcnimi a strategickymi dokumenty

Cervenec-srpen 2020

Vydefinovani prioritnich os a strategickych oblasti rozvoje a sestaveni odbornych pracovnich skupin

cervenec-srpen 2020

Vytvoreni analyzy a progndézy populaéniho vyvoje MC Praha 5 (Fedeno jako samostatny projekt)

srpen-fijen 2020

Tvorba Tvorba profilu MC Praha 5

fijen 2020

profilu Pfipominkovani profilu MC Praha 5 ¢leny Ridici skupiny strategie a zpracovateli

cervenec-srpen 2020

Zapracovani pripominek do analytické ¢asti

fijen-listopad 2020

Vytvoreni dotazniku pro verejné Setreni

zari-rijen 2020

Realizace dotaznikového sSetreni

fijen 2020

1z

Eg Doggipélé?vé PrabézZny sbér vyplnénych dotaznikd a kompletni prepis do elektronické formy fijen 2020
_ﬁ Zaslani vyslednych dat dotaznikového Setreni 1.11.2020
% Vyhodnoceni dotaznikového Setreni listopad 2020
S Rozeslani Sablony pro samostatnou praci ¢lent PS 13.10.2020
b Sbér vyplnénych Sablon a zaslani zpracovateli 23.10.2020
§ SWOT Jednani odbornych pracovnich skupin ke SWOT analyzam pro strategické oblasti listopad 2020
': Zaslani SWOT analyz spolecnosti zpracovateli 12.11.2020

Finalizace SWOT analyz pred verejnym projedndvanim

listopad 2020

Dopracovani analytické ¢asti Strategie

listopad 2020

Uskutecnéni 1. verejného projednavani Strategie

listopad-prosinec 2020

Finalizace —_— e .
Zapracovani vSech zbyvajicich pripominek k analytické ¢asti Strategie

listopad 2020

Schvaleni findlni podoby analytické ¢asti Strategie Ridici skupinou strategie

30.11.2020




Nastroj: Planovani a fizeni ¢asu v ramci strategické prace

Priklad harmonogramu tvorby strategie méstské casti

Faze Cinnost tvorby strategie Termin
E g l:z;)ic:]))vém’ navrhové ¢asti Strategie (vize, cile a opatreni v rdmci jedndni odbornych oros. 2020—tnor 2020
E Navrzeni indikatort pro méreni plnéni Strategie a jejich dil¢ich cill leden 2021
g név:ﬁlg\rg%ésti Vyporadani pripominek a odevzdani navrhové casti Strategie unor 2021
.g Finalizace navrhové casti zpracovatelem unor 2021
ga Schvdéleni findlni ndvrhové &asti Strategie Ridici skupinou strategie brezen 2021
_EB Tvorba implementacni ¢asti Strategie a jeji pfipominkovani unor-brezen 2021
§ Vyporadani pripominek a odevzdani implementacni ¢asti Strategie brezen 2021
-g impIL\cjr;?EE\?caéni Uskutecnéni verejného projedndavani Strategie duben 2021
= Finalizace implementacni ¢asti Strategie zpracovatele duben 2021
= Schvaleni finaIni implementaéni €asti Strategie Ridici skupinou strategie kvéten 2021
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Nastroj: Zdraveé financni rizeni
Priklad reseni vazby mezi rozpoctem a strategii pomoci akcéniho planu
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Schéma tvorby Akéniho planu

o zarfazeni do Akéniho planu

Projekty (pozadavky, opatfeni)
doporucené k zafazeni do
Akéniho planu (kryto
rozpoctem) nebo do zasobniku
projekt

Odmitnuti projektu i
pozadavku a vraceni k
vyfizeni ¢i doplnéni
relevantnimu odboru

Sbér zaméra (koordinuje Ekonomicky odbor, oddéleni projektd a
strategii) a odborné posouzeni projektu
Strategickym tymem udrzitelného rozvoje (respektive jeho pracovnimi
skupinami — pfedsedou je starosta, mistostarostové nebo tajemnik;
relevantni vedouci je odborny garant)
na zakladé kritérii moznosti rozpoctu a rozpoctoveho vyhledu, kvality,
socioekonomickeho dopadu, souladu se strategickym dokumentem a
pfedchozich usnesenich.

[ Navrhy projekta vzeslé od \

verejnosti
- Forum Zdravého mésta
Litoméfice a dalsi verejna
projednavani
- Dil¢i navrhy vefejnosti
oznamované na méstském

( Navrhy projekta vzeslé od
odbori a organizaci (pfimo ¢i
dle pokynt vedeni):
- Odbor tuzemniho rozvoje
- Odbor tuzemniho planovani
- Odbor Zivotniho prostredi
- Ostatni odbory a organizace

Uradeé

.

\

f
Projekty kryté Projekty o
rozpoCtem v zasobniku Politicka
a za¢lené&né do (nezafazeny do odpovédnost
Akéniho planu rozpoctu) volenych
predstavitell
Rozhodnuti rady/zastupitelstva

J

(

Odborné a

transparentni

posouzeni
poZadavkl

\

\ AN _/

.

Posouzeni
odborem,
zda je
operativni
poZadavek
nebo
pozadavek
do Akéniho
planu

J




ry Vs V4

Nastroj: Zdravé financni rizeni
Priklad harmonogramu pripravy a projednavani rozpoctu meésta

Termin Aktivita v ramci pripravy rozpoctu (rozpoctového vyhledu a akéniho planu)
T-8 mésicU |- Ekonomicky odbor (dale jen EKO) pifedéd vedoucim odbor( a Gtvard prisluiné ¢asti dosud platného Rozpodtového vyhledu
(= duben) |s 7adosti o jejich aktualizaci, sou¢asné stanovi limity pro tvorbu rozpo¢t jednotlivych Gtvard.
- Zahajen sbér podnétl od ob¢anld mésta na projekty, které mohou byt zarazeny do Akéniho planu.
T-7 rQéSI'CCl - Vedouci odbor( a utvard provedou tzv. predbéZznou kontrolu spocivajici v aktualizaci pfislusnych ¢asti dosud platného
(= kvéten) |Rozpocétového vyhledu dle rozhodnuti orgdnii mésta, statu, ¢i na zakladé jinych objektivnich skuteénosti. Takto

aktualizované doklady budou vedoucim podepsany a vraceny na EKO.
- EKO preda vedoucim odbor( a Utvard Zzddost o zdmér pro pripravu Akéniho planu.

T-6 mésicl
(= erven)

- Vedouci odborl a utvarll provedou v souladu s rozhodnutim organi mésta, statu, ¢i na zakladé jinych objektivnich
skutecnosti aktualizaci Akéniho planu v ¢astech tykajicich se jejich plsobnosti. Aktualizovany zdsobnik predaji elektronicky
zpét na EKO.

- EKO preda vedoucim odbor( a utvar( zdkladni ndvrh nového Rozpoctu a Rozpoctového vyhledu, tj. na obdobi, jehoz
zaCatek i konec je posunut o rok proti dosud platnému.

T-5 mésicu

(=

- Vedouci odbor( a atvar( predaji na EKO korekce nového Rozpoctového vyhledu. PoZadované korekce by nemély
znamenat zhorseni vysledku hospodareni.

Cervenec) |- Strategicky tym (komise rady) odborné posoudi jednotlivé projekty navriené pro zafazeni do Akéniho planu s ohledem na
jejich kvalitu, socioekonomicky dopad a soulad se Strategii.

T-4 mésice |- Je-li to vhodné, zpracuje EKO ndvrh Pravidel rozpo¢tového provizoria (napf. v roce, kdy se konaji komundini volby).

(= srpen) |- Expertni hodnoceni podnétd, které mohou byt zafazeny do Akéniho planu.

- Uskutecni se porada uvolnénych ¢len(l zastupitelstva mésta a vedoucich odbor( a utvar( za ucelem odsouhlaseni,
pripadné korigovani zakladnich parametri Rozpoctového vyhledu.
- Pfiprava prvni verze projekt(, které byly Strategickym tymem doporuceny ke schvaleni.
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Nastroj: Zdravé financni rizeni
Priklad harmonogramu pripravy a projednavani rozpoctu mésta

Termin Aktivita v ramci pripravy rozpoctu (rozpoctového vyhledu a akéniho planu)
T-3 mésice |- EKO zpracuje pripominky z porady do nového Rozpoctu nebo Rozpoctového vyhledu a takto upraveny ho preda
(= zari) tajemnikdm vSech stalych komisi rady mésta k jeho projednani. Komise projedndavaji zejména jim prislusné oblasti,
mistni komise projednavaji zejména opravy a investice, tykajici se dotCené ¢asti mésta. Projednavani Rozpoctu a
Rozpoctového vyhledu v kazdé z komisi je zpravidla pfitomen zastupce ekonomického odboru. Tento proces se
netyka Finan¢ni komise.
- Tajemnici komisi rady mésta predaji zavéry komisi rady mésta ekonomickému odboru.
- Financ¢ni komise rady mésta projedna celkovy navrh nového Rozpoctu a Rozpoctového vyhledu a své pripominky
sdéli Radé meésta.
- EKO predlozi ndvrh nového Rozpoctu a Rozpoctového vyhledu Radé mésta (zpravidla vyjezdni), kterd vyslovi své
pripominky ¢i nameéty a vrati material zpét k dalSimu zpracovani.
T-2 mésice |- Uskutecni se porada uvolnénych ¢len( zastupitelstva mésta a vedoucich odboru a Utvarl za ucelem poslednich
(= fijen) korekci navrhu Rozpoctu a Rozpoctového vyhledu.
- Navrh Rozpoctu a Rozpoctového vyhledu projedna Financni komise, ktera predlozi své navrhy Radé.
T-1 mésic |- Rada mésta projedna navrh Rozpoctu a Rozpoctového vyhledu a s pripadnymi Upravami, které provede EKO,
(= listopad) |doporuci material ke schvaleni v Zastupitelstvu mésta.
- Projednani aktualizace Akéniho planu v Radé mésta.
- EKO zajisti, aby ndvrh rozpoctu byl po dobu 15 dnt prede dnem jeho projednani v zastupitelstvu mésta zvefejnén
vhodnym zplsobem a ve vhodném rozsahu na uUfedni desce a v elektronické podobé zplisobem umozniujicim
dalkovy pristup v souladu s platnou legislativou.
T(= - Zastupitelstvo mésta projedna a schvali novy Rozpocet, Rozpoctovy vyhled a Akéni plan. Budou vybrany projekty
prosinec) kryté rozpoctem zarazené do Akéniho planu. Ostatni zarazeny do zasobniku.
T+0 mésic |- Neprodlené po schvaleni Roc¢niho rozpoctu v zastupitelstvu mésta provede EKO Rozpis rozpoctu, jehoz soucasti
(= prosinec) |bude ¢lenéni podle rozpoctové skladby a zavazné ukazatele pro subjekty, které se maji rozpoctem fridit.




Nastroj: Komunikace, participace a marketing strategii a projektu
Marketingova strategie mésta Plzné 2021 — 2035

Smart City Plzen

Plzerh - TURISMUS

Strategicky - © Marketingova - Komunikace mistnich R . Roéni akéni
plan mésta . . = strategie mésta - L instituci, méstskych obvodl i marketingovy
Plzné . o . Plzné . .o Tt a sploleénosti L plan

) Komunikace projektd .
. a nastroja (ITl atd.) .

Komunikace eventd
(Slavnosti svobody atd.)

,Strategicky plan mésta Plzné urcuje smér pro dlouhodobé planovani marketingovych aktivit na podporu dosazeni
jeho cilii a opatfeni. Casovy horizont marketingové strategie kopiruje strategicky pldn mésta, ... vzhledem k
dynamice oboru je nutnd pribéznd aktualizace ..., realizovand kaZzdorocné v kontextu pripravy jednoletych akcnich
plana.”

Strategicky plan nam rika ,,Co mame délat”.
— Marketingova strategie nam rika ,Jak to délat, aby marketing podpofil dosazeni strategickych cil(“.
— Akcni plany a diléi strategie nam fikaji ,Kdy a ¢im to mame délat”.
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Nastroj: Komunikace, participace a marketing strategii a projektu
Komunikace Strategického planu Statutarniho mésta Ostravy 2017 - 2023

Pripravu Strategického pldnu na léta 2017-2023 pojala Ostrava jako prileZitost ke zméné image a k zapojeni obyvatel

do chodu mésta.

Uspéch fajnOVeho planovani Ize s odstupem vyhodnotit v nékolika bodech (Daniel Konczyna):

. jasna predstava zpracovatelli o vysledku a cesté k nému
. dostatecné kapacity, €as a prostredky vyclenéné na planovani
. provazanost tymu zpracovatell a tymu pro komunikaci a participaci
. ostravské klima, poptavka verejnosti po otevrené a aktivni komunikaci radnice
. unikatni ostravsky brand FajnOVA, vyzyvajici k sounalezitosti s méstem
. planovany a kreativni pristup ke komunikaci a zapojovani cilovych skupin
. chut vedeni mésta byt souéasti planovani, zastitit jej a aktivné prispét
— 20 tisic lidi zapojenych do tvorby planu
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Nastroj: SWOT analyza v ramci verejné strategie
SWOT analyza obci v NP Ceské Svycarsko, €ast zivotni prostiedi

Klady Zapory
Silné stranky: Slabé stranky:
e Funkéni systém nakladani s odpady v obcich e Nedostatky v oblasti ciSténi odpadnich vod, predevsim chybéjici Ci
e Relativné malé problémy s existenci brownfields na Uzemi zastarala kanalizace v obcich,
obci e Obtizné splnitelné pozadavky na financni podporu/dotace pro Cisténi

odpadnich vod (podminka limitu ekvivalentnich obyvatel)

e Nedostatecné cCisténi odpadnich vod cdsti rekreacnich objektu

e Administrativni a legislativni ndrocnost obnovy a vystavby vodnich
prvka v krajiné

e  Mnozstvi komunalniho odpadu, vznik ¢ernych skladek (turisté)

e Nedostatecné vyuzivani obnovitelnych zdroji energie (OZE) a dalsich
mitigacnich opatreni, napr. zateplovani

e Rozdilny stav a stagnace komplexnich pozemkovych Uprav z divodu
nedostatku financ¢nich prostredkd

e Znecistovdni ovzdusi z lokdlnich zdroji v dsti obci (inverzni polohy)

Prilezitosti: Rizika (hrozby):

e Vyuziti obnovitelnych zdroji energie a jejich technologii e Negativni dopady klimatické zmény

e Dalsi rozvoj elektromobility v obcich (verejné sluzby) a |e DalSi snizovani vydatnosti i dostupnosti zdroji pitné vody
instalace CNG plnicich stanic e Rust ndkladl na energie a nakladani s odpady

e Rozvoj prvkl cirkularni ekonomiky jako zplsobu teSeni |e  Zvysujici se naklady obci v dlisledku nedisciplinovanosti navstévnik( i
problematiky odpadového hospodarstvi obyvatel (verejny poradek, odpady)

e Schopnost adaptace na dopady klimatické zmény, véetné
spolec¢ného vyuzivani financnich prostredkd

e Podpora vymény mistnich zdroji znecisténi ovzdusi (véetné
zvyhodnéni vybranych socidlnich skupin)
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Nastroj: SWOT analyza v ramci verejné strategie
SWOT analyza socialni sluzby Integrované strategie ITIl Jihlavské aglomerace

Klady

Zapory

Silné stranky:

PfevaZuje spokojenost uzivatell socidlnich sluzeb

Zpracovany Komunitni plan socidlnich sluzeb statutarniho
mésta Jihlavy (z r. 2016)

Fungujici systém stavajicich socialnich sluzeb pokryvajici celé
uzemi aglomerace, fungujici spoluprace v socialni oblasti
Vyznamny pocet socialné aktivizacnich sluzeb pro seniory a
zdravotné postizené ve meésté Jihlava

Existence Socialniho portalu Kraje Vysocina

Fungujici kontaktni misto pro bydleni

Realizace pilotnich projekt( v socialni oblasti Housing First —
Bydleni predevsim, Zavedeni asistent( prevence kriminality
Pfitomnost vzdéldvaci instituce (VSPJ) poskytujici vzdélani
v oboru zdravotné socialni pracovnik

Priprava Strednédobého planu socialnich sluzeb pro ORP
Jihlava

Slabé stranky:

Poskytovatelé socialnich sluZzeb koncentrovani ve mésté Jihlava (35
poskytovatelll), v okolnich obcich soustfedéni méné

Nizka kapacita sluzeb chranéného bydleni a ndvaznych pracovnich mist
Zvysujici se pocet osob ohrozenych socialnim vyloucenim

V oblasti JA chybi noclehdrny, krizovd pomoc, diim na pul cesty

Nedostatecné zajisSténi zprostfedkovani zaméstnani a poskytovani poradenstvi
(dluznici, psychické problémy, aj.) socidlné vylou¢enym nebo ohrozenym
osobam, a chybi jejich propojeni smérem k uplatnéni na trhu prace

Nizka dostupnost ambulantnich a terénnich sluzeb, nizké kapacity ambulantni
psychiatrické péce (nedostatek détskych psychiatri) a sluzeb psychologie a
adiktologie

Nedostatecna provazanost v poskytovani socialnich sluzeb — sluzby, podpora
bydleni, zapojeni znevyhodnénych do pracovniho trhu

Absence dostatecného socidlniho bydleni, osobni asistence a socialné
aktivizacnich sluzeb (zejm. u senior()

Absence bydleni a socialné aktivizacnich sluzeb (zejm. u rodin, déti a mladeze)
Absence nizkoprahovych zafizeni v centru Jihlavy

Vyuziti potencialu dobrovolnictvi neni pfilis vysoké

———

Prilezitosti:

Rozsifeni sluzeb pro seniory vzhledem k nardstu osob
v postproduktivnim véku

Podpora a rozvoj terénnich sluzeb

Posileni a podpora ¢innosti dobrovolnik, jejichz potencial neni
doposud plné vyuzit

Podpora modernizace a zvySeni kvality socidalniho bydleni a
ubytovani (napf. azylovy diim)

Rozvoj aktivit v oblasti socialniho zac¢leriovani

Rizika (hrozby):

Predpoklad nejvyssiho poklesu poctu obyvatel v mezikrajském srovnani —
proces Ubytku obyvatel a demografické starnuti

Nepfipravenost sité socialnich sluzeb na nékteré spolecenské jevy (starnuti,
rozvodovost, dluhy ...)

Mozny vznik socialné vyloucenych lokalit

Nizka atraktivita oblasti z dlivodu nizkych plat(

Nedostatecna kvalita a kapacita sluzeb pro osoby socialné vyloucené Ci

I NUZVUJ UIh

ohrozené socialnim vyloucenim




Nastroj: SEA pro predkladatele strategii
Zadani pro vybérové rizeni na zpracovatele SEA

Priklad: Zadani SEA Strategie integrované uzemni investice (ITl) tzemi Liberec — Jablonec 2021-2027

Vécné prvky zadani ITI LJ: Dalsi pozadavky, vcéetné fakultativnich: |Obvyklé nedostatky jinych zadani:

e Specifikace typu strategie * PrUkaz autorizace SEA-100/91 Sb.a |* Zadani zpracovano v rozporu s

* Zadani obou fazi SEA, tedy i autorizace Natura 2000-114/92 Sb. vécnymi i procesnimi pozadavky
zjistovaciho fizeni, zadani Il. * Odbornost v oblasti verejného zdravi|* Pozdni rozhodnuti o zadani SEA
faze oddélené (financné, (postup na zdkladé zévéru ZR) (eliminace ex ante pristupu)
casové) * Vyuziti pIné moci pro predkladatele |* Nedostatek ¢asu po zapocteni lhat

 Podpora projednavani s organy| (dodavka ,na klic”) a procesu schvalovani (60+100 dnu)
verejné spravy e Zahrnuti technickych kvalifikacnich | Redukce pouze na zpracovani

« Ucéast na VP, véetné pozadavku (reference, véetné dokumentu, nikoliv procesu
fakultativnich cenového limitu, zkusenosti a (pozadavek Stanoviska)

e Zavazek k postupu i po vydani rozsah tymu) e Zadani na cenu, nikoliv prokazani
Stanoviska (ndvrh monitoringu, |* Zahrnuti prvkit odpovédného zkusenosti a pridané hodnoty
vyporadani prfipominek, ucast zadavani e Zpracovani |. faze (zjistovaci fizeni)
na schvalovani, zverejiiovani...) vlastnimi silami a pak zadani Il.faze
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Zkusenosti, dotazy a diskuse

Déekujeme za pozornost
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