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Nastroje pro strategickou praci

V ramci projektu Podpora strategického Fizeni a planovani ve verejné spravé CR realizovaného
Ministerstvem pro mistni rozvoj vznikaji metodické nastroje zaméfené na specificka témata
strategického fizeni a planovani. Vedle samotnych textd metodickych doporuéeni jsou k dispozici
instruktazni videa a interaktivni Sablony.

Podrobné informace a vystupy metodickych nastroji naleznete na Portalu strategickeé prace.

— www.verejne-strategie.cz / Nastroje a metodicka podpora / Podpora strategického fizeni a
planovani ve verejné spravé / Nastroje pro strategickou praci

Uvedené nastroje budou priubézné doplriovany dalSimi nastroji a aktualizovany. Dotazy a navrhy k
doplnéni muzete zasilat na email tymu metodické podpory strategie@mmr.cz.

£ 1 Analyza, fizeni a registr rizik

strategii krajl a obci. Pfipraveny metodicky nastroj seznamuje zajemce s postupy zpracovani
analyzy rizik (identifikace rizik, vyhodnoceni, zvladani rizik a jejich monitoring).

£ 2 Vyuzivani prilezitosti ve vazbé na strategickou praci

Vyuzivani pfilezitosti je dulezitou souc€asti strategické prace. V dnesdni turbulentni dobé Celi
spole¢nost mnoha vyzvam, které mohou byt rizikem (hrozbou) nebo téz pfilezitosti. Zda pujde o
hrozbu nebo pfilezitost velmi zalezi na naSich schopnostech a dovednostech. Z hlediska
strategické prace Ize k pfileZitostem fadit téZ rozvojovy potencial uzemi / tématu.

£ 3 Rozhodovani a strategicky pristup

Problematika rozhodovani pfi strategické praci je velmi vyznamna. Metodicky nastroj zajemce
seznamuje s postupy efektivniho rozhodovani ve strategické praci i s kliCovymi charakteristikami
strategického pfistupu. Kazdé spravné rozhodnuti nas posouva k dosazeni cill, k efektivnimu
nakladani s vefejnymi prostfedky i k uspofe ¢asu.

£ 4 SWOT analyza v ramci vefejné strategie

obci, mést, kraju a jejich organizaci. Metodicky nastroj seznamuje zajemce se zasadami a
postupy zpracovani SWOT analyzy i vyhodnocenim analytickych zjisténi. Podrobné také uvadi
pfiklady silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb pro 16 tematickych oblasti.

£ 5 Komunikace, participace a marketing strategii a projektu

Spravna komunikace je nezbytnym predpokladem uspéchu strategické prace. Nastroj shrnuje
zakladni principy dobreé praxe v oblasti komunikace a strategického fizeni a uvadi konkrétni
metody a postupy pro kvalitni komunikaci i upozornéni na rizika, kterych je radno se
vyvarovat. V materialu je popsan postup stanoveni komunikacniho planu, metody analyzy
cilovych skupin nebo postupy zapojovani vefejnosti.

Realizovano v ramci projektu: Podpora strategického fizeni a planovani

ve verejné spraveé CR s dirazem na rozsSifovani metod, nastrojl, inovaci,
znalosti a zkuSenosti v praxi, reg. ¢. CZ.03.4.74/0.0/0.0/15_025/0016924.
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£ 6 Planovani a fizeni projektii pomoci trojimperativu projektu

Uspé&sné Fizeni projektt je dileZitou soudasti strategické prace. Zaméreni a motivace
projektového tymu na dosazeni cile projektu, schopnost realizovat aktivity v daném Case a bez
prekrogeni rozpoc&tu jsou povazovany za kli¢oveé faktory ovliviiujici uspéch &i neuspéch
realizovaného projektu. Nastroj se zabyva planovanim a fizenim projektu dle trojimperativu, tedy
efektivnim projektovym fizenim z hlediska ¢asu, vynaloZzenych nakladd a vystup( projektu.

£ 7 Planovani a fizeni ¢asu v ramci strategické prace

Z hlediska strategické prace je planovani a fizeni €asu (neboli jeho efektivni vyuzivani) velmi
dulezité. A to jak v ramci pfipravy, schvalovani, realizace nebo evaluace verejnych strategii, tak
v ramci Fizeni kliCovych projektl nebo ve vazbé na rozpoctovani a také v ramci ostatnich oblasti
strategické prace. Vedle popisu zakladnich pojma, pfistupt a metod v oblasti planovani a fizeni
Casu je pozornost vénovana specifickému kontextu strategické prace — pfipravé vefejnych
strategii, planovani projektt nebo rozpoc&tovani.

£ 8 Zdravé finanéni Fizeni ve vazbé na strategické Fizeni

Pro strategickou praci je vyznamné financni fizeni kli€ovych projektu. Nastroj se podrobné se
zabyva vysledky analyzy propojeni strategickych dokumentu s finanénimi zdroji, fesi
strategickou praci ve vazbé na zakon o rozpoctové odpovédnosti a zakon o finanéni kontrole
(zejména problematika Fizeni rizik a 3E) a popisuje uvod do rozpoctovani a finan€niho Fizeni.
Uvedeny jsou rovnéz Ctyfi faze rozpoctového procesu, klicové zasady zdravého finanéniho
fizeni a fada pfikladl a pfipadovych studii.
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