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4 C. Pilir Vyzkum a vyvoj

Pilit C. Vyzkum a vyvoj
Podpof¥it ruist inovacni vykonnosti vyzkumem a vyvojem s vétSimi pfinosy pro hospodarstvi

1t

T

C.1 Otevienéjsi a relevantnéjsi VaVv

C.2 Vykonnéjsi a atraktivnéjsi VaV

Zpiisoby méFeni: Zplisoby méreni:
. ey, i , . - Pocet ucasti podporenych vyzkumnych tymi realizovanych v programu
- Pocet funkénich strategickych™ partnerstvi mezi VO* Horizont 20 2%23 p yenvy yenty y prog

Pocet funkénich spolupraci mezi VO a aplikaéni sférou®
Ndrdst objemu komercializace®

Pocet licenci na vysledky vyzkumu poskytnutych VO firmam
Pocet spin-off/start-up firem a jejich vykon

Ndrtist povédomi o regiondini VVI nabidce a poptdvce®

- Podlil zahrani¢nich renomovanych vyzkumniki®

- Produkce excelentnich vysledki VaV*

- Pocet aplikaci vyuZivajicich vysledky excelentniho VaV*®

- Podil VaV &innosti, spoluprdce a vysledkt VO v specializac¢nich

it

doméndch®

= Lepsi a rozsahlejsi spoluprace VO v kraji i s ostatnimi VO v CR

= Vice kvalitnich VaV expertt jak v akademickych, tak soukromych VO

= LepSi propojeni VO v kraji na vyzkumné tymy v zahranici, intenzivnéjsi

spoluprace se zahranicnim

= Posileni tematického zaméreni VaV

= Vice akademickych start-upt

= Lepsi a intenzivnéjsi popularizace a propagace VaV a jejich vyslekd

Vv

= Vétsi kapacita a vySsi atraktivnost fyzické infrastruktury a zazemi pro nové
vyzkumné programy a pro vznik novych vyzkumnych tym

*VO — vyzkumné organizace

' Strategickym partnerem mize byt subjekt s priikazné vy&&i kvalitou (napF. na Cestovni mapé ESFRI, Cestovni mapé CR velkych infrastruktur). Funkénim partnerstvim se rozumi takové, které vede k ristu vykonu VO
v cilovych regionech, vede k vyssi Gspésnosti v mezinarodnich projektech (v prvni fazi zejména H2020 Teaming a Twinning). Komplementarné Ize sledovat naklady spole¢ného vyzkumného projektu.

%0 7j. takové, kde vznikaji kolaborativni projekty, vedou k vy3si Gspé&8nosti v mezinarodnich projektech (H2020); spolupréce se projevi ve vy3sim vykonu VO, ma pozitivni dopad na inovagni &innost a vykon firmy (rést
ziskovosti, zahrani¢ni expanze, pocet zaméstnancd, HPH atp.). Komplementérné Ize sledovat naklady spole¢ného vyzkumného projektu.

*! smluvni vyzkum, prodej licenci.

? pravidelné Setfeni a fizené rozhovory.

% Prioritné ERC, ale i FET, MSCA, Evropské vyzkumné infrastruktury, & ERA Chairs, nebo regionalné relevantni oblasti ze Spoletenskych vyzev.

5 prokaznou kvalitou — publikace, ohlasy, garant/feitel projekt(i typu H2020, se zkuenosti v subjektu na Cestovni mapé ESFRI, nebo komeréniho sektoru. Rozumi se napf. podil na celkovém pottu piepottenych
zaméstnancll ve (vefejnych) VaV organizacich (v jednotlivych sledovanych krajich). DlleZitd je délka pUsobeni, napf. minimalné rok.

% publikace s mezinarodnim ohlasem / Web of Knowledge, prioritné v zahranignim spoluautorstvi. Poéty a podily v top 10 % nejcitovandjsich &asopist.

% Mezinarodni patentové prihlagky a patenty (PCT), uZitné vzory, prototypy, léZebné postupy, poloprovozy, software...

7 Do vypottu podilu Ize pouZit potet projektd, objem prostiedki, VaV vysledky.
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Cil: Podpof¥it rust inovacni vykonnosti vyzkumem a vyvojem s vétSimi pfinosy pro hospodarstvi

Pro posun v konkurenceschopnosti a inovacni vykonnosti podnikl a kraji je potfeba vytvofit
podminky jak na narodni Grovni’®, tak na regionalni Grovni. Klicovym predpokladem je umoznit
a podporfit vznik kvalitnéjsich a relevantnéjSich vystupl zejména z vefrejného sektoru VaV
v regionech, jakoZto zdroju znalosti pro rlst. Zaroven je potfeba vyuZit vyhody spoluprace téchto
instituci mezi sebou a s aplikacni sférou pro transfer téchto znalosti tak, aby napomohly (i) upgradu
a expanzi stavajicich podnik(, (i) prilakani investic do cinnosti na vyssich stupnich GPN/GVC, (iii)
vzniku novych, rychle rostoucich firem. Toto podpofi rychlejsi rist a transformaci region(.

4.1 NAavaznost na analyzu a predikce

1. Ekonomickd vykonnost krajii (méfena HDP p.c. nebo HDP na zaméstnance, viz Zakladni
makroekonomickd analyza, dale jen ,ZMA“, s. 7) za primérem CR zaostava, zaroveri viak
rostou meziregionalni disparity mezi sledovanymi regiony. Nizkd vykonnost je mimo jiné spjata
s nizSi mirou podnikavosti, prevladajicim charakterem cinnosti a postavenim PZI v hodnotovych
fetézcich a celkové nizkou inovaéni vykonnosti kraja (viz Regional Innovation Scoreboard 2016).
Ta je dand jak malymi vydaji na VaV ve srovnani s jinymi kraji, kde vyznamnym podmifujicim
faktorem je nizky pocet zaméstnancl ve VaV (viz ZMA, s. 30), tak mensi vykonnosti védeckou a
vyzkumnou (RIV, smluvni vyzkum, komercializace®). Vydaje na VaV na zaméstnance v KVK
v roce 2014 byly pod 0,9 % z primérné hodnoty za CR bez hl. mésta Prahy, pficemz v roce 2005
to bylo skoro 10 %, USK pokles| z vice ne? 31 % na témé&F 26 %, u MSK se zaostavani v roce 2011
prakticky vyrovnalo, ale vroce 2014 to bylo skoro 73 %, coZ je o necelé 2 p.b. méné neZ
v roce 2005 (viz ZMA, s. 32). Pokracovani tohoto trendu, kdy do roku 2020 by hodnota vydajl
na VaV na zaméstnance® v KVK mohla klesnout a7 na 0,5-0,7 % priméru CR bez hl. mésta Prahy,
u USK na 20-22 % a u MSK bude stagnovat v rozmezi 70-72 %, bude znamenat v podnikovém
sektoru vyznamné podvazani VVI aktivity, stagnaci produktivity, omezeni Sanci na Uspésny
yupgrading”, expanzi a export technologickych sluzeb, zaroven na prildkani talentd
a kvalifikovanéjsi pracovni sily, a tedy komparativni snizeni konkurenceschopnosti, v sektoru
vyzkumnych organizaci a VS pak také zhorieni postaveni (viz niZe), pfi¢emi toto bude
markantné&;jsi v Usteckém a Karlovarském kraji.

2. Pokud se vyrazné nezméni podminky, pak regiony MSK, ale zejména KVK a USK se budou velmi
tézko prosazovat v domacim, ale i mezindrodnim prostfedi a mlze dochazet ke stagnaci
nebo k prohlubovani zaostavani vyzkumnych organizaci a VS, pretrvavajici malé znalostni
zakladné a omezené schopnosti poskytovat relevantni vystupy pro aplikacni sféru (v regionech
i mimo nich). Pfitomnost VaV center toto ¢aste¢né odstraniuje a vytvari zaklad pro dalsi zmény.
Vyhodnéjsi podminky ma proto MSK (viz Vstupni analyza, ddle jen ,VA“, s. 15), kde je centrum
excelence IT4lnnovations, v USK bylo Usp&$né UniCRE, které je regiondlnim VaV centrem

8 Mezi zakladni dokumenty a ramce k této oblasti patfi: NP VaVal 2016.

» Systémy IS VaVal neni funkéni od 31. 5. 2016. Pro referenci viz napf. http://www.tc.cz/cs/novinky/tc-av-cr-a-csu-
predstavily-nove-statistiky-a-analyzy-o-vyzkumu.

R je dédno nedostate¢nou dynamikou ristu. Hodnoty konvergence u poctu VaV zaméstnancl jsou podobné, KVK vsak
tady vykazuje néco pres 6 % z primérné hodnoty CR bez hl. mésta Prahy v roce 2014, kdy ale procento pokleslo o necelé 2
p.b. oproti roku 2005. U USK hodnota spi$e stagnuje, ale MSK vykazuje snizovani rozdilu. Za viechny kraje Ize konstatovat,
ze dynamika neni dostatec¢nd k rychlému odstranéni zaostavani. A s vyjimkou MSK je nerealné signifikantni snizeni do roku
2020 bez vyznamnych intervenci.
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(zéroveri jedinym®' v kraji), KVK viak nedisponuje zadnym VaV centrem, ani zde nesidli Z4dnd
relevance pro aplikacni sféru, plynouci i z nizké miry spoluprace s vyzkumnymi organizacemi
(dale jen ,VO“), ma také negativni dopad na kvalitu absolventli vhodnych pro VVI aktivity.
Izolace a konzervace nestimulativni kultury, pokud nebude® interakce se $pi¢kovymi tymy doma
i v zahranici, toto jesté prohloubi. To se zpétné promitne do nizsi atraktivnosti pro talentované
a vzdélané pracovniky z i mimo regionu. Bez lepsi pfipravenosti hrozi také, Zze nastroje a financni
zdroje dostupné pro vyufZiti prileZitosti (nebo preklenuti zaostavani) nebudou dostatec¢né vyuzity
(viz VA s. 28, 75-76), ¢im se bude fixovat stavajici odstup od vykonnéjsich regionu.

3. Bez zvydeni podilu, intenzity VVI aktivit, zvySeni kvality a relevance vysledkd a jejich
zakomponovani do cinnosti podnik mlze probéhnout jenom c¢astecny posun v hospodarské
transformaci (pokracovani stavajici konkurencéni vyhody zalozené na nizkych nakladech) bez vétsi
kvalitativni zmény — tj. zvySeni konkurenceschopnosti a dynamiky stavajicich podnikd,
bez vytvoreni nebo rozvoje novych oblasti rychlého ristu, které se objevi (napf. v MSK IT sektor
— Tieto, OKIN; IT4l).

4. Prevladajici konkurencni vyhoda zaloZena na geografické poloze a nizkych nakladech (,,prace ve
mzdé“) se bude postupné vycerpavat. A naopak, bude pretrvavat nizka atraktivita pro nové
firmy a pro experty z jinych regionl a zahranici a pro aktivity s vyssi stupném pridané hodnoty
nebo s aktivitami vyssiho fadu v hodnotovych rfetézcich (vyzkum a vyvoj apod.).

— Atraktivnéjsi regiony budou do budoucna vice téZit z prvnich Uspéchi presunu VaV aktivit
a zakladani VVI center vCR. RUst aktivit p¥itdhne pozornost jak firem, tak talentd™,
na referenénim principu. Firmy, které jiz v sledovanych krajich jsou, nebudou mit dostatecny
zdroj kvalifikovanych odbornikd pro své aktivity s wvys$si pridanou hodnotou
(konstrukce/design, vyvoj, pfipadné vyzkum), a také budou ve vétsi mite hledat vyzkumné-
vyvojové partnery mimo kraje, i kdyz by v kraji potencidl spoluprace mohl byt; v ptipadé,
e firma ma v CR vice pobodek hrozi, 7e kvalitn&jsi aktivity se budou lokalizovat jinde v CR,
pfipadné, v téZe souvislosti i jinde ve stfedni a vychodni Evropé. Oslabovani pozice snizuje
také Sanci na ziskani specifické podpory na VaVal aktivity.

— Pretrvavajici unik talentli z regionu. | kdyzZ v krajich jsou kvalifikovana, narocna a zajimava
pracovni mista, jejich rozmanitost a moznost volby pro kvalifikované odborniky i v rdmci
jednoho oboru (nebo i napfti¢ sektory) jsou mensi nez jinde a tudiz obecné zejména
pro mladé méné pfitazlivé, protoze moZnost volby kariéry jsou omezengjsi,
a to jak pro zaméstnanecké pozice, tak pro moZnosti podnikatelské. Toto je zesileno
celkovym negativnim vnimdanim atraktivnosti regionu obecné.

— Riziko ,Lock-in“. V kazdém kraji se projevuje odlisné. Ve vsech tfech krajich Ize najit i kvalitni
¢innosti VaV, ale (ve stfedoevropském srovnani) jen ve velmi Gzkém rozsahu. V USK a KVK jde
o nizky pocet VaV pracovnikl, a to i v podnikové sfére (v KVK témér jenom v podnikové
sfére), v MSK diky aktivité Vysoké gkoly bariské — Technické univerzity Ostrava (déle jen , VSB-

*! Jedna se viak o soukromy subjekt s napojenim na Unipetrol RPA, coz mize limitovat vyuZiti kapacit pro rozvoj regionu.
32 Nebo v pripadé MSK, pokud se nevyuZije dostatecné prostor po vzniku VaV center.

3 Formalné obtizng ovéfitelné informace naznacuji, Ze nova verejna vyzkumna centra pfitahuji jak stavajici, tak nové
vyzkumniky z firem i z jinych VaV center. Tento trend bude strukturalné postizené kraje dale ohroZovat.
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TUO“) je situace lepdi (zejména ve srovnani s primérem CR), ale vzhledem k rozsahu
vyzkumu v MSK s prostorem pro zlepseni. Vysledkem je, Ze stale chybi kritické mnozstvi (lidi,
vyzkumnych vysledk(, rozsahu specializaci). Zarodky kvality jsou navic nepropojené, resp.
propojeni je casto jen formalni a na vykonu a uplatnéni se neprojevuje
a nevede dostatecné k prozkoumavani novych vyzkumnych pfileZitosti. Riziko ,lock-in“
v tomto kontextu znamend, Ze (i) staré specializace se neproméni, resp. budou na zmény
ve vlastnim oboru reagovat ndhodné a nedostatecné, (ii) nebude dochazet k sektorovému
a mezisektorovému ,upgradingu”, resp. ne dostatecné rychle, (iii) nebudou vznikat nové
specializace na rozhrani obord, a v disledku toho se budou dale rozevirat nlzky mezi VaV
a aplika¢ni sférou, verejny VaV bude stdle méné schopen reagovat na potieby aplikaci
a pfichazet s vlastnimi iniciativami, které budou mit dlsledky v hospodarském rozvoiji a ristu.

5. Stdvajici struktura zaklada vyssi zranitelnost pro globalni vyzvy a trendy (pramysl 4.0, zvySovani
dlrazu na environmentdlni aspekty, starnuti obyvatelstva). Nedostatecna nebo pomala reakce
bude znamenat pretrvavajici zaostavani regiont — ve VVI a nasledné v konkurenceschopnosti,
pricem? vyraznéji u KVK a USK, kde m(Ze dochazet i k daldimu prohlubovani. Napfiklad
u stavajicich firem, nizsi schopnost regionl reagovat na vyzvy (napf. v oblasti nabidky VaV, LZ
apod.), limituje jejich mozZnosti ,upgradingu” a expanze. Vzhledem k omezenym moZnostem
expanze (i zahranicni), hrozi riziko postupného presunu produkce do regionl s lepsi
pfipravenosti na nové technologie a adaptaci na vyzvy a nasledné riziko stagnace
nezaméstnanosti a mezd. Naopak, pfi véasné reakci nové vyzvy vkombinaci s vyuZitim
potenciadlu VVI aktivit se mohou stat vyznamnym akceleratorem pozitivnich zmén. Napf. v KVK
v oblasti lazenstvi - kombinace tradice, znalosti, novych technologii, ale i aplikovaného vyzkumu
v kontextu starnuti obyvatelstva mlze byt vyznamnym rozvojovym impulzem, podobné mohou
plsobit nové rozvijené obory v MSK — environmentdlni technologie a moderni energetika,
které mohou proménit hendikep na konkurenéni vyhodu. Témata jsou relevantni pro USK,
ale i KVK, kde lze nasledné rozvijet komplementarni a synergickou spoluprdci. Rozvoj IT
technologii v MSK mad potencial dopadu napfi¢ odvétvimi.

4.2 Strategické cile a oblasti zmén

4.2.1 Strategicky cil C.1. Otevienéjsi a relevantnéjsi VaV

Otevrenost VaV systému je dualeZita pro zajisténi kontaktu s poslednimi trendy, dobrou praxi ve svété
a pro konfrontaci vyvoje jeho kvality. Projevuje se v zapojeni vyzkumnych organizaci do domdci i
zahranic¢ni spoluprace, a to jak s vyzkumnym, tak aplikacnim sektorem (komerénim i verejnym) s
naslednym prenosem znalosti, ale i otevienéjsim pfistupem k publikovanym VaV vysledkim.
Otevrenost je zakladem pro relevanci® pro aplikaéni sektor, tj. ve smyslu vyuZitelnosti pro komeréni
vyuziti nebo pro vykon funkci vefejného sektoru.

Pro zvyseni relevance VVI / VaV aktivit vCR a intenzivnéji v regionech je potiebné zvysit miru
otevienosti systému, kterda zamezi vytvareni ,sklenikového efektu” a tzv. ,in-breedingu”.
Otevienost™ a relevance se projevi ve zvy$eném pottu spoleéné fesenych vyzkumnych projektd a to
jak s vyzkumnymi organizacemi, tak s firmami doma (v regionu i mimo) i v zahranici, vy$sim objemu

i Zasady Metodiky 2017+ pracuji s pojmem ,uzitecnost” a ,,potfebnost”.
BTy je u soukromych VO (napt. VUHU nebo UniCRE v USK, kde je vyzkum orientovan logicky na potieby vlastnika) vhodné
rozvijet také, aby dopad VaV cinnosti byl vétsi.
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smluvniho vyzkumu (zejména diky ristu aplikovaného vyzkumu), ale také zvysenim mezisektorové
mobility zaméstnanc(l. Pro dosaZzeni zmény je nutné:

(i) Podpofit kooperaci vyzkumnych organizaci obecné s dalSimi subjekty, tj. primarné s dalSimi
vyzkumnymi organizacemi®®, kde muze dochazet khledani synergii a komplementarity
v oblasti vyzkumu a to tematicky, jak z hlediska vybaveni/zazemi/pfistrojh, tak z hlediska
sestavovani tymu; dale saplikacni sférou pro lepsi zacileni zakladniho a aplikovaného
vyzkumu, verejnou a statni spravou, ale také s neziskovym a nevladnim sektorem, ktery ma
detailni znalost spolecenskych (i regionalnich) probléma.

(ii) Usnadnit a podpofit navazani vztahl se skuteéné excelentnimi institucemi a tymy ze strany
vyzkumnych organizaci vzhledem k omezenym moZnostem vybudovani novych kapacit*’. To
obecné prinese dostatek novych impulzi v podobé mozZnosti pfimého srovnani, generického
prebirani dobré praxe z hlediska védecké prace a fizeni, inspiraci ze svétovych trendu
a oblasti vyzkumu. To napomze urychlit zmény na Urovni vyzkumnych organizaci (zavadéni
dobré praxe na principu ,bottom-up“). Zapojeni do silnych siti zvysi Sance pro vyznamné
projekty mezindrodniho charakteru.

(iii) Motivovat k vétsi spolupraci s aplikacni sférou. Ta povede ke zvySeni relevance pro firmy
(i verejny sektor), zvysi se také relevance k rozvojovym potfebam region(. Vétsi objem
spoluprdce vytvoti pracovni moznosti pro dalsi vyzkumné pracovniky. Pro prvni tfi body plati,
e zajimavym potencidlem pro USK (&aste¢né pro KVK) je kooperace se subjekty v Praze,
Stfedoceském kraji a v Némecku.

(iv) Podpofit mezisektorovou mobilitu. Zejména mobilita smérem od aplikacni sféry
do verejného vyzkumu umozni urychlit sbliZovani sektord. Tito experti mohou pfinést lepsi
porozuméni potfeb aplikacni sféry, vyznamné zkusenosti z oblasti definovani problémovych
oblasti, zvySeni efektivnosti pfi planovani a implementaci vyzkumnych projektd pfi zachovani
vysoké relevanci.

(v) Posilit koherenci a specializaci vyzkumu. Odstranénim rozdrobenosti regionalniho vyzkumu
v podobé& mensich izolovanych tym(, které jiz nesou zarodky excelentnosti v kontextu CR,
jejich propojenim a zacilenim bude moZno dosahnout posileni specializace v evropském
kontextu.

Né&které zmény se tykaji celé CR, ale v pFipadé téchto krajd bude mit zlepseni podminek vétsi efekt.
Jde napf. o systémové nastaveni hodnoceni a financovani VaV, které neni dostate¢né motivacni
smérem k aplikovanému a kolaborativnimu vyzkumu, nebo zakladani ,spin-off” firem, zejména
v podminkdach nedostatecné VaV poptavky ze strany aplikacni sféry.

Otevienéjsi a relevantnéjsi VaV umozni aplikacni sfére efektivnéji ziskat potfebné znalosti ke svému
rozvoji. Otevienost a propustnost mezi sektory povede kjejich efektivnéjsi komunikaci a vySsi
relevanci. Pro plné vyuZiti potencidlu je vSak dilezita i otevienost pro talenty smérem dovnitt,
kdy se ambiciézni mladi vyzkumnici a vyzkumnice, ale i studenti zapojuji kooperace s aplikacni sférou,
¢imZ se zvySuje i relevance vzdélavani pro potfeby VVI aktivit, ale také pro talenty z vnéjsiho

prostiedi, které bude potieba pfildkat na nové vzniklé atraktivnéjsi prilezitosti.

3 Komplementarné je dobré podpofit i spolupraci instituci zodpovédnych za politiky v oblasti VVI na regionalni arovni, napf.
s regiony, které Uspésné prosly transformaci (napf. Twinning).

¥ Toto se nejvice tyka USK, v pfipadé MSK se jednd o napojeni na evropsky vyznamné instituce. V KVK je predpokladem
vybudovani fyzické kapacity.
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Oblasti zmén pro dosaZeni strategického cile

4.2.1.1 Spoluprdce doma

Nejjednodussim krokem pro vétsi otevienost je spoluprace s jinymi vyzkumnymi organizacemi
v Ceské republice.® Vytvoreni motivujicich podminek pro tuto kooperaci umozni pf¥irozenou
konfrontaci s kvalitou, zamérenim, procesy a vysledky jinych instituci, ptfipadné podpofi mobilitu
mezi organizacemi. V podminkach, kdy vystavba novych kapacit je limitovand, je dllezité vcasné
rozpoznani pfrilezitosti plynoucich z diferenciace a unikatnosti nebo z komplementarity a synergii
¢innosti.

Hledani komplementarit a synergii by mélo byt jednodussi pravé uvniti sledovanych region(
z dlivodu dobré znalosti prostredi, ale i mezi sledovanymi regiony z dlivodu podobnosti problémd, ale
i aktualniho a budouciho vyzkumného zaméreni. Specificky KVK by mohl napt. vyuzit kapacity
vyzkumnych organizaci USK. Tato selekce viak musi vést k vytvoreni kritické masy (lidi, vysledkd VaV
apod.) pro posileni specializace tak, aby dosahovala evropského vyznamu. Toto lze posilit
propojovanim s VaV centry a velkymi infrastrukturami, které bude potifeba motivovat ke spolupraci,
aby doslo ke sdileni znalosti a excelence s regiony, které maji malou Sanci na vybudovani vlastni
fyzické infrastruktury. Vytvofenim distribuovanych znalostnich siti se vytvofi predpoklady pro
Usp&né ziskavani externich zdrojd financovani a to jak domécich (napt. TA CR, Grantova agentura
CR, dale jen ,GA CR“), tak mezinarodnich (napf. Horizon 2020 — déle jen ,H2020“). V pfipadé MSK,
ktery disponuje jiz pomérné rozvinutym ekosystémem spolupracujicich instituci, je tato potreba nizsi,
a proto bude kladen vétsi dlraz na hledani partnerd s evropskym vyznamem (viz dalsi ¢ast), pripadné
tam, kde to posiluje expertizu, mdze byt sdm cilem pro kooperaci pro VO z USK (a zdrojem znalosti),
pro které je toto dalezZité. Vyjimkou je UniCRE, které muze plnit tuto roli ,,pdlu rlstu” pro VaV pfimo
v regionu, ale také bude hledat partnery v evropském prostoru. KVK musi nejdfive vybudovat
infrastrukturu (v navaznosti na cinnosti vefejnych vysokych skol v regionu). Proto rozvoj VaV bude
v prvni fazi spiSe odvozeny nez autonomni.

Bez intenzivni komunikace a spoluprace s aplikaéni sférou® a pochopeni jejich potieb nelze
dosahnout relevanci VaV aktivit vyzkumnych organizaci. Pfinosy pro vyzkumné organizace plynou
z lepsi identifikace oblasti vyzkumu s trznim potencidlem, které zdroven vytvareji pfilezitosti pro
dodatecné zdroje pfijma (smluvni vyzkum, komercializace atp.), které lze vyuZit pro dalsi rozvoj
infrastruktury a zatraktivnéni finan¢nich podminek vyzkumnik(. Pfi mezisektoralni mobilité, zejména
z komercéniho sektoru do verfejnych vyzkumnych organizaci, dochazi k prenosu zkusSenosti, dobré
praxe a zlepSeni komunikace mezi sektory. Pro firmy to znamena zrychleni transferu znalosti a jejich
komercializaci. Celkovy efekt bude pozitivni z pohledu lepSiho vyuziti kapacit vyzkumnych organizaci,
pfi rlstu VVI aktivit a nasledné expanzi, ¢i upgradu firem se vytvatri také atraktivnéjsi pracovni pozice.

Pro zvysSeni ochoty navazovat spolupraci je potfeba systémovych zmén, které ji zjednodusi nebo
podpofi, a to Upravou administrativnich a legislativnich podminek, ale také zvysi dostupnost,
¢i vyuZivani existujicich nastroji podpory (napf. danovych odpoctl). Mulze jit napf. o zvyseni
transparentnosti a stability rozhodovani pfi vyuziti danovych odpoctd, nebo o promitnuti aktivity
do hodnoceni a financovani VaV.

Y pripadé USK a KVK smérem na Prahu a Stfedocesky kraj, v MSK zase Jihomoravsky kraj. Obecné, jak doma Praha, tak ze
zahranici zejména Némecko skytd mnoho pfilezZitosti.
9V &irgim méfitku obsahuje i spolupraci na vzdélavani, ale také spolupraci se SS a Z5 (viz Pilif Lidské zdroje).
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4.2.1.2 Internacionalizace

Jesté vyznamnéjsi pozitivni dopad na vyzkumné organizace a jejich celkovy kvalitativni posun bude
mit efektivni zapojeni do spoluprace s vyzkumnymi organizacemi v zahranici. Vyuziti kooperacnich
siti v ramci region( a CR jednak pomUZe p¥i nastaveni proces(i pro mezinarodni kooperaci na zakladé
téchto zkusenosti, definovani silnych stranek a nasledné moznych vyzkumnych oblasti a cild, které
budou komplementarni nebo budou rozvijet rodici se specializace s moZznym evropskym vyznamem.
Zaroven, domaci sité a konsorcia nasobi Sance na vstup do mezindrodnich konsorcii a projekt
z dGvodU lepsi, koherentnéjsi a relevantnéjsi nabidky (znalosti, infrastrukturniho zazemi a expertd)

v

a také pocetnéjsimi sdilenymi kontakty (ve srovnani se individualnim usilim).

Vytvoreni podminek pro funkéni spolupraci mezi firmami a vefejnymi vyzkumnymi organizacemi®
umozni vyuziti expertizy a kapacity VaV instituci, a to prioritné v regionech, ale tam, kde nejsou
kapacity (napf. KVK, nebo jiné obory firem a VaV v kraji), by mély byt firmy motivovany se propojit
jinam v CR nebo v zahrani¢i (nap¥. vyuziti moZnosti v ptihranici).

Lépe strukturovand a zacilena VaV ¢innost i s podporou mezinarodnich partnerd umozni vyzkumnym
organizacim oslovovat zahrani¢ni partnery z aplikacni sféry. To zdroven bud nahradi, nebo rozsifi
zatim nedostatecnou inovacni poptdvku ve sledovanych regionech. Regiony mohou vyuzit polohy
pro navazani intenzivni preshranicni spoluprdce. V pripadé KVK, nez se vybuduje VaV kapacita, je
pfinos omezeny, u USK, lze vyuZit inovaéni vykonnost Saska a Bavorska (dle RIS 2016 patfi mezi
inovacni lidry EU) a vyuZit vyssi inovacni poptavky pro dalsi rozvoj. MSK sousedi s regiony, které jsou
srovnatelné nebo méné vykonné. PfrileZitosti je nastartovani inovacni poptavky v kooperaci
s polskymi (p¥ipadné slovenskymi) vyzkumnymi organizacemi,** p¥ipadné hledani specifického
segmentu na trhu inovaci, napt. s vyuZitim potencidlu VaV center, jako je IT4 Innovations (ale také
pro jeho efektivnéjsi vyuZiti). Obecné, pro Uspésné zarazeni se do ,vyssi ligy“ bude MSK hledat
partnery v evropském prostoru, podobné UniCRE z USK.

Mira kooperace a internacionalizace je v CR obecné nizkd, ale schopnost zapojeni je ve sledovanych
regionech jesté nizsi. Zaroven je vSak pfilezitosti pro nastartovani kvalitnéjsi VaV nabidky a rozsiteni
poptavky. Pro uspésné naplnéni specifickych cild je potfeba podpofit identifikaci prilezitosti pro
spolupraci, posilit motivaci, umoznit v€asnou informovanost jak o nabidce, tak poptavce, ale také
osvojovani kompetenci pro zvladnuti procest a efektivni vyuZiti dostupnych nastrojli pro rozvoj
mezinarodni VaV spoluprace (napt. pro preshrani¢ni spolupraci, H2020 a dalsi).

4.2.1.3 Akademické start-upy

Jak v pfipadé domadci, tak zahrani¢ni kooperace mezi vyzkumnymi organizacemi a aplika¢nim
sektorem, lze jako specifickou formu podpory promény poznatkl na inovace vyuzit vznik spole¢nych
podnikd, ,,spin-off” firem a akademickych start-uput, véetné vyuziti prostoru socialnich inovaci. Toto
Ize efektivné vyuZit pro rozvoj stavajicich firem, tak pro tvorbu dynamického ekosystému novych,
rychle rostoucich, inovativnich firem (viz vice pilit ,Podnikani a inovace”).

“ Dalegité je pochopeni potieb aplikacni sféry ze strany vyzkumnych organizaci. U soukromych VO se toto zpravidla
neobjevuje.
* potencial skyta i uskupeni Tritia.
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Vystup &innosti vyzkumnych organizaci nebo (spole¢né) experimentovani stavajicich firem* maze byt
zdrojem pro vznik start-upl. Pro vyzkumné organizace se tak mohou stat efektivnim nastrojem pro
komercializaci a transfer znalosti, pro stavajici firmy mohou pfinést prileZitosti pro rlst (viz vyse).
Zdrojem start-upl vsak mohou byt i netechnické inovace nebo socialni inovace. Socidlni inovace
mohou byt zdrojem kreativnich feSeni vyznamnych regionalnich nebo spolecenskych problémd.
Mohou vznikat i s vyuzitim modernich technologii, kdy dochazi zdroven k rozvoji technologickych
kompetenci a znalosti, ale mohou vznikat i netechnického charakteru s vyuZitim poznatkd
spolecenskych véd a pfitom mit velky spole¢ensky dopad.

Vyzkumné organizace mohou nabizet pro stavajici firmy inovaéni impulzy z vyuziti pfistupu,
tzv. oteviené inovace® (open innovation), mezioborové vymény znalosti, apod. Podileni se na vzniku
»Spin-off / start-up(” pfinasi pro firmy benefity v podobé nizsiho rizika pro experimenty, moznosti
diverzifikace a expanze podnikdni (zaclenéni do struktury firmy) nebo zhodnoceni formou
nasledného prodeje (s pfipadnym ponechanim v dodavatelsko-odbératelskych sitich). V kombinaci se
zapojenim se do spoluprace s regionalnimi vyzkumnymi organizacemi, firmami a VS se mGze vytvofit
kritickd masa znalosti a lidskych zdroji pro postupny upgrading firem se zahrani¢ni G¢asti** a rozvoji
endogennich Sampiont schopnych samostatné obsazovat naro¢né a vzdalené trhy.

Vzhledem k tomu, Ze tyto akademické start-upy vznikaji v rdmci ekosystému oteviené inovace, je
predpoklad, Ze se toto stane hodnotou, kterou budou dale sdilet, a tedy mohou byt zdrojem
sofistikované poptavky po dalSich znalostech. V disledku zvySeni ochoty a schopnosti vyuZit
externich znalosti dojde ke zvySeni intenzity VVI aktivit, diky kterym mohou firmy zlepsSovat své
postaveni na trzich nebo v hodnotovych fetézcich a postupné vytvaret pracovni mista pro
sofistikovanéjsi ¢innosti, ale i pro upgrade, ¢i vznik dodavatell na vyssich stupnich.

Podpora tohoto typu spoluprace vytvofi nové zdroje pfijmu pro vysoké Skoly a vyzkumné organizace,
umozni vyssi zapojeni mladych lidi, které vede k vétsi vazbé na region (a snizZuje riziko odchodu),
podpofii efektivnéjsi délbu prace a rozvoj talentl uvniti téchto organizaci na zakladé silnych stranek®
¢lent tyml, ¢imZ se dosahne vys$si mira seberealizace, vyssi vykonnost (a tedy i lepsi ohodnoceni), coz
povede k vyssi spokojenosti a angaZovanosti zaméstnancl. To zpétné plsobi pozitivhé na pracovni
atmosféru a vykonnost. Celkové se zvysi relevance VaV pro praxi a vyznamné zvysi atraktivnost
organizaci pro kreativni, inovativni a podnikavé studenty a pracovniky.

Pro vyuziti potencidlu bude potfeba upravit legislativni a regulac¢ni prostredi tak, aby umoznilo rychly
vznik ,,spin-off“. Komplikovanost a zdlouhavost (i na strané VS) v regionech s niz&i zkusenosti, ale také
Spatné zkusenosti z jinych (i kdyZ Uspésnych) organizaci, sniZuji ochotu experimentovat. Zaroven je

2 Napf. tradi¢ni odvétvi jsou ve fazi zralosti, nevykazuji rychly rdst (HPH, zaméstnanost, produktivita, ziskovost, trzby...).
Jednou z mozZnosti, jak vyssi dynamiky dosahnout, je vyuZit znalostni bazi v kombinaci s blizkou rozmanitosti, tj. v rGznych
podoblastech, které se mohou stat novymi rychle rostoucimi obory. PrileZitosti je vyuZiti tzv. ,Lean start-up” pfistupu,
tj. ovérit napad v malém a nasledné skalovat. Toto ma zdroven ndvaznost na tematické posileni (viz C.2)

% Oteviené inovace je metoda organizace a fizeni firemnich inovacnich proces(, interakce s (potencialnimi) partnery a
vyuZiti feSeni vyvinutych vné firmy.

a4 PZI, které pfrispivaji k rozvoji VaV a zaroven z néj ve vétsi mife tézi (vyssi stupné v hodnotovych fetézcich, znalostné
intenzivni sluzby, aktivity, které nejsou omezeny jen na vyrobu), jsou pro vsechny tfi kraje vyznamné, vyZaduji oviem
pfipravenost LZ, infrastruktury a podpUrnych sluZeb (viz vice samostatna cast).

4 Nap¥. Védec, vyzkumnik, vyvojaF, expert se mlze vénovat i fizeni firmy (,spin-off / start-up”), pokud ma vuli a schopnosti,
ale maze vyuZit sluzeb kolegli nebo profesionalni podpory, napf. ze strany univerzity nebo CTT)
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vhodné promitnout tento zamér do hodnoceni* VaV, a tim zvy$it motivaci pracovnikd a instituci
se zapojit.

Na urovni kraje je mozno doplnit nebo upravit jiz existujici financni nastroje (napf. dotace
pro zacinajici podnikatele), napf. lepsim zacilenim a strukturaci, aby zohlednily miru inovativnosti
a spolecenského dopadu, napojeni na inkubaéni a akceleraéni programy, ¢i soulad s RIS / RIS3
strategiemi kraji. Komplementarni Ucinek bude mit rozSifeni a zintenzivnéni cinnosti podplrné
infrastruktury na podporu podnikavosti a inovativnosti jako jsou inovacni centra, VTP, i inkubatory
apod., a to podporou jejich sluzeb (napf. inkubace/akcelerace; ucelené bali¢ky sluzeb pro firmy
v rlznych fazich vyvoje, zprostfedkovani financnich nastroja), podporou smluvniho a kolaborativniho
vyzkumu (v rdmci omezeni ve vztahu k vefejné podpore), podporou dlouhodobych regiondlnich
vyzkumnych programd, ¢i vzniku regionalniho venture fondu.

Situace ,spin-off” firem a spoluprace mezi VaV a podnikovym sektorem se v regionech lisi. MSK m3a
svlj funkéni podnikatelsky inkubator, ale je zaméfen hlavné dovnitf univerzity, tj. na jeji aktivity
a zdroje znalosti a firmy vznikajici na jeji pidé. Do budoucna je potreba, aby rozsifil jak vyhledavaci
zabér, tak i pomoc firmam, které mohou byt technologicky velmi dobré a zajimavé, ale nejsou
napojeny na univerzitu. Tedy jde zejména o start-upy a malé firmy s potencidlem rustu, které vsak
maji potfebu/moznost zapojit univerzitni know-how, kontakty, odborniky atp.

KVK nedisponuje podpurnou infrastrukturou a spolupraci musi firmy hledat mimo kraj, a to je treba
podpofit, a naopak, je tfeba podpofit VaV verejné organizace mimo kraj spolupracovat s firmami
v KVK, co? je kv(ili vzdélenosti (i ¢asové®’) a hor$im kontaktim obtizn&jsi.

USK spole¢né s UJEP a KHK zalozily na podzim 2015 Inovaéni centrum Usteckého kraje, z.s. (déle jen
2ICUK”), které bude implementovat projekt Smart Akcelerator. S cilem inspirovat organizuje
workshopy, prednasky a debaty k podnikani, ,start-uplim®, inovacim a novym trendim; poskytuje
poradenstvi a konzultace, administruje inovacni vouchery, podporuje pfipravu FabLabu a ptipravuje
vlastni inkubacéni program primarné zacileny na studenty a zacinajici podnikatele atd. V prvni fazi je
role spiSe facilitaCni a mobiliza¢ni. Zabér je celoregiondlni, ale vzhledem k lokalizaci je nejdostupnéjsi
pro Usti nad Labem a pro studenty UJEP.* Do budoucna je potieba rozéifit a zintenzivnit sluzby,
véetné inkubace, akcelerace a zprostifedkovani financovani a investic do start-up(, ale i podpory
transferu znalosti. Krom toho, v Uzké navaznosti na Cinnost Fakulty uméni a designu UJEP, funguje
v Usti nad Labem Armaturka - kreativni inkubator na podporu &innosti freelanceri a podnikatell

s vazbou na uméni a kreativni pramysl.*’

4.2.1.4 Popularizace a propagace VaV

Pro vznik a realizaci inovaéni poptavky je dilezita: a) existence relevantni VVI nabidky (prioritné
v daném regionu) a poptavka po daném typu inovaci by méla generovat vznik daného typu VaV
nabidky (a vytvoreni takového VaV by mélo byt nadstandardné podporeno); b) schopnost/kapacita
a ochota absorbovat/vyuzit (regionalné) dostupné znalosti — VVI nabidku; c) znalost firem o této

4 Obecné, je potfeba motivovat vyzkumné organizace k podnikavosti, ¢asto se opakuje postoj, Ze ,univerzita neni na
podnikani“.

477 Plzné& do Karlovych Var( je to vice nez hodinu autem, vlakem ¢i autobusem jesté déle, do Chebu je spojeni jesté horsi.

a8 Postupné se rozvijeji nemovitosti pro podnikani a inovace.

Py kraji pGsobi také dalsi subjekty, napf. Védeckotechnologicky park (dale jen ,VTP“) Rumburk, VTP Fakulty vyrobnich
technologii a managementu UJEP, ¢i vyzkumné organizace s potencidlem pro komercializaci vyzkumné cinnosti (UniCRE,
VUHU aj.) formou akademickych start-updi.

41



STRATEGICKY RAMEC HOSPODARSKE RESTRUKTURALIZACE USTECKEHO, MORAVSKOSLEZSKEHO A KARLOVARSKEHO KRAJE

nabidce. Jednou z pficin nizkého vyuZivani VaV kapacit verejnych vyzkumnych organizaci je slaba
znalost o jejich kvalité a rozsahu sluzeb, které by firmy mohly vyuzit pro VVI aktivity. V MSK se
vybudovaly nové spickové kapacity (VaV centra), oteviely se nové obory, které je potieba dostat
do SirSiho povédomi a zapojit do rozvoje VVI Cinnosti, resp. dal rozvijet. V pfipadé KVK tyto kapacity
prakticky chybi, proto je vhodné zajistit informace o moinostech vUSK a daldich (nejenom)
sousedicich regionech, v€etné Saska a Bavorska.

Zaroven je dobré popularizovat a propagovat Uspésné pribéhy a priklady UspéSné spoluprace,
které umozni prezentovat potencidl a dopady kooperace, coz prispéje k ochoté se zapojit i u dalSich
firem. Prezentace kapacity a Uspéchl napomuze také zméné image kraju. K tomu Ize vyuZit potencial
projektd Smart Akcelerator.

Sekundarné zvySeni zajmu o VVI spoluprdci pfispéje k zlepSeni komunikace mezi firmami
a vyzkumnymi organizacemi, kde se mohou otevfit dalsi moznosti spoluprace, napf. v oblasti
vzdélavani, kterym se zabyva samostatna ¢ast.

Typova opatreni
Tato ¢ast poskytuje strucny, ilustrativni pfehled moznych opatfreni. Na narodni Urovni se jednd o:

— Podpora propojovani s VaV centry a velkymi infrastrukturami. Bonifikace pro projekty,
které umozni propojovani, nebo muze jit samostatné vyzvy za timto Ucelem® (nap¥. formou
twinningu). Tyka se zejména USK, KVK po vybudovani kapacit, v pfipadé MSK ve vztahu
k zahranici. Jde o modifikaci stavajicich nastrojl (nastaveni vyzev).

— Podpora vytvoreni Center kompetence. Jde o existujici nastroj TA CR, ktery umoini
propojovani aplikaéniho a vyzkumného sektoru bez nutnosti investic do vystavby
infrastruktury. Pozitivné ovlivni také mobilitu. Umozni tematické posileni VaV a pfispéje tak
k tvorbé kritické masy. Podporou se mysli: a) komunikacni/facilitatni podpora
(napf. ze strany relevantni regionalni instituce); b) asistence (napt. financni ze strany krajl
a mést) na pripravu projektu. V kratkém horizontu se tyka MSK a USK, v stfedné dobém
horizontu i KVK.

— Podpora vzniku sdilenych laboratofi v regionech. Mlize jit o specifickou vyzvu pro podporu
kooperace MSP a VO, napf. v rdmci OP PIK (moZnosti je vyuziti nastrojd ITl). Vyuziti opatfeni
je ve vsech cilovych regionech. U KVK je mlzZe byt ve vazbé na opatreni vybudovat pobocku
VS.

Na regionalni Urovni mdze jit napf. o:

— Podporu tvorby silnych strategickych partnerstvi pro budouci excelenci. Jde o vytvoreni
vyzkumné aliance. Vzajemnym propojovani, koordinaci strategii najit nové se objevujici
oblasti vyzkumu a zvysit Sance na Uspésné uchazeni se o zdroje (pfiklad dobré praxe —
Dresden Concept). MlZe mit i pfeshranicni charakter (viz nize). Jde o novy nastroj vyuZitelny
ve viech cilovych krajich. V USK nejspie plijde o upgrade existujici Vyzkumné-vzdélavaci
platformy.

— Podporu vzniku sdilenych laboratofi v regionech. Na Urovni kraji jde o novy nastroj. Mlize
jit o komplementarni (k narodnim) nebo samostatny financni titul pro podporu kooperace

0 Moze byt naptiklad uplatnéno pfi pfipravé programu navazujiciho na program GAMA
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MSP a VO z urovné kraje, aglomerace, mést (nebo kombinace rlznych zdrojd), podpora
¢innost specializované obsluzné instituce (pfiklad dobré praxe — BioCity Leipzig). Vyuziti
opatreni je ve vSech cilovych regionech.

Strategii vybudovani start-upového (digitalniho) ekosystému. Specificky a komplementarné
k ostatnim dokumentlm definuje, vizi, strategické cile, nastroje, milniky a role zejména
regionalnich stakeholderl, ale také wvyuZiti potencidlu ,start-upového” ekosystému
v Némecku a Praze. Jde o novy nastroj, vyuzitelny zejména v USK, pfipadné KVK. V MS,
vzhledem k jiz existujicimu ekosystému, o jeho rozvoj a expanzi.

Propagaci a popularizaci potencialu a vysledkt VaV, nikoliv vi¢i obecné vefejnosti, ale viéi
firmdm a obecnéji vici uzivatellm vysledk( VaV. A to podporou cinnosti podplrnych
organizaci, které zajistuji parovani VVI nabidky a poptavky (nap¥. inovacni centra, VTP apod.),
¢i popularizaci novych konceptld (,open innovation”, ,spin-off”, ,start-up(“, socidlnich
inovaci), ¢i role VVI ve firemnich strategiich, vyuZitim potencidlu projektl Smart Akcelerator
(pfiprava marketingova a komunikacni strategie regiondlniho inovacniho systému). Vyuzit
Uspésné pribéhy kooperace (napf. z inovacnich voucher() pro motivaci k dalsi spolupraci.
V pFipadé USK a KVK jde o novy ndstroj, v MSK rozvoj a rozsifeni existujicich.

Podporu sluZzeb podptirné infrastruktury. Jde o rozsifeni a zintenzivnéni ¢innosti inovacnich
center, VTP na podporu inkubacni, akcelerac¢ni ¢innosti pro rozvoj ,start-upd“, ale i pro
informovédni (o) a parovani VVI nabidky a poptavky. Tykd se zejména MSK, USK, po
vybudovani infrastruktury i KVK.

Zvyseni podpory pro inovacni vouchery. Jde o existujici ndstroj a jeho selektivni modifikaci
dle potfeby v regionech. Ndstroj podporuje navazovdni spoluprace mezi VO a aplika¢nim
sektorem. V nékterych regionech je vyznamny previs poptavky nad nabidkou. UmoZnuje
spoluprdci i s velkymi firmami.

,»Spin-off“ voucher. MUze jit o novy, samostatny nastroj na principu inovacniho voucheru na
podporu spoluprace VO a aplikaéniho sektoru pfi zakladani ,spin-off” firmy. V pfipadé MSK
a USK mdze byt prioritou regiondlni kooperace, v pfipadé KVK umoznit ziskani know-how
z jinych region(.

Podporu pro ,start-upy”. M(ze jit o Upravu struktury (véetné zvySeni objemu) existujicich
nastroji na podporu podnikdni s vyssim dlrazem na inovativnost, pfipadné i spolecensky
dopad. Vyuzitelné ve vsech cilovych krajich.

Regionalni venture fond. M{ze mit podobu zévazk( podnikateld/investori, mést a kraje
podpofit regionalni projekty, které Uspésné projdou regionalnim inkubacnim/akceleraénim
programem, pripadné revolvingovych nastrojl (napt. vyhodné Uvéry, garance na uvéry). Ma
zvysit dostupnost rizikového financovani i pro mensi projekty. Na drovni kraji jde o novy
nastroj, vyuzitelny ve vSech cilovych krajich.

Na drovni vyzkumnych organizaci mdze jit napf. o:

Vyuiiti vysledkti a metodik jinych projektti, napf¥. EF-TRANS. Nastaveni procest a metodik
pro zakladani ,spin-off“ firem a komercializaci obecné. Vyuzitelné zejména v USK, kde
kapacita je, ale ,spin-off* zatim nevznikaji. KVK kapacitu zatim nema. MSK disponuje
kapacitou, procesy i metodikami.

,»Spin-off’ vehicle. Novy nastroj na podporu rychlejsiho zakladani ,spin-off” firem.
Vytvorenim nové entity umozni odclenit agendu ,,spin-off” z béZné rozhodovaci Cinnosti
univerzity a oddélit i riziko. Pro rozvoj Cinnosti Ize vyuzit Narodni inovacéni fond, regionalni
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venture fond. Do Uvahy pfichdzi i napojeni na regionalni Centra transferu technologii (dale
jen ,CTT*“), inovaéni centra, inkubatory, VTP apod. Zatim vyuzitelné v USK a MSK.

—  Cross-border cooperation® partnership for excellence. Vytvoreni silného preshraniéniho
partnerstvi scilem wvyuzit potencial preshranicni spoluprdce. Predpokladem je uprava
podminek program( Cross-boder cooperation, tj. vytvofit prostor pro funkcni spolupraci
v oblasti VVI v ndvaznosti na koordinaci tematického zaméreni. Koordinace by méla vést
k soustfedéni zdroji do spolecnych témat: a) resicich regiondini vyzvy; b) s potencidlem
na evropskou excelenci. Vyuzitelné je zejména v USK, piipadné MSK. Po dobudovani VaV
kapacity i v KVK.

4.2.2 Strategicky cil C.2. Vykonnéjsi a atraktivnéjsi VaVv

Zakladnim predpokladem rozvoje konkurenceschopnosti je vyzkum a vyvoj. Zapojeni do spoluprace
doma i v zahranici s vyzkumnou i aplikacni sférou je jednou z klicovych podminek pro zvyseni vykonu
a atraktivity vyzkumnych organizaci. ZvySenym vykonem se mysli zejména zvySend kvalita jak
zakladniho, tak aplikovaného vyzkumu méfitelnda podilem vysoce citovanych publikaci,
mezinarodnich patentd, tak zvySenym poctem prestiznich projektd a grantl (ERC, H2020) atd.
Logickym dlsledkem bude celkové zvyseni atraktivity VaV sektoru, ktery se projevi v aktivnim
vyhleddavani ze strany potencialnich pracovnik(, student(, partner(, donord i médii.

Pro dosazeni zmény je potieba:

(i) Podpofit ziskani kvalitnich expertl, ktefi vytvofi jadro tymu, ktery umoini spravné
nadefinovani tematického zaméreni a napojeni na existujici sité a usnadnit jim budovani
tymu, v¢. pfitazeni dalSich védcd, predevsim mladych a perspektivnich (i ze zahranici), ktefi
budou aktivné rozvijet obory, na které se region zaméruje.

(i) Podporit zvyseni kapacity a atraktivnosti fyzické infrastruktury a zazemi ve vazbé na silnéjsi
tematické zaméreni a to jak pro vyssi relevanci, tak pro ziskani talentl a expert(.

Pro posileni hlavné mezindrodni konkurenceschopnosti, rozvoje aplikovaného vyzkumu, posileni
spoluprace mezi podniky a vyzkumem a uplatnéni vysledkl VaV v praxi bylo vletech 2007-2013
podpofeno vybudovani 40 regiondlnich VaV center a 8 evropskych center excelence. | kdyz
v minulém obdobi byla snaha posilit koncentraci zdrojid smérem ke stimulaci excelentnosti a napojeni
na mezinarodni instituce formou velkych infrastruktur (pfipadné velkych VaVpl projektd, tzv. VaV
center), tato snaha regiondim - zejména KVK a USK, vyrazné&jsi vysledky neptinesla. Z 8 evropskych
center excelentnosti je jedno v Ostravé IT4 Innovations; ze 40 regionalnich VaV center najdeme v USK
UniCRE, v MSK byla Gsp&3na VSB-TUO s projektem IET - Institut environmentalnich technologii.

Proto je potifeba posilit schopnost uchazet se o tyto zdroje a podporu, ktera v predchozim obdobi
byla nizkd a zhorsila jejich postaveni. Problém udrZitelnosti a nastaveni Operacni program Vyzkum,
vyvoj a vzdélavani (dale jen ,,OP VVV*) (ddraz na dobudovani infrastruktury a podporu hlavniho
mésta Prahy) vytvari bariéru pro dalsi budovani a rozvoj VaV kapacit. Vybudovani novych kapacit je
malo pravdépodobné, a to jenom za podminek vysoké relevance a udrzitelnosti. Proto je nutné
podpofit a motivovat VO k transformaci a to zejména oZivenim a posilenim na strané lidskych
zdroju, podplrnych a fidicich procesd, ale i obmény/modernizace infrastruktury a tematického
posileni podpofila tvorba kritické masy nevyhnutné pro dosazeni evropského vyznamu VaV.

51 5y v .
Pfeshranicni spoluprace.
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Jiz samotnd spoluprace a zvysena relevance (viz C.1) vede k vy$simu vykonu a atraktivité vyzkumnych
¢innosti. Na to, aby se tento potencial vyuzil naplno a ddl mohl rozvijet, je potfeba vytvofrit
predpoklady sdopadem az na uroven infrastruktur. Zvyseny vykon spoleéné s atraktivnéjSim
zazemim, expertnim zajisténim a tematickym zacilenim podpofi atraktivnost pro vysoce kvalifikované
a talentované pracovniky® nejenom z regiond.

Oblasti zmén pro dosazeni strategického cile

4.2.2.1 Kvalitni VaV experti

Videdlnim pfipadé, pro naplnéni predchozich cili je dobré mit jiz na zacatku (napt. v roli
konzultantd) v kontaktu mozny zaklad pro jadro expertniho tymu, ktery umozni spravné nadefinovani
tematického zaméreni, napojeni na existujici sité kvalitnich instituci a tym{ doma i v zahranici. Jadro
budou tvofit kvalitni lidské zdroje, v ¢ele s renomovanymi, zkusenymi experty, které bude podporené
mladymi, talentovanymi a ambiciéznimi talenty. V pfipadé KVK bude dulleZité zaméreni na
vybudovani prvnich kapacit, v USK pajde o efektivni vyuZiti stavajicich zdrojii a vytvoreni predpokladd
pro dalsi rast kvality a relevance VaV, v pfipadé MSK, jde o doplnéni tym0( s cilem dosahnout
evropského vyznamu.

Cilem je tedy ziskani / udrzeni potencialnich obsahovych garantd, vedoucich vyzkumnych tymu,
¢i projektovych manazZerl, ktefi by nasledné méli byt schopni sloZit tymy, které budou mit
predpoklady a ambici rist a dosahovat kvalitnich a relevantnich vysledkd. MUzZe se jednat o experty
ze zahrani¢i (véetné téch, ktefi maji ptivod z CR) nebo ¢&inné v CR. Toto je zaroven piileZitost oslovit
odborniky a talenty, které plsobi mimo sledované regiony, ale pochazeji z nich. Rozvojem lidskych
zdrojl se vénuje samostatna cast.

4.2.2.2 Posileni tematického zaméreni VaV

Rozhodovani o zplsobu dobudovani a modernizaci infrastruktury je nutno délat v pfimé vazbé na
tematické zaméreni VaV. A to tak, aby toto zaméreni bylo v souladu s RIS / RIS3 strategiemi (a dalSimi
relevantnimi dokumenty, jako naptf. NP VaVal apod.), pfipadné je ddle rozvijelo. Témata musi byt
relevantni ve vztahu k regiondlnim potfebdm aplikacni sféry, ve vztahu ke spole¢enskym vyzvdm,
musi také zajistit vytvoreni kritické masy pro efektivni, koherentni, silnou specializaci, ktera bude mit
evropsky potencial.

Spoleéna témata jsou v relevanci na Zivotni prostfedi (véetné otdzek vody™), odstrafiovani zatéi,
jeho zkvalitnovani (rekultivace, revitalizace, resocializace), smart a green technology, véetné vyuZziti
geotermalni energie, podpora digitalni transformace v tradi¢nich odvétvich (obecné: energetika,
téZba, strojirenstvi; v USK chemie a sklo), rozvoj rostoucich oblasti s priifezovym potencialem jako je
napt. IT, ktery se jiZ Usp&$né rozviji v MSK, ale v USK a KVK je nedostateéné rozvinuty. V USK>* se jako
nové> oblasti jevi kreativni praimys| (v ndvaznosti na Gspéchy Fakulty uméni a designu UJEP — napt.
design), nanotechnologie (véetné presahid do environmentalnich véd, zatim malo vyuZity potencial je

32 Ziskavanim a praci s lidskymi zdroji se zabyva samostatna Cast.

> NapF. v USK Ize navazat na projekty a vyzkumy VUHU nebo UJEP a déle je rozvijet.

*y pripadé UJEP je vhodné podpofit (a) vSechny obory, které mohou byt excelentni, véetné spolecenskovédnich g (b)
i vSechny ostatni, které pomohou zvysit vzdélanostni Uroven v kraji (viz vice Pilif Lidské zdroje), s pfihlédnutim na priority,
prileZitosti a potieby kraje. Ale i jiné instituce, nap¥. VUHU, je potfeba podpofit v oblastech s potencidlem excelence.

v USK i KVK, zachovani limitéi tézby vytvari nové prilezZitosti pro rozvoj stavajici znalostni bazi do pribuznych oblasti, ale
i novych.
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aplikace v mediciné v kooperaci sregiondlnimi aktéry), nové materidly, smart koncepty (véetné
geotermdlni energie®). V KVK kromé rozvoje know-how v tradi¢nich primyslovych oblastech, jde
pfedevsim o rozvoj lazenistvi a CR. U MSK Ize UspéSné vychdzet ze stavajici znalostni zakladny —
napf. pokrocilé materialy, mechatronické systémy, analyzy dat, zpracovani a nasledné vyuzivani
nerostnych surovin, druhotnych surovin a odpad(, smart grids, integrované bezpecnostni systémy
atd.

Dostatecné atraktivni témata, ale i moZnost participovat na jejich definovani a dalSim rozvoji,
s vyhledem prace v modernizované infrastrukture, v kooperaci s kvalitnimi vyzkumnymi organizacemi
¢i aplikacni sférou jsou faktory pozitivné pusobici (ale ne jediné rozhodujici) pro ptilakani / udrzeni
expert( a talent(.

4.2.2.3 Kapacita a atraktivnost fyzické infrastruktury a zdzemi

Spickovy vyzkum je naro¢né délat bez prostfedkd, tj. laboratofi, unikatnich zafizeni, pfistroji apod.
Toto bylo cilem zajistit z projektd OP VaVpl. Ze 48 projektl vsak skondily v sledovanych regionech
jenom 3 (2 jsou v MSK a 1 v USK).”” Jak ostatné ukdzaly prvni roky ¢innosti VaV center, toto nenf
dostacujici podminkou, pokud by centra nebyla naplnéna kvalitnim obsahem. Tematické zacileni,
vytvoreni a vedeni kvalitnich tym(, ale i vytvoreni funkcnich vazeb na jiné vyzkumné organizace a
aplikacni sféru je zavislé na prilakani kvalitnich vyzkumnika (viz vyse).

Pro komfortni praci jsou také zapotrebi i dalSi elementy zazemi, a to ve formé obsluznych sluzeb
(projektovy servis, ochrana dusevniho vlastnictvi, technologicky skauting, ale tfeba i kvalitni
stravovani, Ci asistence pfi prestéhovani vyzkumnika a rodiny, existence prorodinnych opatreni atp.).
V SirSim méritku pro efektivni ziskani a vyuZiti zdroji a vytvoreni zazemi a podminek je potreba
zajistit kvalitni systém fizeni od strategické po taktické, od projektové podpory, az po obchodni
aktivity a podporu komercializace. Jeho pfiprava a implementace opét zavisi na kvalitnich lidskych
zdrojich (ty se fesSi v samostatné c¢asti). Vzhledem k niZsi atraktivité region(l, musi tyto podminky byt
lepsi nez jinde.*®

Vybudovani nové fyzické infrastruktury bude mozné jenom v ptipadé existence vyjimecného, dobfe
pfipraveného, obsahové, personalné a ekonomicky opodstatnéného projektu. Z toho dlvodu je
potieba v téchto regionech vytvofit podminky pro dobudovani®®, modernizaci nebo transformaci
stavajici infrastruktury a umoznit napojeni na VaV centra doma a v zahranici (viz C.1), pticemz toto se
tyka hlavné USK, kde je potfeba zvysit jeho vykonnost. Naopak, v KVK je nutné kapacity nejdfive
vybudovat a to s pomoci vetejnych financi CR, nebo ESIF®®. V MSK jde o to kapacity vyuZit na dosazeni
evropského vyznamu.

%8 \/ Litoméicich se tato oblast dlouhodobé rozviji a spole¢né s UJEP se pfipravil vyzkumny projekt do OP VVV. Geotermalni
energie mlzZe byt vyznamnym rozvojovym faktorem (je v souladu s koncepci decentralni energetiky,

*7 Souhrou faktor(: uspésnost vyspélejsich regionli na jedné strané a motivace a schopnost ziskat podporu méné
zaostdvajicimi regiony, nastala paradoxni situace, kdy doslo v nékterych regionech k vysoké koncentraci novych center a je
nutno fesit financovani udrzitelnosti. Na druhé strané méné vyspélé regiony, zejména KVK, neziskaly podporu a $ance na
vybudovani center jsou nizké.

*% Nutno brat v potaz konkurenéni vyhodu jiz vytvorenych materidlnich podminek v dalSich krajich, které budou ziskavani
klicovych lidskych zdrojd komplikovat.

> Tj. nejde o budovani novych kapacit, kromé KVK, kde toto Ize ve vazbé na rozvoj Cinnosti verejné vysoké skoly (nebo 3kol).

% Moze vyzadovat Upravu podminek ¢erpani OP VVV, limituje budovani novych kapacit.
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Jak ukdzalo predchozi obdobi, sledované kraje ve srovnani s jinymi regiony nebyly Uspésné v Cerpani
dostupnych zdroji na podporu VVI aktivit (viz napt. VA, s. 75-76). Dlsledkem toho je nedostatecna
VaV kapacita (fyzicka i v podobé lidskych zdrojli) a celkové podprimérné financovani VaV (viz vice VA
a RIS 2016). Z toho plyne potfeba zvySeni mnoiZstvi podanych kvalitnich projektd pro vSechny Urovné
VVI aktivit a zvySeni jejich uspésnosti. Cil Ize naplnit v kombinaci svySe uvedenymi, zvySenim
motivace pracovnik( a tym0 uchdazet se o podporu, zajisténim informaci o moznostech, podporou
budovani podpurnych sluzeb pfi pfipravu projekta.

Opatreni by méla tedy smérovat k zajisténi lepsiho vyuziti dostupnych zdrojli, ty vSak vzhledem
vyznamnému zaostavani bude potieba doplnit opatfenimi a zdroji na podporu rozvoje regiondlné
specifického vyzkumu, dobudovani kapacit, podpory rozvoje siti, podpory komercializace, ¢i zakladani
»Spin-off”, ziskavani expertd atd.

Z hlediska priorit jsou nejdulezitéjsi: ziskani kvalitnich expertl a zahdajeni spoluprace s excelentnimi
VaV tymy. Naplnéni pfedchozich cili povede k celkové vykonnéjsimu VaV, coz bude znamenat vice
kvalitnich a relevantnich vystupl v podobé mnozstvi podanych patentd (prioritné mezinarodnich),
prodanych licenci, objemu smluvniho vyzkumu, celkové vyssiho objemu aplikovaného vyzkumu,
vétsiho poctu spoleénych vysledk( (ve spolupraci s jinymi domacimi a zahrani¢nimi vyzkumnymi
organizacemi a aplikacni sférou). To bude znamenat vice pfilezZitosti pro rist firem v regionech
(v€etné ,upgradingu”, zahrani¢ni expanze, vertikdlni a horizontalni diverzifikace, rlistu objemu VVI
aktivit, poskytovani sofistikovanych sluzeb), vice atraktivnéjSich pracovnich pfilezitosti ve VVI
¢innostech, coz umozni udrzet a prilakat talenty.

Typova opatreni

Tato cast poskytuje strucny, ilustrativni pfehled moznych opatfeni. Na narodni Urovni mazZe jit napf.
o:

— Vytvoreni specifického dotacniho titulu zamérfeného na podporu VaV na uzemi
strukturalné postizenych region s dlirazem na vyuZiti specifického know-how regiont
(napf. KVK — balneologie, USK — chemie, energetika, rekultivace, MSK — energetika, nerostné
suroviny, IT; viz 4.2.3.2), ale i rozvoj novych oblasti pro oborovy posun. Mdze jit i o vyzkumné
programy s koheznim Gcdinkem, pripadné o samostatné specifické vyzvy zacilené
na sledované regiony (strukturdlné postizené/zaostavajici regiony) na podporu rlstu VaV
vykonu, zapojeni vyzkumnych organizaci do c¢innosti VaV center, napojeni na excelentnost
doma a vzahranici, které budou mit dlouhodoby charakter. VyhlaSovatelem bude
napf. TA CR.

— R&D HACK Package (Research and Development Hiring and Acquisition for
Competitiveness and Knowledge). Nastroj na prilakani kvalitnich expertd pro vyzkum a vyvoj
pUsobicich mimo cilové regiony. Mél by umoznit, dle definovanych potfeb a cild, vést
kampané a aktivni akvizice expertd pro vyrazné posileni regionalnich kapacit, napf. formou
hostovani. Vzhledem k existenci dil¢ich nastroji (Erasmus+, MSC H2020; vlastni zdroje VO) je
dllezitd komplementarita a komplexnéjsi zastiténi dle potieb regionu. Komplementaritou Ize
chapat, napf. moznost zafinancovat pfipravu projektd, ¢i dofinancovani mzdovych nakladd.
Komplexnost umozni zajistit i dalsi sluzby pro zjednoduseni prestéhovani (administrativni
povinnosti; aktivni asistence s fesenim otazek jako doporuceni, ¢i zajisténi skolky/skoly pro
déti atp.). Dle mozZnosti, schopnosti a ambici, Ize jit az po vybudovani ,science village”
(atraktivni ubytovani se zazemim a dobrou dostupnosti pro experty). V ptripadé MSK jde
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o posileni jiz existujicich tymd@, v USK jde hlavné o vytvorfeni jadra novych tymG pro rozvoj
stavajicich kapacit, u KVK pro vytvoreni kapacit.

— Regionalni CTT. Specifickd vyzva na vznik, ale hlavné rozvoj (véetné posilovani, ¢i sdruzovani
kapacit). Pfi nedostatecné kapacité na urovni jednotlivych instituci, umozni sdilet expertni
kapacitu, zazemi a podpUrné sluzby pro zajemce o transfer znalosti. Zvysi dostupnost sluzeb
jak regionalné&, tak finan¢né. Roli provozovatele pro USK maze sehrat UJEP (v ndvaznosti
na projekt z programu TA CR GAMA), nebo ICUK. V MSK tuto funkci plni PI = CPl VSB-TUO.
V KVK, ani v USK zatim nedoslo k naplnéni zaméru.

—  2Zvy3eni regionalni ptisobnosti TA CR. Opatfeni umoini zejména zkvalitnit znalostni zakladnu
v oblasti VVI, ktera se nasledné mize promitnout do zaméreni program( a vyzev na narodni
urovni, tvorby kvalitnich pracovnich mist ve vztahu k VVI a umoZni realizovat asistenci
regionalnim VaV (poradenstvi, konzultace, monitoring; budovani kapacit atp.). Regionalni
aspekty bude mozné uplatnit napriklad pfi pfipravé programu navazujiciho na existujici
program GAMA (napf. specifickou podporou pro MSP vyuZivajici vyzkumné infrastruktury)
anebo pfi pfipravé vyzev anebo navazujiciho programu na program DELTA (napf. podporou
preshrani¢ni spoluprace v ramci regionu)

— Regionalni bonifikace vysledkli VaV Zohledruje tézsi podminky na vznik kvalitnéjsich
vystupd. (tj. za podobné kvalitni vystup z regioni USK, KVK, MSK vy3si ohodnoceni). Mize
pUsobit motivacné na experty, aby se zapojili do vyzkumu v téchto regionech. Vzhledem
charakteru vyzaduje vécny konsensus® (napf. UV/RVVI a MSMT).

Na regionalni Grovni mlze jit napf. o:

— Podpora vzniku a chodu regionalniho CTT. MUlzZe jit o zajisténi financovani pfipravy,
spolufinancovani chodu centra. Jde komplementarni nastroj z Urovné kraje k nastrojim
narodnim.

— Regiondlni fond na podporu VVI. Umozni definovani a nasledné dlouhodobé financovani
regionalné specifické VVI ¢innosti v prioritnich oblastech (s vazbou na RIS/RIS3 nebo pro nové
oblasti), nebo zamérené na fedeni spoleéensky dalezitych problémi.®* Mdze byt spole¢ny pro
cilové regiony, mlize sdruzovat vice regionalnich zdroji (napf. kombinaci zdroji kraje a mést)
a mit vice dil¢ich nastroji (granty, vouchery, revolvingové Uvérovani). MlzZe napomoct
financovat i patenty. V pfipadé MSK jde o Upravu jiz existujiciho nastroje, v USK a MSK jde o
tvorbu nového nastroje.

— Marketingovd a komunikacni strategie regionalniho inovacniho systému. V ramci
propagace a popularizace VaV a zvySeni atraktivnosti regionalniho inova¢niho systému a jeho
prvkll je potfeba co nejefektivnéji vyuzit projektli Smart akcelerator, zaroven propojit
marketingovou a komunikacni strategii regiondlnich inovacnich systém{ s celkovou
(marketingovou a komunikacni) strategii krajd. V pfipadé USK a KVK jde o novy nastroj,
v MSK rozvoj a rozsifeni existujicich.

Na urovni organizaci muZe jit napf. o:

%1 Riziko formalniho ,presidleni“, nutno sledovat misto ,,dopadu”.

62 ReZeni spolecensky dullezitych problémi je mozné realizovat podporou VaV prostfednictvim rliznych nastrojd. V pfipadé,
Ze vlastnikem vysledkd VaV bude vyhradné poskytovatel, je mozné vyuZit programu verejnych zakazek ve VaV a to napfr.
vhodnou tpravou existujiciho programu TA CR BETA2 pokud by USC byly mezi opravnénymi organy podavat své potteby.
(pokud by byl vlastnikem vysledkd Fesitel, vyuZitelnost bude limitovana)
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— Zavadéni kvalitnéjsiho Fizeni a podpory. Uplatfiovani manazerskych metod, vytvareni
podplrnych proces pro projektovou cinnost, IPR a komercializaci; vytvareni motivacnich
podminek pro aplikovany vyzkum a tvorbu akademickych ,start-upl“ (napf. prenosem dobré
praxe, aplikaci doporuceni a metodiky predchozich projektd — EF-TRANS), zavadéni
dlouhodobého interniho financovani (ve vazbé na regionalni priority). Asistenci mize
poskytnout napiiklad TA CR anebo regiondlni kancelafe Agentury Czechinvest, motivaci pro
instituce mohou byt regionalné specifické vyzvy na posileni budovani kapacit. Tyka se
zejména USK.

4.3 Vztah pilite Vyzkum a vyvoj a jeho cilii a zmén k narodnim programim a planovanym
Ci realizovanym intervencim.

Strategické cile a jejich realizace navazuji, rozvijeji, nebo dopliuji zejména: Narodni vyzkumna
a inovadni strategii pro inteligentni specializaci Ceské republiky (Narodni RIS3 strategie) a jeji krajské
pfilohy, OP VVV ve vztahu rozvoje kapacit vyzkumnych organizaci (v€etné schopnosti vyuzit zdroje
jako jsou H2020) a podpory rozvoje otevienosti, relevance a kooperace, komplementarné OP PIK
z pohledu budovani kapacit pro podpurné sluzby, aplikovany vyzkum a motivaci aplikacni sféry
kooperovat, ¢astecné Erasmus+ pro mobilitu, OP Z pro rozvoj LZ (fesSi samostatna ¢ast), umoznu;ji
vyuzit i komunitarni programy, ¢i programy Evropské investi¢ni banky, Eureka apod. Podobné se
prolinaji napfiklad s Narodni politikou vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky
(dale jen ,NP VaVal“) na léta 2016-2020, Zasadami Metodiky 2017+, Ci casteCné se Strategii
regiondlni rozvoje CR 2014-2020, Narodnim programem reforem 2016, Strategie mezinarodni
konkurenceschopnosti Ceské republiky pro obdobi 2012 aZ 2020 a nékterymi dal$imi.®® Pfedpoklada
vyuziti, ¢i adaptaci pfipravovanych mechanismd, jako je Narodni inovacni fond, stavajicich nebo
modifikovanych nastroji GA CR a TA CR, ptipadné rozsifenti jejich regionalni plisobnosti.

Na urovni regionu pak navazuje dale zejména na Regiondlni inovacni strategie (resp. v KVK na
Strategii konkurenceschopnosti Karlovarského kraje), Integrovanou strategii Ustecko—chomutovské
aglomerace, Integrovana teritoridlni investice Ostravské aglomerace - Investi¢ni plan pro udrZitelny
rozvoj meést v Uzemi ostravské aglomerace na obdobi 2014 — 2020, projekt Smart Akcelerator
(financovany z OP VVV), inovacni vouchery a jejich modifikace, dotace na podporu podnikani a jejich
modifikace.

& Dal¥f jsou naptiklad: Nérodni inovaéni strategie Ceské republiky, N&rodni priority orientovaného vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci, Cestovni mapa CR velkych infrastruktur pro vyzkum, experimentaini vyvoj a inovace,
Mezinarodni audit VaVal v CR, nebo Strategie prizplsobeni se zméné klimatu v podminkach CR.
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