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1.Kontext vzniku akcniho planu

Predlozeny AkEni plan aktivit v oblasti strategické prace na rok 2013 (dale také AkcEni plan)
zpracovala spoleénost Ernst & Young, s.r.o. nazakladé vefejné zakazky Dodavatel sluzeb
ekonomického, finanéniho a pravniho poradce (dale jen projekt) v rdmci projektu Metodika pFipravy
vefejnych strategii.

Tento projekt je financovan z prostredktl Evropského socialniho fondu prostiednictvim Operac¢niho
programu Lidské zdroje a zaméstnanost a statniho rozpoétu Ceské republiky. Akéni plan je uréen pro
zadavatele vefejné zakazky Ministerstvo financi Ceské republiky (dale i zadavatel, Ministerstvo financi
nebo MF). Uvedeny projekt byl realizovan v letech 2010 — 2012.

V souladu se zadavaci dokumentaci a smlouvou o dilo mezi Ministerstvem financi Ceské republiky
a Ernst & Young, s.r.o. je predmétem pInéni projektu:

zpracovani komparativni analyzy pfipravy vefejnych strategii v zahrani¢i a Ceské republice, véetné
sbéru dat a informaci o zplGsobu pfipravy strategii v CR a zahranici;

navrh funkéni metodiky pfipravy verejnych strategii na podkladé provéfeni jiz existujici, ale
neintegrované metodiky pfipravy vefejnych strategii v CR, na zakladé analyzy dostupnych podklad(
a vysledkd komparativni analyzy a navrh implementace metodiky do systému cCeské verfejné
spravy.

V souladu s uvedenym pfedmétem pInéni je projekt rozdélen do dvou etap. Tento AkEni plan je jednim
z vystupu druhé etapy projektu (ktera probihala v obdobi zafi 2011 az listopad 2012) a pfimo navazuje
pfedevs§im na Navrh institucionalniho ramce a regulatorniho prostredi strategické prace ve verejné
spravé (dokument vypracovany také ve druhé etapé projektu).

Cilem Akéniho planu je predevSim navrhnout jednotlivé aktivity a kroky dal$iho rozvoje strategické
prace, a to véetné jejich harmonogramu a stanoveni subjektll odpovédnych za plnéni stanovenych aktivit.

Okolnosti limitujici zpracovani Zpravy

V8echny postupy provedené v ramci projektu byly realizovany v souladu se smlouvou o dilo
uzavienou mezi Ministerstvem financi a Ernst & Young, s.r.o. Postup zpracovani Akéniho planu byl
pribézné konzultovan a nasledné odsouhlasen Ministerstvem financi a dalSimi odborniky zapojenymi
do celého projektu.

Tento AkEni plan je uren Ministerstvu financi a mél by byt vZdy chapan a &ten jako nedilny celek
a v kontextu informaci a zvolenych postupd, jez byly v dobé jeho pfipravy k dispozici a byly pribézné
komunikovany s odpovédnymi pracovniky zadavatele projektu.

Ceské republika — Ministerstvo financi ani Ernst & Young, s.r.o. nenesou 2adnou zodpovédnost za
pfipadné Skody vzniklé jakymkoliv pouZitim tohoto Ak&niho planu.

Situace a okolnosti, za kterych Akéni plan vznikl, se mohou zménit. Je proto nutné prabézné
vyhodnocovat zmény v okolnostech a vyhodnocovat relevantnost jednotlivych aktivit pro rozvoj
strategické prace.
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2.Prehled aktivit

V této kapitole uvadime prehled aktivit zaméfenych na rozvoj strategické prace v roce 2013. Tyto
aktivity vyplynuly prfedevs§im z dokumentu Navrh institucionalniho ramce a regulatorniho prostredi
strategické prace ve verejné spravé zpracovaného v ramci projektu a z diskusi se zastupci Ministerstva
financi, Ministerstva pro mistni rozvoj, Ministerstva vnitra a dalSimi aktéry v oblasti strategické prace.

U kazdé aktivity uvadime stru€né jeji popis, vazbu na ostatni aktivity, subjekt odpovédny za jeji realizaci,
spolupracujici subjekty a pfedpokladané obdobi realizace aktivity. Pfehledny souhrn v8ech aktivit a jejich
harmonogram uvadime v nasledujici kapitole. Aktivity zde uvadime podle logické posloupnosti
a navaznosti jejich realizace.

1. Rozhodnuti o dalSim postupu v oblasti strategické prace

Strucny popis aktivity: B&hem této aktivity navazujici pfimo na ukonceny projekt Metodika
pripravy vefejnych strategii by mélo byt rozhodnuto pfedevSim o mife zavaznosti Metodiky
a zpusobu jeji aplikace (ij. napfiklad zda bude Metodika zavazna, zavazna pouze pro nékteré
typy strategii, doporuéena; pfipadné které ¢asti Metodiky budou zavazné).

Dale by mélo byt stanoveno, jakym zplsobem bude Metodika schvalena (kdo ji bude
schvalovat, pokud vliada Ceské republiky — zda ji bude predloZzena pro informaci, ma ji vzit na
védomi, schvadlit nebo doporucit). Také musi byt schvalen / potvrzen tento Akéni plan
a rozhodnuto tak o aktivitach na nejblizsi (ro¢ni) obdobi.

V navaznosti na tato rozhodnuti by mélo byt stanoveno, kdo bude vlastnikem Metodiky, tj.
subjektem odpovédnym za jeji aktualizaci, dalSi rozvoj a rozpracovani, Skoleni odpovédnych
pracovnik( apod.

Dulezité bude definice ¢innosti tzv. strategického utvaru a rozhodnuti o tom, v rdmci jaké
stavajici instituce bude existovat.

Vazba na ostatni aktivity: -
Odpoveédny subjekt. Ministerstvo financi
Spolupracujici subjekty: Ministerstvo pro mistni rozvoj

Obdobi realizace: prosinec 2012 — unor 2013

2. Priprava materialu na vladu
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Struény popis aktivity: V navaznosti na rozhodnuti o dalSim postupu bude muset byt
(v pfipadé, ze bude Metodika nebo néktery z dalSich dokumentl vztahujicich se k rozvoji
strategické prace predlozen viadé Ceské republiky) zpracovan material na vladu, predevsim
tedy navrh usneseni, divodova zprava a dal$i podklady v souladu s jednacim fadem viady.

Vazba na ostatni aktivity: 1. Rozhodnuti o dalSim postupu v oblasti strategické prace
Odpovedny subjekt. Ministerstvo financi
Spolupracujici subjekty: Ministerstvo pro mistni rozvoj

Obdobi realizace: prosinec 2012 — unor 2013

Listopad 2012 Akeni plan aktivit v oblasti strategické prace na rok 2013



3. Zajisténi aplikace metodiky pfi pfipravé nového programového obdobi

4.

5.

Struény popis aktivity: Vytvofena Metodika pfipravy vefejnych strategii by méla byt aplikovana
pfi tvorbé kliovych strategickych dokumentl. V pribéhu roku 2013 to budou predevsim
operacni programy fondd Evropské unie. Ministerstvo pro mistni rozvoj by tak mélo zajistit
(v pfipadé, ze Metodika nebude v tu dobu schvalena / nafizena jako povinna viadou), aby byla
Metodika aplikovana tviarci operaénich programt pfi jejich zpracovani.

Vazba na ostatni aktivity: -

Odpovedny subjekt. Ministerstvo pro mistni rozvoj
Spolupracujici subjekty: -

Obdobi realizace: prosinec 2012 — leden 2013

Identifikace moznosti financovani dalSich aktivit rozvoje strategické prace

Struény popis aktivity: Vzhledem k tomu, Ze aktivity uvedené v tomto Akénim planu mohou byt
finanéné nakladné z hlediska jejich realizace (viz aktivity v Akénim planu — napf. rozpracovani
Metodiky, vzdélavani tvarch strategii, analyzy strategii), je nutné identifikovat pripadné
zdroje pro pokryti téchto naklada (napfiklad z OP LZZ ve stavajicim programovém obdobi,
pfipadné do budoucna identifikace vhodného operaéniho programu nového programového
obdobi).

Vazba na ostatni aktivity: 1. Rozhodnuti o dalSim postupu v oblasti strategické prace
Odpovedny subjekt. Ministerstvo pro mistni rozvoj
Spolupracujici subjekty: Ministerstvo financi, Ministerstvo vnitra

Obdobi realizace: prosinec 2012 — unor 2013

,»Vznik“ strategického utvaru

Struény popis aktivity: Pro koordinaci aktivit rozvoje strategické prace, aktualizaci a rozvijeni
Metodiky, zajisténi vzdélavani Metodiky a koordinaci tvorby strategii ve vefejné spravé by mél
vzniknout tzv. strategicky uatvar (viz dokument Navrh institucionalniho ramce
a regulatorniho prostredi strategické prace ve verejné sprave).

Tento utvar by mél fungovat v ramci existujiciho organu statni spravy a jeho ¢innost mohou
pokryt stavajici (existujici) kapacity. Neni proto nutné vytvaret novou instituci ani navysovat
(alesponi v zaCatcich jeho fungovani) kapacity.

Vazba na ostatni aktivity: 1. Rozhodnuti o dalSim postupu v oblasti strategické prace
Odpoveédny subjekt. Ministerstvo pro mistni rozvoj
Spolupracujici subjekty: -

Obdobi realizace: unor 2013

6. Predani internetovych stranek projektu
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Strucny popis aktivity: Internetové stranky informujici o projektu Metodika pfipravy
verejnych strategii (www.verejne-strategie.cz), obsahujici mimo jiné samotnou Metodiku, by
mély pfejit z rukou soufasného vlastnika strdnek Ministerstva financi pod spravu nové
»vzniklého* strategického utvaru.

Vazba na ostatni aktivity: 1. Rozhodnuti o dalSim postupu v oblasti strategické prace
Odpoveédny subjekt. Ministerstvo financi
Spolupracujici subjekty: Strategicky utvar

Obdobi realizace: brezen 2013
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http://www.verejne-strategie.cz/

7. Provazani internetovych stranek projektu s Databazi strategii

Struény popis aktivity: Internetové stranky www.verejne-strategie.cz obsahujici pfedevSim
Metodiku by meély byt sloudeny / provazany s existujicimi internetovymi strankami
Databaze strategii (http://databaze-strategie.cz), aby vzniknul jeden portal vefejnych strategii
kombinujici Metodiku a pfehled strategickych dokumentu.

Vazba na ostatni aktivity: 5. ,Vznik* strategického utvaru, 6. Pfedani internetovych stranek
projektu

Odpovédny subjekt. Strategicky utvar
Spolupracujici subjekty: Ministerstvo pro mistni rozvoj

Obdobi realizace: Fijen — prosinec 2013

8. Rozpracovani metodiky

Struény popis aktivity: BEhem této aktivity by méla byt existujici Metodika (verze k listopadu
2011) dale rozpracovana a rozsifena. Jednim z hlavnich krokd by mélo byt pFizptsobeni
Metodiky prostiredi mést a obci, tj. zejména jeji zjednoduSeni a pfiblizeni postupim tvorby
rozvojovych dokumentll municipalit. Také by méla byt zajisténa provazanost Metodiky
s Metodikou strategického fizeni a planovani vznikajici v ramci projektu Strategické fizeni
v krajich realizovaném Asociaci kraji Ceské republiky.

Metodika by v budoucnu méla byt doplnéna také o fazi ,0% tj. postup iniciace nebo vzniku
impulsu k tvorbé strategie, a fazi 8, tj. fazi implementace strategie — tyto faze v sou€asné
Metodice chybi.

Na samotnou Metodiku by mély navazat samostatné ,dil¢i“ metodiky a postupy definujici
napfiklad postup zpracovani jednotlivych analyz, postup tvorby stromu problému a cild,
definovani cill, nastaveni indikatord apod. Samotna Metodika totiz pfedevS§im z procesniho
hlediska stanovuje ,co“ by se mélo pfi tvorbé strategie udélat, ale diléi postupy mohou
pomoci tvircim strategii s tim ,,jak* jednotlivé aktivity stanovené Metodikou realizovat.

Soucasné s Metodikou vznikla zakladni sada $ablon vztahujicich se k tvorbé strategie.
V budoucnu mohou vzniknout dalSi uziteéné Sablony, pfipadné mohou vzniknout ,,vzorové*
dokumenty (napf. vzorova strategie vytvofena podle Metodiky, vzorovy projektovy plan tvorby
strategie apod.).

Vazba na ostatni aktivity: 1. Rozhodnuti o dalSim postupu v oblasti strategické prace,
4. |dentifikace moznosti financovani dalSich aktivit rozvoje strategické prace, 5. ,Vznik*
strategického utvaru

Odpovedny subjekt: Strategicky utvar
Spolupracujici subjekty: Svaz mést a obci Ceské republiky, Asociace kraji Ceské republiky

Obdobi realizace: unor — prosinec 2013

9. Nastaveni systému kontinualniho vzdélavani pro oblast strategické prace
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Struény popis aktivity: Vzhledem k identifikovanym bariérdm tvorby kvalitnich strategickych
dokumentt (viz Navrh institucionalniho ramce a regulatorniho prostfedi strategické prace ve
vefejné spravé) by mél byt vytvofen systém kontinualniho vzdélavani Metodiky a dalSich
vhodnych postupti (napf. v oblasti tvorby analyz, projektovém fizeni apod.) zaméreny
predevsim na ty zastupce vefejné spravy, ktefi se strategickou praci zabyvaji.

Vazba na ostatni aktivity: 4. I|dentifikace moznosti financovani dalSich aktivit rozvoje
strategické prace, 5. ,Vznik® strategického Gtvaru

Odpovedny subjekt: Strategicky utvar
Spolupracujici subjekty: Ministerstvo pro mistni rozvoj, Ministerstvo vnitra

Obdobi realizace: duben — ¢erven 2013

Listopad 2012 Akeni plan aktivit v oblasti strategické prace na rok 2013


http://www.verejne-strategie.cz/
http://databaze-strategie.cz/

10. Vytvoreni ,,klubu za dobrou strategickou praci*

Struény popis aktivity: V ramci této aktivity by méla byt vytvofena skupina zastupcl
jednotlivych ministerstev a ostatnich instituci vefejné spravy (s adekvatnimi zkuSenostmi
a postavenim), jejimz cilem bude podpora a rozvoj strategického Fizeni, vzajemna
koordinace a komunikace.

Vazba na ostatni aktivity: -
Odpovédny subjekt. Strategicky utvar
Spolupracujici subjekty: Ministerstvo financi, Ministerstvo vnitra

Obdobi realizace: brezen 2013

11. Detailni analyza vSech strategii

Struény popis aktivity: B&€hem této aktivity by méla byt provedena detailni analyza v3ech
v souCasné dobé existujicich nebo pfipravovanych strategii a mira jejich zavaznosti stanovena
zakonem ¢&i jinymi predpisy. Zaroven by mély byt identifikovany strategie, jejichz postup
pfipravy je néjakym zpUsobem definovan stavajici legislativou. Tato aktivita je nezbytna pro
dal$i sjednocovani postupu tvorby strategickych dokument.

Vazba na ostatni aktivity: -
Odpovedny subjekt: Strategicky utvar
Spolupracujici subjekty: Ministerstvo pro mistni rozvoj

Obdobi realizace: Cervenec — prosinec 2013

12. Nastaveni planu sjednoceni postupu tvorby strategii stanovenych legislativou

Struény popis aktivity: V navaznosti na pfedchozi aktivitu a pfehled strategii, jejichz postup je
néjakym zpusobem stanoven legislativou, bude potfeba sladit Metodiku pFipravy vefejnych
strategii i pFisluSnou legislativu tak, aby byly postupy tvorby strategickych dokumentt
vzajemné konzistentni a postavené na stejnych principech.

Vazba na ostatni aktivity: 11. Detailni analyza v8ech strategii
Odpoveédny subjekt: Strategicky utvar
Spolupracujici subjekty: Ministerstvo pro mistni rozvoj, Ministerstvo vnitra

Obdobi realizace: listopad — prosinec 2013

13. Vyhodnoceni rozvoje strategické prace a nastaveni akéniho planu 2014

Struény popis aktivity: V zavéru roku 2013 by mél byt vyhodnocen postup a mira spilnéni
tohoto Akéniho planu, mél by byt revidovan také rozvoj strategické prace navrzeny
v dokumentu Navrh institucionalniho ramce a regulatorniho prostfedi strategické prace ve
vefejné spraveé a stanoven akéni plan aktivit v oblasti strategické prace na rok 2014.

Vazba na ostatni aktivity: -
Odpovedny subjekt: Strategicky utvar
Spolupracujici subjekty: Ministerstvo pro mistni rozvoj, Ministerstvo financi, Ministerstvo vnitra

Obdobi realizace: listopad — prosinec 2013

Strana 7 Listopad 2012 Akeni plan aktivit v oblasti strategické prace na rok 2013



3.AkcCni plan aktivit v oblasti strategické prace na rok 2013
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Aktivita Vaz’ba n_a_ Odpovédnost Spoluprace
ostatni aktivity

1 |Rozhodnuti o dal§im postupu -

1.1| Mira zavaznosti metodiky a zptsob jeji aplikace -

1.2| Zpusob schvaleni metodiky -

— - - —~ MF MMR
13 Schvaleni akéniho planu /rozhodnuti o rozvoji R
) strategické prace

1.4| Stanovenivlastnika metodiky -

15| Definice ¢innosti strategického utvaru a jeho umisténi -

2 |Pfiprava materidlu na iadu 1 MF MMR
Zajisténi aplikace metodiky pii pfipravé nového

3 ; ; - MMR -
programového obdobi

4 Identlﬁlfaccle m?znostl financovani dalSich aktivit rozvoje 1 MMR MF, MV
strategické prace

5 |"Vznik" strategického Utvaru 1.4,15 MMR -

6 |Pfedani internetowych stranek projektu 1.4,15,5 MF Strategicky utvar

7 Provazafu !nternet(?}/ych stranek projektu 56 Strategicky Gtvar MMR
s Databazi strategii

8 |Rozpracovani metodiky -

8.1| Propotieby mésta obci SMOCR

82 Doplr?er:/lmetodlkyo faf/ 0" - impuls pro vznik strategie 13,15 4,5 Strategicky utvar R

afazi 8 "implementace
8.3| Tvorba detailnéjsich postupd, nastrojii, vzort a $ablon -
8.4 Zajiétfénipmva’zanosti metodiky s metodikou vznikajici AKCR
vAKCR

9 Nastavt'enl ’sysgemu kontinuélniho vzdélavani pro oblast 45 Strategicky tvar MMR, MV
strategické prace

10 |Vytvofeni "klubu za dobrou strategickou praci" - Strategicky utvar MF, MV

1 Defallnl anflyza VSech strategii (,Z hledlska ze_l\{aznostl, R Strategicky atvar MMR
zplsobu pripravy atd.) definovanych v legislativé

12 Nastaven! plém:l sjednoceni postupu tvorby strategii 11 Strategicky tvar MMR, MV
stanovenych zéakonem
Vyhodnoceni rozvoje strategické prace Lo

13 - Strategicky utvar| MMR, MF, MV
a nastaveni akéniho planu 2014 gicky !

Legenda

Doba trvani jednotlivych aktivit
Doba trvani dil¢ich aktivit
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