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tǊƻƎǊŀƳ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŀƪłȊŜƪ Ǿ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴŞƳ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ƛƴƻǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ .9¢!н ōȅƭ ǎŎƘǾłƭŜƴ 
ǳǎƴŜǎŜƴƝƳ ǾƭłŘȅ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ őΦ нту ȊŜ ŘƴŜ олΦ 3. 2016 a ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ 
a ƛƴƻǾŀŎƝ ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ ƻǊƎłƴǻ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅΦ tƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜƳ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƧŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪł ŀƎŜƴǘǳǊŀ 
2wΦ 

Lo  
ÇÏ ĠÅĤÉÔÅÌÅ 
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{ƻǳƘǊƴƴł ȊǇǊłǾŀ ǇƻǇƛǎǳƧƝŎƝ ȊƧƛǑǘŠƴƝ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

 

 

L59b¢LCLY!/9 ±º½9± ! ¢w9b5® wh½±hW9  

{N59[ 5h мр ¢L{N/ h.¸±!¢9[ 
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1. ¢w9b5¸ wh½±hW9 {N59[ 5h мр ¢L{N/ h.¸±!¢9[                                                 
ς {Iwb¦¢N ½!Iw!bL2bN/I ! 29{Yº/I ½Y¦~9bh{¢N  

 

¨ǾƻŘΣ ȊŘǊƻƧŜ Řŀǘ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ǇƻǎǘǳǇ ǌŜǑŜƴƝ  

LŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎŜ ǾȇȊŜǾ ŀ ǘǊŜƴŘǻ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ǊŜǑŜǊǑŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝŎƘ Ƨŀƪ őŜǎƪȇŎƘΣ ǘŀƪ ȊŀƘǊŀƴƛőƝŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻΣ 
z ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ ŀ ŜȄǇŜǊǘƴƝŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ ǎ ƴŠƳŜŎƪȇƳƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘȅΦ  

YƻƴƪǊŞǘƴŠ ƧǎƳŜ ǾȅǑƭƛ ȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǊłƳŎŜ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ Řƻ Ǌƻƪǳ нлол ό2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ нлолύΣ 
ŘłƭŜ ǇƭŀǘƴŞ όнлмп-нлнлύ ŀ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƴŞ όнлнмҌύ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ 2wΣ błǊƻŘƴƝƘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ 
Ǉƭłƴǳ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ǾŜƴƪƻǾŀ 2w όнллт-2013) a tǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǾƻƧŜ ǾŜƴƪƻǾŀ 2w нлмп-2020.  

±ȇȊƴŀƳƴȇƳ ȊŘǊƻƧŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƴłƳ ōȅƭȅ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ ƻōŎƝ ŀ ƳŠǎǘΣ ȊŀƳŠǌŜƴŞƘƻ 
ƴŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎƛ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ ŀ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ ǾȇȊŜǾ όнлмтύ ŀ ǘŀƪŞ !ƴŀƭȇȊŀ ǇƻǘǌŜō ƳŠǎǘ ŀ ƻōŎƝ 2wΣ ƪǘŜǊƻǳ 
pro Svaz ƳŠǎǘ ŀ ƻōŎƝ 2w Ǿ ǊΦ нлмт ȊǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ƪŀǘŜŘǊŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƎŜƻƎǊŀŦƛŜ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ tǌƝǊƻŘƻǾŠŘŜŎƪŞ 
Ŧŀƪǳƭǘȅ ¦Y ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ǇǊƻŦΦ [Φ {ȇƪƻǊȅΦ   

½Ŝ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ƧŜ ȊŀǇƻǘǌŜōƝ ȊƳƝƴƛǘ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǌŜǑŜƴƝ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƴŠƳŜŎƪȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƴŀ 
problematikǳ ǊƻȊǾƻƧŜ ƳŀƭȇŎƘ ƳŠǎǘ Ǿ ǇŜǊƛŦŜǊƴƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴŞ ŀ ǌƝȊŜƴŞ 
.ǳƴŘŜǎƛƴǎǘƛǘǳǘ ŦǸǊ .ŀǳ-, Stadt- ǳƴŘ wŀǳƳŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ǎŜ ǎƝŘƭŜƳ Ǿ .ƻƴƴǳ όǌŜǑŜƴŞ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǇǊƻŦΦ tŜǘǊŜƳ 5ŜƘƴŜύ 
ŀ ŘłƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǊƻȊǾƻƧŜ ǊŀƪƻǳǎƪŞƘƻ ǾŜƴƪƻǾŀ ό!ǳŦǎŎƘǿǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳΣ нлмтύΦ YǊƻƳŠ ǘƻƘƻ ƧǎƳŜ 
ǾȅǳȌƛƭƛ ŎŜƭƻǳ ǌŀŘǳ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎǘǳŘƛƝ ǇǳōƭƛƪƻǾŀƴȇŎƘ !ƪŀŘŜƳƛƝ ǇǊƻ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾȇ ǾȇȊƪǳƳ ŀ ȊŜƳǎƪŞ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ό!w[ύ ǎŜ 
ǎƝŘƭŜƳ Ǿ IŀƴƴƻǾŜǊǳ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǳōƭƛƪŀŎƝ ŀ őƭłƴƪǻΦ  

V ǇǊǾƴƝ ƪŀǇƛǘƻƭŜ ǎƘǊƴǳƧŜƳŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŠƳŜŎƪŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ǎ ǊƻȊǾƻƧŜƳ ǾŜƴƪƻǾǎƪȇŎƘ ƻōŎƝ ŀ ƳŀƭȇŎƘ 
ƳŠǎǘ ŀ ǎ ƧŜƧƛŎƘ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ǇƻŘǇƻǊƻǳΦ  
 
V ŘǊǳƘŞ ƪŀǇƛǘƻƭŜ ŀƴŀƭȅȊǳƧŜƳŜ ōǳŘƻǳŎƝ ǾȇȊǾȅ ǾŜƴƪƻǾǎƪȇŎƘ ƻōŎƝ ŀ ƳŀƭȇŎƘ ƳŠǎǘ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 
ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ǇǊƻǾŜŘŜƴŞƘƻ Ǿ roce 2017.  
 
±Ŝ ǘǌŜǘƝ kapitole nŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǎǘǳŘƛŀ ƻŘōƻǊƴŞ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ όőŜǎƪŞ ƛ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝύ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻΣ 
ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ Ǿ ǵǾƻŘǳ ǘŞǘƻ ȊǇǊłǾȅΣ ǊŜǎǇΦ Ǿ ǎŜȊƴŀƳǳ ǇƻǳȌƛǘŞ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅΣ ōȅƭȅ őƭŜƴȅ ǌŜǑƛǘŜƭǎƪŞƘƻ ǘȇƳǳ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾłƴȅ ǘǊŜƴŘȅ ŀ ǾȇȊǾȅΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ Ǿ ƴŜƧōƭƛȌǑƝŎƘ нл-30 letŜŎƘ ƻǾƭƛǾƶƻǾŀǘ ǊƻȊǾƻƧ ǎƝŘŜƭ Řƻ мр ǘƛǎƝŎ 
obyvatel. 
 
±Ŝ őǘǾǊǘŞ ȊłǾŠǊŜőƴŞ ƪŀǇƛǘƻƭŜ ƧǎƳŜ ǇƻǊƻǾƴłƴƝƳ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ǘǊŜƴŘǻ ŀ ǾȇȊŜǾ ŀ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ 
ǑŜǘǌŜƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭǻ ǾŜƴƪƻǾǎƪȇŎƘ ƻōŎƝ ŀ ƳŀƭȇŎƘ ƳŠǎǘ όнлмтύ ŘƻǎǇŠƭƛ ƪ ǳȌǑƝƳǳ ǾȇōŠǊ ǘǊŜƴŘǻ ŀ ǾȇȊŜǾ ǎƝŘŜƭ do 
мр ǘƛǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƭΣ ƪǘŜǊŞ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ Ǿ ŘŀƭǑƝ ŦłȊƛ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊƻȊǇǊŀŎƻǾŀǘΦ   
 
 
{ƘǊƴǳǘƝ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŠƳŜŎƪȇŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ ǎ ǊƻȊǾƻƧŜƳ ǾŜƴƪƻǾǎƪȇŎƘ ƻōŎƝ ŀ ƳŀƭȇŎƘ ƳŠǎǘ ŀ ƧŜƧƛŎƘ 
ǾŜǌŜƧƴƻǳ ǇƻŘǇƻǊƻǳ  
 
V ǊłƳŎƛ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ŎŜǎǘȅ όфΦ ŀȌ нлΦ őŜǊǾŜƴŎŜ нлмуύ ƴŀǾǑǘƝǾƛƭ WƛǌƝ WŜȌŜƪ ŎŜƭƪŜƳ ну ƴŠƳŜŎƪȇŎƘ ƳŀƭȇŎƘ  
ƳŠǎǘΦ WŜƧƛŎƘ ǾȇōŠǊ ǾȅŎƘłȊŜƭ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ȋ ǇǌƝƪƭŀŘǻ ŘƻōǊŞ ǇǊŀȄŜ ǇǳōƭƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ǾŜ ǎǘǳŘƛƛ - 9ȄǇŜǊǘƛǎŜ YƭŜƛƴǎǘŅŘǘŜΦ 
{ŀƳƳƭǳƴƎ Ǿƻƴ LŘŜŜƴΣ .ŜƛǎǇƛŜƭŜƴΣ tǊƻƧŜƪǘŜƴΣ {ȊŜƴŀǊƛŜƴ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ȊǳƪǳƴŦǘǎŦŅƘƛƎŜƴ YƭŜƛƴǎǘŅŘǘŜΦ ..{w-
Online-tǳōƭƛƪŀǘƛƻƴ bǊΦ мфκнлмтΦ .ƻƴƴΥ .ǳƴŘŜǎƛƴǎǘƛǘǳǘ ŦǸǊ .ŀǳ-, Stadt- ǳƴŘ wŀǳƳŦƻǊǎŎƘǳƴƎΦ 5łƭŜ ǎŜ ƧŜŘƴŀƭƻ ƻ 
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Ƴŀƭł ƳŠǎǘŀΣ ȊŀǌŀȊŜƴł Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αtƻǘŜƴȊƛŀƭŜ Ǿƻƴ YƭŜƛƴǎǘŅŘǘŜƴ ƛƴ ǇŜǊƛǇƘŜǊŜƴ [ŀƎŜƴά ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴŞƘƻ ǾȇǑŜ 
ǳǾŜŘŜƴȇƳ ƛƴǎǘƛǘǳǘŜƳΦ YƻƴƪǊŞǘƴŠ ōȅƭŀ ƴŀǾǑǘƝǾŜƴŀ ǘŀǘƻ Ƴŀƭł ƳŠǎǘŀΥ .ŀŘ [ƻōŜƴǎǘŜƛƴΣ wǀŘŜƴǘŀƭΣ IƻŦƘŜƛƳ ƛƴ 
¦ƴǘŜǊŦǊŀƴƪŜƴΣ IŀǎǎŦǳǊǘ ŀƳ aŀƛƴΣ WƻǎǎƎǊǳƴŘ ŀ ƻƪƻƭƝ ό±ŜǊōŀƴŘ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ƘŜǎǎƛǎŎƘŜƴ {ǇŜǎǎŀǊǘύΣ .ŀŘ 
hǊōΣ 9ƭǘǾƛƭƭŜΣ /ŀǎǘŜƭƭŀǳƴΣ /ƻŎƘŜƳΣ 5ŀǳƴΣ bŜǘǘŜǊǎƘŜƛƳΣ aƻƴǎŎƘŀǳΣ !ƴŘŜǊƴŀŎƘΣ !ƭǘŜƴŀΣ .ǀƴŜƴΣ CǸǊǎǘŜƴŀǳΣ 
Lathen, Sustrum, Barnstorf, Lauenburg, Boizenburg, Ratzeburg, Bad Malente, Beverungen, Bad Sooden-
!ƭƭŜƴŘƻǊŦΣ ²ŀƴŦǊƛŜŘΣ 5ǳŘŜǊǎǘŀŘǘ ŀ aǸŎƘŜƭƴΦ  
 
V ǊłƳŎƛ ȊƳƝƴŠƴŞ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ŎŜǎǘȅ ǎŜ ǘŀƪŞ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭŀ ǎŜǘƪłƴƝ όŜȄǇŜǊǘƴƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅύ ǎ ŘǊΦ !ƴǘƻƴƛƝ aƛƭōert a dr. 
/ƘǊƛǎǘƛŀƴŜƳ {ŎƘƭŀƎŜƳ Ȋ .ǳƴŘŜǎƛƴǎǘƛǘǳǘ ŦǸǊ .ŀǳ-, Stadt- und Raumforschung (Bonn), prof. Christinou von 
Haaren z ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ IŀƴƴƻǾŜǊ όCŀƪǳƭǘŅǘ ŦǸǊ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀŦǘΣ Lƴǎǘƛǘǳǘ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘǇƭŀƴǳƴƎύΣ ǇǊƻŦΦ 
wŀƛƴŜǊŜƳ 5ŀƴƛŜƭȊȅƪŜƳ όƎŜƴŜǊłƭƴƝƳ ǎŜƪǊŜǘłǌŜƳ !ƪŀŘŜƳƛŜ ŦǸǊ wŀǳƳŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ [ŀƴŘŜǎǇƭŀƴǳƴƎ 
IŀƴƴƻǾŜǊύΣ ǇǊƻŦΦ tŜǘǊŜƳ 5ŜƘƴŜ όIƻŎƘǎŎƘǳƭŜ bŜǳōǊŀƴŘŜƴōǳǊƎΣ Lƴǎǘƛǘǳǘ ŦǸǊ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ - 
ŘƛǎƪǳǎŜ ƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αtƻǘŜƴȊƛŀƭŜ Ǿƻƴ YƭŜƛƴǎǘŅŘǘŜƴ ƛƴ ǇŜǊƛǇƘŜǊŜƴ [ŀƎŜƴά ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǾȇȊƪumu 
ƳŀƭȇŎƘ ƳŠǎǘύ ŀ ǘŀƪŞ ǇǊƻŦΦ WǀǊƎŜƳ aŀƛŜǊŜƳ Ȋ Univerzity Bayreuth.    
 

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇǊƻǾŜŘŜƴŞ ǊŜǑŜǊǑŜ ƻŘōƻǊƴŞ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ ŀ Ȋ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ŜȄǇŜǊǘƴƝŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ ƳŀƭŞ 
ǾŜƴƪƻǾǎƪŞ ƻōŎŜ ŀ Ƴŀƭł ƳŠǎǘŀ Ƨǎƻǳ ƴŀǘƻƭƛƪ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƴƝ ǎƪǳǇƛƴƻǳ ǎƝŘŜƭΣ ȌŜ ǎƴŀƘȅ ƻ ƧŜƧƛŎƘ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ 
ǘȅǇƻƭƻƎƛȊŀŎƛ ŘƴŜǎ ǎŜƭƘłǾŀƧƝΦ tǌŜǎǘƻȌŜ ǇƻŘƭŜ wΦ 5ŀƴƛŜƭȊȅƪŀ Ƴł bŠƳŜŎƪƻ ǎ ǘȅǇƻƭƻƎƛȊŀŎƝ ǇǊƻǎǘƻǊǳ όǇǊƻǎǘƻǊƻǾȇŎƘ 
ƪŀǘŜƎƻǊƛƝύΣ ƻōŎƝ ŀ ƳŠǎǘ ōƻƘŀǘŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛΣ ǎŀƘŀƧƝŎƝ ŀȌ Řƻ тлΦ ƭŜǘ нлΦ ǎǘƻƭŜǘƝ ό.ƻǳǎǘŜŘǘ ŀ 5ƘŜǳǎ мфтнΣ ..w мффтΣ 
Gatzweiler 2003 a daƭǑƝύΣ ǘŀƪ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘƻōŠ ǇǌŜǾŀȌǳƧŜ ƴłȊƻǊΣ ȌŜ ǘŀƪƻǾŞ ǘȅǇƻƭƻƎƛȊŀŎŜ ǇƻȊōȇǾŀƧƝ ƴŀ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛ 
ŀ ƳŀƧƝ ǇƻǳȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƴƝ ǾȇȊƴŀƳΣ ƴŜȌ ŀōȅ ōȅƭȅ ƴłǎǘǊƻƧŜƳ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝΦ {ǘǳŘƛŜ ƻ ǊƻȊǾƻƧƛ ǾŜƴƪƻǾŀ 
ŀ ƳŀƭȇŎƘ ƳŠǎǘ ǇƻŘƭŜ ƧŜƘƻ ƴłȊƻǊǳ ƳŀƧƝ ǎǇƝǑŜ ǇƻǇƛǎƴȇ ŀ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛǾƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΣ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ƳŞƴŠ ŜƳǇƛǊƛŎƪƻǳ ōłȊƛ 
όǎǊƻǾƴłƴƝύ ŀ ǾƝŎŜ ǎŜ ȊŀōȇǾŀƧƝ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎƝ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎƝŘŜƭ Ǿ ǊłƳŎƛ αƪƻƻǇŜǊŀǘƛǾƴƝƘƻ 
ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜάΦ tƻƪǳŘ ƴŠƧŀƪŞ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ǾȊƴƛƪŀƧƝΣ ǘŀƪ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧƝ ƴŀ ƳŜƴǑƝ ǵȊŜƳƝ όƴŀǇǌΦ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ƻōŎƝ 
v ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘƴƝƳ ǊŜƎƛƻƴǳ {ǘǳǘǘƎŀǊǘ ŀǇƻŘΦύ ŀ ƴŜƳŀƧƝ ŎŜƭƻƴŠƳŜŎƪȇ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΦ ¢ŀƪŞ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǳȌƛǘƝ Ƨŀƪƻ ƴłǎǘǊƻƧǻ 
ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ŀ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƧŜ ǇƻŘƭŜ ƧŜƘƻ ƴłȊƻǊǳ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪŞΦ  

V ƻōƭŀǎǘƛ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ǊƻȊǾƻƧŜ ǾŜƴƪƻǾŀ ŀ ƳŀƭȇŎƘ ƳŠǎǘ ŘƴŜǎ ǾƛŘƝƳŜ ȊǌŜǘŜƭƴȇ Ǉƻǎǳƴ ƻŘ ŎŜƭƻǇƭƻǑƴȇŎƘ ǇǌƝǎǘǳǇǻ ŀ ǎƴŀƘ 
ƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǊƻǾƴƻŎŜƴƴȇŎƘ όǎǘŜƧƴȇŎƘύ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ƻōŎƝŎƘ ŀ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ ƪ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƳǳ ǊƻȊǾƻƧƛ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎƝŘŜƭΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎƛ ƧŜƧƛŎƘ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ ŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƝŎƘ ǾȇƘƻŘΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀƧƛǎǘƝ ƧŜƧƛŎƘ 
dloǳƘƻŘƻōȇ όǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇύ ǊƻȊǾƻƧΦ /ŜƭƻǇƭƻǑƴŞ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǾȅōŀǾŜƴƝ ƴŜƴƝ ǇƻŘƭŜ wΦ 5ŀƴƛŜƭȊȅƪŀ ŀƴƛ 
ŦƛƴŀƴőƴŠ ƳƻȌƴŞΣ ŀƴƛ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŞΦ ±ȅǊƻǾƴłƴƝ ƴŀǇǌΦ ȊłǇŀŘƻƴŠƳŜŎƪȇŎƘ ŀ ǾȇŎƘƻŘƻƴŠƳŜŎƪȇŎƘ ƻōŎƝ Ȋ hlediska 
ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǾȅōŀǾŜƴƝ ƴŜƴƝ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǇƻƭƛǘƛƪȅΦ  

tƻǘǌŜōȅ ŀ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻōŎƝ ŀ ƳŀƭȇŎƘ ƳŠǎǘ Ƨǎƻǳ ŘƴŜǎ ƴŀǘƻƭƛƪ ŘƛŦŜǊŜƴŎƻǾŀƴŞΣ ȌŜ ƧŜ ƴǳǘƴŞ 
k ƴƛƳ ǇǌƛǎǘǳǇƻǾŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŠ όwΦ 5ŀƴƛŜƭȊȅƪύΦ .ǳŘƻǳŎƝ ǎƳŠǌƻǾłƴƝ ƻōŎƝ ŀ ƳŠǎǘ ōȅ ƳŠƭƻ ōȇǘ ǇƻƴŜŎƘłƴƻ ƴŀ 
ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝΦ {ǘłƭŜ ŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ Ǌƻƭƛ Ǿ ǘŞǘƻ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ƘǊŀƧŜ ǇƻŘƭŜ tΦ 5ŜƘƴŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ŀ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǾǑŜŎƘ ŀƪǘŞǊǻ Ȋ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƛ ǎƻǳƪǊƻƳŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ όƪƻƴŎŜǇǘ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛǾƴƝƘƻ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜύΦ 
yŜǑŜƴƝ ƴŀǇǌΦ ƻǘłȊƪȅ ȊłǎƻōƻǾłƴƝ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǌŜǑƛǘ ǊǻȊƴȇƳƛ ȊǇǻǎƻōȅΥ ƴŜƧŜƴƻƳ ǎǳōǾŜƴŎƻǾłƴƝƳ 
ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƻōŎƘƻŘǻΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǇƻƧƝȊŘƴƻǳ ǇǊƻŘŜƧƴƻǳΣ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝƳ ƴłƪǳǇǻ ǎƻǳǎŜŘȅ ƴŜōƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ őƛ ȊŀƪƻǳǇŜƴƝƳ ƻōŜŎƴƝƘƻ ƴŜōƻ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ƳƛƪǊƻōǳǎǳΣ ƪǘŜǊȇ ǳƳƻȌƴƝ ǎŜƴƛƻǊǻƳ ƴŀƪǳǇƻǾŀǘ 
v ƻƪƻƭƴƝŎƘ ƻōŎƝŎƘ ƴŜōƻ ƳŠǎǘŜŎƘΦ aƝǎǘƴƝ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ǎƛ ƳǳǎƝ ǌƝŎƛΣ Ƨŀƪƻǳ ŎŜǎǘƻǳ ǎŜ ǾȅŘŀƧƝΦ   

¢ŀƪŞ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾł όǊŜƎƛƻƴłƭƴƝύ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƳǳǎƝ ǇƻŘƭŜ tΦ 5ŜƘƴŜ ǾƝŎŜ ŘǻǾŠǌƻǾŀǘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘŜƳ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘ ŀ ǌŜǑƛǘ ǎǾŞ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ Ǿ ǇŜǊƛŦŜǊƴƝŎƘ ǵȊŜƳƝŎƘ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǎ ǾŠǘǑƝ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ǇƻƳƻŎƝΦ tƻŘǇƻǊƻǾłƴȅ 
ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴŞ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ōǳŘƻǳ ǎƴŀȌƛǘ ǇǊƻǇƻƧŜƴŠ ǌŜǑƛǘ ƪƭƝőƻǾŞ 
ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ƧŀƪȇƳƛ Ƨǎƻǳ ǎǘłǊƴǳǘƝ ǇƻǇǳƭŀŎŜΣ ǇƻƪƭŜǎ Ǉƻőǘǳ ƻōȅǾŀǘŜƭ ŀ ōǳŘƻǳŎƝ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ ŀ ƪǾŀƭƛǘȅ 
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ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǾȅōŀǾŜƴƝΦ ±Ŝƭƪł ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǘŀƪŞ ǾŠƴƻǾłƴŀ ƳŜȊƛƻōŜŎƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΣ ȊǾƭłǑǘŠ Ǉǌƛ ǌŜǑŜƴƝ 
ƻǘłȊŜƪ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ ŀǇƻŘΦ   

V ƪƻƴǘŜȄǘǳ ƘƭŜŘłƴƝ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ǾŜƴƪƻǾǎƪȇŎƘ ƻōŎƝ ŀ ƳŀƭȇŎƘ ƳŠǎǘ ƧŜ ƘƭŀǾƴƝ ŘŠƭƝŎƝ ƭƛƴƛŜ Řłƴŀ ǘƝƳΣ ȊŘŀ 
ǎŜ ǇǌƝǎƭǳǑƴł ƻōŜŎ ƴŜōƻ ƳŀƭŞ ƳŠǎǘƻ ƴŀŎƘłȊƝ Ǿ ǊǻǎǘƻǾŞ ƴŜōƻ Ǉƻǎǘ-ǊǻǎǘƻǾŞ ŦłȊƛ ǎǾŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ όȊŀȊƴŀƳŜƴłǾł 
ǎǘŀƎƴŀŎƛ ƴŜōƻ ǇƻƪƭŜǎύΦ hǘłȊƪŀ ǇƻƭƻƘȅ ƴŜƘǊŀƧŜ ǇƻŘƭŜ ƻǎƭƻǾŜƴȇŎƘ ŜȄǇŜǊǘǻ ŀȌ ǘŀƪ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ ǊƻƭƛΣ Ƨŀƪ Ƨƛ őŀǎǘƻ 
ǇǌƛǎǳȊǳƧŜƳŜΦ  

bŀ ƧŜŘƴŞ ǎǘǊŀƴŠ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ǾŜƴƪƻǾǎƪŞ ƻōŎŜ ŀ Ƴŀƭł ƳŠǎǘŀ ǎ ǾƭŀǎǘƴƝ ƛŘŜƴǘƛǘƻǳΣ ƪǘŜǊł ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾŀƧƝ Ƨŀƪ Ǌǻǎǘ Ǉƻőǘǳ 
ƻōȅǾŀǘŜƭΣ ǘŀƪ ƛ Ǌǻǎǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝΣ ȊǾƭłǑǘŠ ǾŜ ǎƭǳȌōłŎƘΦ yŜǑƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ ǘŜŎƘƴƛŎƪƻǳ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƻǳΣ ƻōőŀƴǎƪȇƳ ǾȅōŀǾŜƴƝƳΣ ŘƻǎǘǳǇƴȇƳ ōȅŘƭŜƴƝƳΣ ȊǾȇǑŜƴȇƳ ȊłƧƳŜƳ ƻ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǇƭƻŎƘΣ 
ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎ dopraǾƻǳΣ ƪǾŀƭƛǘƻǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ǘŀƪŞ ǎ ƪƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƝ ƳƝǎǘƴƝ ƪǳƭǘǳǊȅΦ bŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ 
ŜȄƛǎǘǳƧƝ ǘȊǾΦ ǎƳǊǑǙǳƧƝŎƝ ǎŜ Ƴŀƭł ƳŠǎǘŀ όǎƘǊƛƴƪƛƴƎ ŎƛǘƛŜǎύΣ ƪǘŜǊł ƴŜǊƻǎǘƻǳΣ ŀ ƪǾǻƭƛ ƻŘŎƘƻŘǳ ȊǾƭłǑǘŠ ƳƭŀŘȇŎƘΣ 
ǾȊŘŠƭŀƴȇŎƘ ŀ ǇƻŘƴƛƪŀǾȇŎƘ ƭƛŘƝ ƪƭŜǎł ƧŜƧƛŎƘ ǇƻőŜǘ ƻōȅǾŀǘŜƭΦ yŜǑƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƝ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ όȊǾƭłǑǘŠ 
ƳƭŀŘȇŎƘ ƭƛŘƝύΣ ǳŘǊȌŜƴƝƳ ǎǘłǾŀƧƝŎƝƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǾȅōŀǾŜƴƝΣ ƴŜǾȅǳȌƝǾŀƴȇƳƛ ǇƭƻŎƘŀƳƛ ŀ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƳƛ 
όōǊƻǿƴŦƛŜƭŘȅύΣ ǇƻƪƭŜǎŜƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘ Ǿ ǇǊǻƳȅǎƭǳ όǾ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǵǇŀŘƪǳ ǘǊŀŘƛőƴƝƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳύ ƛ ǾŜ ǎƭǳȌōłŎƘΣ 
rosǘƻǳŎƝƳ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ǾȅƭƻǳőŜƴƝƳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀΦ ±ŜŘƭŜ ƴƛŎƘ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƳŀƭȇŎƘ 
ƻōŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻōȅǘƴƻǳ ŦǳƴƪŎƛΣ őŀǎǘƻ ƪƭŜǎł ƧŜƧƛŎƘ ǇƻőŜǘ ƻōȅǾŀǘŜƭ ŀ Ƨǎƻǳ ǎǘłƭŜ ȊłǾƛǎƭŜƧǑƝ ƴŀ ƻƪƻƭƴƝŎƘ 
ǾŠǘǑƝŎƘ ƻōŎƝŎƘ őƛ ƳŠǎǘŜŎƘ όƧŀƪ Ǿ oblasti pǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝΣ ǘŀƪ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǾȅōŀǾŜƴƝύΦ  

V ǊłƳŎƛ ǊŜǑŜǊǑŜ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ōȅƭȅ Ǿ ƴŠƳŜŎƪȇŎƘ ƳŀƭȇŎƘ ƳŠǎǘŜŎƘ 
ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƻōƭŀǎǘƛ ŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾȅΣ ǌŜǑƝŎƝ ƧŜƧƛŎƘ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŀ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘ ό9ȄǇŜǊǘƛǎŜ YƭŜƛƴǎǘŅŘǘŜΣ нлмтύΥ  

¶ {ǘŀǾŜōƴƝ ƪǳƭǘǳǊŀ ς ƻōƴƻǾŀκ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻōŎƝ ŀ ƳŠǎǘ ŀ ōǊƻǿƴŦƛƭŜŘǻ  

¶ hōőŀƴǎƪŞ ƳŠǎǘƻ ς ȊŀǇƻƧƻǾłƴƝ ƻōőŀƴǻ ŀ ƻōőŀƴǎƪȇŎƘ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾ Řƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƛ ƻōŎƝ ŀ ƳŠǎǘ  

¶ Citaslow ς ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƘƴǳǘƝΣ ǎƴŀȌƝŎƝ ǎŜ ǇƻŘƴƝǘƛǘ ǎŜōŜǾŠŘƻƳƝ ƳŠǎǘΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ Ǿ post-ǊǻǎǘƻǾŞ ŦłȊƛ 
ǎǾŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ όƻǊƛŜƴǘŀŎŜ ƴŀ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇ ǊƻȊǾƻƧΣ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪǳΣ ƪǾŀƭƛǘǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƳƝǎǘƴƝ ǘǊŀŘƛŎŜΣ 
ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΣ ŎŜǎǘƻǾƴƝ ǊǳŎƘΣ ǌŜƳŜǎƭŀΣ ǇǌƝǾŠǘƛǾƻǎǘΣ ƛŘŜƴǘƛǘǳΣ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ŀǇƻŘΦύ 

¶ hōƴƻǾƛǘŜƭƴŞ ȊŘǊƻƧŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅǳȌƛǘƝ ƴŜƧŜƴƻƳ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ǎŜƪǘƻǊǳ ς s ǘƝƳ ǎƻǳǾƛǎƝ ƛ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾȅ 
ȊŜƭŜƴȇŎƘ ƳŠǎǘΣ ƪƭƛƳŀǘƛŎƪȅ ƴŜǳǘǊłƭƴƝŎƘ ƳŠǎǘΣ ȊŀǾłŘŠƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇǻ ŘǊǳȌǎǘŜǾƴƛŎǘǾƝ Řƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝκ ǾŜŘŜƴƝ 
ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ŜƴŜǊƎƛŜ 

¶ aŠǎǘŀ ǇǌƝǾŠǘƛǾł ƪ cykloturistice  

¶ aŠǎǘŀ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ƎŜƴŜǊŀŎŜ όǇƻŘǇƻǊŀ ƳŜȊƛƎŜƴŜǊŀőƴƝƘƻ ŘƛŀƭƻƎǳ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜύ 

¶ YǊŜŀǘƛǾƴƝ ƳŠǎǘŀ ς ǇƻŘǇƻǊŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ŀ ǳƳŠƴƝ ǾŜ ƳŠǎǘŜŎƘ ŀ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝŎƘ ƭƛŘƝΣ ǾőΦ ǇƻǌłŘłƴƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ŜǾŜƴǘǻ 
apod.  

¶ ¦ŘǊȌƛǘŜƭƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ  

¶ bƻǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƳƻŘŜƭȅ ς ƘƭŜŘłƴƝ ƳƻȌƴƻǎǘƝ Ƨŀƪ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǾȊƴƛƪ ǎǘart-ǳǇǻ ƴŀ ǾŜƴƪƻǾŠ  

¶ bƻǾł Ƴƻōƛƭƛǘŀ ς ƘƭŜŘłƴƝ Ƨŀƪ ƪƻƴǾŜƴőƴƝŎƘΣ ǘŀƪ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƴƝŎƘ ȊǇǻǎƻōǻΣ Ƨŀƪ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ŀ ȊǾȇǑƛǘ Ƴƻōƛƭƛǘǳ ƭƛŘƝ ǾŜ 
ǾŜƴƪƻǾǎƪȇŎƘ ŀ ǇŜǊƛŦŜǊƴƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ  

¶ Post-ǊǻǎǘƻǾȇ ǾȇǾƻƧ ƳŠǎǘ ς ǌŜǑŜƴƝ ƻǘłȊŜƪ Ŏƻ ǎ ƛ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƻǳ ǾŜ ƳŠǎǘŜŎƘΣ ƪǘŜǊł 
nŜȊŀȊƴŀƳŜƴłǾŀƧƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ Ǌǻǎǘ ŀ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǇƻƪƭŜǎǳ Ǉƻőǘǳ ƻōȅǾŀǘŜƭ όƻǘłȊƪŀ ƴŜǾȅǳȌƝǾŀƴȇŎƘ 
ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ƛ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƝΣ ǇƭƻŎƘ ŀǇƻŘΦύ  

¶ Smart Cities ς ȊŀǾłŘŠƴƝ ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ Řƻ ƻōƭŀǎǘƛ ŘƻǇǊŀǾȅΣ 
ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ ŀǇƻŘΦ  

¶ {ƻƭƛŘłǊƴƝ ƳŠǎǘƻ ς ƻǘłȊƪŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƛƴƪƭǳȊŜΣ ǎŘƝƭŜƴŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ŀǇƻŘΦ  

¶ {ǇƻǊǘƻǾƴƝ ƳŠǎǘƻ ς ǇǊƻŦƛƭŀŎŜ ƳŠǎǘŀ Ƨŀƪƻ ŎŜƴǘǊŀ ǎǇƻǊǘǳ ς ǇƻǌłŘłƴƝ ǘǳǊƴŀƧǻ ŀǇƻŘΦ  

¶ /ŜǎǘƻǾƴƝ ǊǳŎƘ ς ƘƭŜŘłƴƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘƝ Ƨŀƪ ǇƻǎƝƭƛǘ ƴłǾǑǘŠǾƴƻǎǘ ƳŠǎǘ  



 

 
 

0ÒÅÄÉËÃÅ ÂÕÄÏÕÃþÃÈ ÖĻÚÅÖ ÓþÄÅÌ ÄÏ ρυ πππ ÏÂÙÖÁÔÅÌ Á ÆÏÒÅÓÉÇÈÔ ÓÏÕÖÉÓÅÊþÃþÃÈ ÔÒÅÎÄĳ 

Strana 8/ 125 

¶ α±ƝǘŀŎƝ ƪǳƭǘǳǊŀά ς αƭłƪłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ƻōȅǾŀǘŜƭά ς nejenom z ǾŜƭƪȇŎƘ ƳŠǎǘ ŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘƴƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻΣ 
ŀƭŜ ƛ ȊŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΣ ƪǘŜǌƝ ōǳŘƻǳ ǾŜ ƳŠǎǘŜŎƘ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀǘΣ ȌƝǘ όƴŀ ŘǻŎƘƻŘǳύ ŀǇƻŘΦ  

 
bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ŦŜƴƻƳŞƴǳ ƳŀƭȇŎƘ ƳŠǎǘ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘ ǎǾŠǘŀ όbŠƳŜŎƪƻΣ wŀƪƻǳǎƪƻΣ 
±Ŝƭƪł .ǊƛǘłƴƛŜΣ {ǇƻƧŜƴŞ ǎǘłǘȅ ŀƳŜǊƛŎƪŞ ŀƧΦύ ŘƻǎǇŠƭƛ tŀǳƭ [Φ YƴƻȄ ŀ IŜƛƪŜ aŀȅŜǊƻǾł Ǿ ǇǳōƭƛƪŀŎƛ α{Ƴŀƭƭ ¢ƻǿƴ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅά όнлмоύ ƪ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ ǇǊƛƴŎƛǇǻƳ ōǳŘƻǳŎƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ƳŀƭȇŎƘ ƳŠǎǘΥ  

¶ ±ȅǳȌƝǾłƴƝ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƝŎƘ ǾȇƘƻŘ  

¶ tƻǎƛƭƻǾłƴƝ ƳƝǎǘƴƝ ƛŘŜƴǘƛǘȅ - ƘƛǎǘƻǊƛŜΣ ǘǊŀŘƛŎŜΣ ƪǳƭǘǳǊŀΣ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ƪǊŀƧƛƴŀ  

¶ wƻȊǾƻƧ ƳŀƭŞƘƻ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΣ ȊŀƪƭłŘłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪǻ όǎǘŀǊǘ-ǳǇǻύ 

¶ tŞőŜ ƻ ŦȅȊƛŎƪŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǎƝŘŜƭ ς ƻŎƘǊŀƴŀ ǇŀƳłǘŜƪΣ ǾŜǌŜƧƴȇ ǇǊƻǎǘƻǊ ǾƝŎŜ ǎƭƻǳȌƝŎƝ k ǇƻǘƪłǾłƴƝ ŀ ǎŜǘƪłǾłƴƝ 
ƭƛŘƝΣ ǾƝŎŜ ȊŜƭŜƴŠΣ ƳŞƴŠ ŀǎŦŀƭǘǳΣ 

¶ yŜǑŜƴƝ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ όŘǻǊŀȊ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ŘƻǇǊŀǾǳΣ ǇŠǑƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ŀ ƴŀ ŎȅƪƭƛǎǘƛŎƪƻǳ ŘƻǇǊŀǾǳύ   

¶ tƻŘǇƻǊŀ ǑŜǘǊƴŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝ ƪ ȌƛǾƻǘƴƝƳǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ όǇƻŘǇƻǊŀ ƪƻƳǇƻǎǘƻǾłƴƝΣ ƴŀƪƭłŘłƴƝ ǎ odpadem, 
ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ǇƻŘǇƻǊŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ŘƻǇǊŀǾȅ ŀǘŘΦύ  

¶ wŜǎǇŜƪǘƻǾłƴƝ ǇƻǘǌŜō ŀ ǇǌłƴƝ ǎǘŀǊƻǳǎŜŘƭƝƪǻΣ ƴƻǾŠ ǇǌƝŎƘƻȊƝŎƘ ƛ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻ όǘǳǊƛǎǘǻύ 

¶ tƻŘǇƻǊŀ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇŎƘ ŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ƛƴǾŜǎǘƛŎ Řƻ ǎƻŎƛłƭƴƝΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ  

¶ ±ŠǘǑƝ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ƻōȅǾŀǘŜƭ ŀ ƘƭŀǾƴŠ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ Řƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƛ ƻōŎƝ      
 
 
.ǳŘƻǳŎƝ ǾȇȊǾȅ ǾŜƴƪƻǾǎƪȇŎƘ ƻōŎƝ ŀ ƳŀƭȇŎƘ ƳŠǎǘ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ όнлмтύ 
 
bŀǑŜ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ ƻōŎƝ ŀ ƳŠǎǘΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻōƝƘŀƭƻ Ǿ őŜǊǾŜƴŎƛ ŀ ǎǊǇƴǳ нлмтΦ 
9ƳǇƛǊƛŎƪȇ ǾȇȊƪǳƳ ǇǊƻōƝƘŀƭ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŦƻǊƳƻǳΦ tǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ Ŝ-Ƴŀƛƭǳ ōȅƭȅ ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǇƻȌłŘłƴȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ƻōŎŜ 
ŀ ƳŠǎǘŀ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ όс нроύΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ƳŠǎǘ ōȅƭ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇ Ƴŀƛƭ Ȋŀǎƭłƴ ŀŘǊŜǎƴŠ ǎǘŀǊƻǎǘƻǾƛΣ ǘŀƧŜƳƴƝƪƻǾƛ ŀ 
takŞ ǾŜŘƻǳŎƝƳ ƻŘōƻǊǻ ǊƻȊǾƻƧŜ ƳŠǎǘŀ ƴŜōƻ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝΦ 5ƻǘŀȊƴƝƪ ƪƻƳǇƭŜǘƴŠ ǾȅǇƭƴƛƭƻ стф 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ όȊŀ ƪŀȌŘƻǳ ƻōŜŎ ǾȌŘȅ ƧŜŘŜƴ ŘƻǘŀȊƴƝƪύΦ błǾǊŀǘƴƻǎǘ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ őƛƴƛƭŀ млΣф ҈Φ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘȅ ōȅƭƛ 
ǎǘŀǊƻǎǘƻǾŞ ƴŜōƻ ƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘƻǾŞ ƻōŎƝ ŀ ƳŠǎǘΣ ǾŜŘƻǳŎƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅ ƴŜōƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛ όƻŘōƻǊƴƝ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛύΦ ±ȇǎƭŜŘƴł ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ƻŘǇƻǾƝŘł ǇƻƳŠǊƴŞƳǳ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǾŜƭƛƪƻǎǘƴƝŎƘ 
ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ ƻōŎƝ ŀ ƳŠǎǘΦ ±ȇȊƪǳƳ ǇǊƻōƝƘŀƭ ƴŀ ŎŜƭŞƳ ǵȊŜƳƝ 2wΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǇƻőŜǘ ǾȅǇƭƴŠƴȇŎƘ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ ǌłŘƻǾŠ 
ƻŘǇƻǾƝŘł Ǉƻőǘǳ ƻōŎƝ ŀ ƳŠǎǘ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘΦ  
 
wƻȊǾƻƧƻǾŞ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅΣ ȊŘǊƻƧŜΣ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ŀ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘ ǇƻŘǇƻǊȅ ƳƝǎǘƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ƴŀ ƪƻƳǳƴłƭƴƝ ǵǊƻǾƴƛ  
±ȇȊƪǳƳ ǳƪłȊŀƭΣ ȌŜ ǾŠǘǑƛƴŀ ƻōŎƝ ŀ ƳŠǎǘ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƘƻŘƴƻǘƝ ǎǾŞ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ŎŜƭƪƻǾŠ 
ǇƻȊƛǘƛǾƴŠΦ ± ǇǊǻƳŠǊǳ пκр ŘƻǘłȊŀƴȇŎƘ ƻōŎƝ ŀ ƳŠǎǘ ƧŜ ƘƻŘƴƻǘƛƭȅ Ƨŀƪƻ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǊŞ ƴŜōƻ ǎǇƝǑŜ ŘƻōǊŞΣ ŘƻƪƻƴŎŜ ƛ 
ȊłǎǘǳǇŎƛ ƳŀƭȇŎƘ ƳŠǎǘ όуоΣс ҈ύ ŀ ƳŀƭȇŎƘ ƻōŎƝ όтуΣр ҈ύΦ tǌƛōƭƛȌƴŠ ǎǘŜƧƴȇ ǇƻŘƝƭ ƻǎƭƻǾŜƴȇŎƘ ȊłǎǘǳǇŎǻ ƻōŎƝ ŀ ƳŠǎǘǳ 
ǳǾŜŘƭΣ ȌŜ ǇƻŘǇƻǊŀ ƳƝǎǘƴƝƘƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ǇŀǘǌƝ ƪ ǇǊƛƻǊƛǘłƳ ƧŜƧƛŎƘ ƪƻƳǳƴłƭƴƝ ǇƻƭƛǘƛƪȅΦ ¢ŀƪǘƻ ǎŜ 
ǾȅƧłŘǌƛƭƻ ƪƻƭŜƳ ул ҈ ƻōŎƝ ŀ ƳŠǎǘ ǾǑŜŎƘ ǾŜƭƛƪƻǎǘƴƝŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝΦ 5łƭŜ ƧǎƳŜ ȊƧƛǎǘƛƭƛΣ ȌŜ ǘŞƳŠǌ ƪŀȌŘŞ ŘǊǳƘŞ ƳŠǎǘƻ 
ƴŀŘ нл ǘƛǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƭ Ƴł ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎŜ ȊŘǊƻƧƛ ŀ ƪŀǇŀŎƛǘŀƳƛ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝƳƛ ǎ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ƳƝǎǘƴƝƘƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ 
rozvƻƧŜ όƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǎ ŦƛƴŀƴőƴƝƳƛ ȊŘǊƻƧƛ ŀ ǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝƳƛ ŀ ǇƭłƴƻǾŀŎƝƳƛ ƪŀǇŀŎƛǘŀƳƛύΦ wŜƭŀǘƛǾƴŠ ƳŜƴǑƝ ǇƻŘƝƭ 
ƳŀƭȇŎƘ ƻōŎƝ ŀ ƳŠǎǘ ƴŜƎŀǘƛǾƴŠ ƘƻŘƴƻǘƝŎƝŎƘ ƧŜƧƛŎƘ ȊŘǊƻƧŜ ŀ ƪŀǇŀŎƛǘȅΣ ƧŜ ǇƻŘƭŜ ƴłǎ ƻǾƭƛǾƴŠƴ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǘƝƳΣ ȌŜ ǎƛ 
ǇƻǘǌŜōǳ ǇƻŘǇƻǊȅ ƳƝǎǘƴƝƘƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ǘƻƭƛƪ ƴŜǳǾŠŘƻƳǳƧƝΣ ǊŜǎǇΦ ƴŜƴƝ ƴŀ ƴŠ őƛƴŠƴ ǘŀƪƻǾȇ ǘƭŀƪΣ Ƨŀƪƻ 
ƴŀ ƳŠǎǘŀ ǎǘǌŜŘƴƝ ǾŜƭƛƪƻǎǘƛ ŀƴŜōƻ ǾŜƭƪƻƳŠǎǘŀΦ bŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ƳŀƭŞ ƻōŎŜ ŀ ƳŠǎǘŀ őŀǎǘŠƧƛΣ ƴŜȌ ƳŠǎǘŀ ǎǘǌŜŘƴƝ 
ŀ ǾŜƭƪł ǇǌƛȊƴłǾŀƧƝΣ ȌŜ ƴŜƳŀƧƝ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȅ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǇƻȊŜƳƪȅ ƴŜōƻ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƧƛƳ 
ǳƳƻȌƶƻǾŀƭȅ ƳƝǎǘƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ǊƻȊǾƻƧ ŜŦŜƪǘƛǾƴŠ ƻǾƭƛǾƶƻǾŀǘ όǾ ǇǊǻƳŠǊǳ плΣу ҈ ƻōŎƝ ŀ ƳŠǎǘΣ осΣл ҈ ƳŀƭȇŎƘ 
ƻōŎƝΣ рнΣр ҈ ƳŀƭȇŎƘ ƳŠǎǘ ŀ слΣл ҈ ƳŠǎǘ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ŀ ǾŜƭƪȇŎƘύΦ { ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǇƻŘǇƻǊȅ ƳƝǎǘƴƝƘƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ 
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rozvoje je spokojena pouze asi 1/3 obŎƝ ŀ ƳŠǎǘΦ bŜƧƳŞƴŠ ǎǇƻƪƻƧŜƴŞ Ƨǎƻǳ ƳŀƭŞ ƻōŎŜ όнфΣп ҈ύ ŀ Ƴŀƭł ƳŠǎǘŀ 
όотΣн ҈ύΦ ±ƝŎŜ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘƛ ǾȅƧłŘǌƛƭŀ ƳŠǎǘŀ ǎǘǌŜŘƴƝ ŀ ǾŜƭƪł όсн ҈ύΦ 
 
błǎǘǊƻƧŜ ƪƻƳǳƴłƭƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ƳƝǎǘƴƝƘƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ  
V ǊłƳŎƛ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ ƧǎƳŜ ǇƻǳȌƛƭƛ ƴŀǑƛ ǘȅǇƻƭƻƎƛƛ ƴłǎǘǊƻƧǻ ƪƻƳǳƴłƭƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ƳƝǎǘƴƝƘƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ 
ǊƻȊǾƻƧŜ όWŜȌƪƻǾłΣ WŜȌŜƪΣ нлммύΦ ±ȇǎƭŜŘƪȅ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ ǇƻǘǾǊŘƛƭȅΣ ȌŜ ƪ ƴŜƧǾƝŎŜ ǇƻǳȌƝǾŀƴȇƳ ǇŀǘǌƝ 
ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ őǘȅǌƛ ǎƪǳǇƛƴȅ ƴłǎǘǊƻƧǻΥ ǘŜŎƘƴƛŎƪł ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ƪǾŀƭƛǘƴƝ őƛƴƴƻǎǘ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅΣ ǵȊŜƳƴŠ-ǇƭłƴƻǾŀŎƝ 
ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŀ ƳŠƪƪŞ ŦŀƪǘƻǊȅΦ ¢ŀƪǘƻ ǎŜ ǾȅƧłŘǌƛƭƻ ŎŎŀ ул ς фл ҈ ƻōŎƝ ŀ ƳŠǎǘ ǾǑŜŎƘ ǾŜƭƛƪƻǎǘƴƝŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝύΦ bŜƧǾŠǘǑƝ 
ǊƻȊŘƝƭȅ Ǿ ǇƻǳȌƝǾŀƴȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧƝŎƘ ƳŜȊƛ ƳŀƭȇƳƛ ƻōŎŜƳƛ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝƳƛ ŀ ǾŜƭƪȇƳƛ ƳŠǎǘȅ Ƨǎƻǳ ƘƭŀǾƴŠ Ǿ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ 
ǇǊƻǎǘƻǊǻ ŀ ǇƻȊŜƳƪǻ ǇǊƻ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ όро ҈ ƳŀƭȇŎƘ ƳŠǎǘ ŀ ǘŞƳŠǌ нκо ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ŀ ǾŜƭƪȇŎƘ ƳŠǎǘύΦ wƻȊŘƝƭȅ ŜȄƛǎǘǳƧƝ 
ǘŀƪŞ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻǇŀƎŀŎŜ ŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǳΣ ŎƻȌ ƧŜ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘ ƘƭŀǾƴŠ ƳŠǎǘ όрр ҈ύΣ ǎǘŜƧƴŠ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ 
ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ǎƭǳȌŜō όпр - 50 %).  
 
±ƴƝƳłƴƝ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ  
tǌŜƘƭŜŘ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǳǾłŘŠƴȇŎƘ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ ƻōŎƝ ŀ ƳŠǎǘ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴ ƴŀ ƻōǊΦ мΦ 5ŀƭŜƪƻ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳƛ 
ǇǊƻōƭŞƳȅ ƳŀƭȇŎƘ ƻōŎƝ όŘƻ о ǘƛǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƭύΣ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ƴŀǑŜƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ƧŜ ǎǘŀǾ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ 
όсп ҈ύΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀőƴƝŎƘ ǎƝǘƝ ŀ őƛǎǘƝǊŜƴ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ǾƻŘ όрм ҈ύΣ ŘłƭŜ ǾȊƘƭŜŘ ƻōŎƝ ŀ ǎǘŀǾ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ōǳŘƻǾ ŀ ǇǊƻǎǘƻǊǻ 
όотΣр ҈ύΣ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ǇǌƝƧƳȅ ƻōŎƝ όофΣт ҈ύ ŀ ƳŀƭƻƻōŎƘƻŘƴƝ ƴŀōƝŘƪŀ ŀ ƴŀōƝŘƪŀ ƪƻƳŜǊőƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō όнсΣф ҈ύΦ 
K ŘŀƭǑƝƳ ǇǊƻōƭŞƳƻǾȇƳ ƻōƭŀǎǘŜƳΣ ƪǘŜǊŞ ȊƳƝƴƛƭŀ ǾƝŎŜ Ƨŀƪ мκр ƻǎƭƻǾŜƴȇŎƘ ƻōŎƝΣ ǇŀǘǌƝ ǾƻŘƴƝ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝΣ 
ƻŘǇŀŘƻǾŞ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝΣ ƳŜȊƛƭƛŘǎƪŞ ǾȊǘŀƘȅ ŀ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝ ȌƛǾƻǘΦ  

aŀƭł ƳŠǎǘŀ όо ŀȌ нл ǘƛǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƭύ ǘǊłǇƝ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎ ǇŀǊƪƻǾłƴƝƳ όсфΣт ҈ύΣ ƳƝǎǘƴƝƳƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜƳƛ 
όсу ҈ύΣ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ŎŜƴǘŜǊ ŀ ǎǘŀǾŜō ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ōǳŘƻǾ ŀ ǇǊƻǎǘǊŀƴǎǘǾƝ όосΣм ҈ύΣ ŘłƭŜ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻǇǊŀǾƴƝ 
ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ όнтΣл ҈ύ ŀ ƻōƭŀǎǘ ōȅŘƭŜƴƝ όнсΣн ҈ύΦ  

aŠǎǘŀ ǎǘǌŜŘƴƝ ǾŜƭƛƪƻǎǘƛ ŀ ǾŜƭƪƻƳŠǎǘŀ ƴŀŘ нл ǘƛǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƭ ǳǾŜŘƭŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇŀǊƪƻǾłƴƝ όул ҈ύΣ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛ 
ǎƻŎƛłƭƴŠ ǾȅƭƻǳőŜƴȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘ όпл ҈ύΣ ƴŜǾȅǳȌƛǘȇŎƘ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƝ όōǊƻǿƴŦƛŜƭŘȅύ ǾŜ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ƳŠǎǘŀ όоуΣр ҈ύΣ 
őƛǎǘƻǘǳ ƻǾȊŘǳǑƝ όоуΣм ҈ύΣ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛ ŀ ǘŀƪŞ ƛƳŀƎŜ ƳŠǎǘŀ όоп ҈ύΦ      
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hōǊłȊŜƪ м-1. WŀƪŞ Ƨǎƻǳ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǾŀǑƝ ƻōŎŜΚ WŜ ƳƻȌƴŞ ǾƝŎŜ ƻŘǇƻǾŠŘƝΦ tƻŘƝƭ ƻŘǇƻǾŠŘƝ 
v %.  

 
½ŘǊƻƧΥ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊƧƛǑǘŠƴƝΣ нлмтΣ bҐ стф 
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.ǳŘƻǳŎƝ ǾȇȊǾȅ 
V ǊłƳŎƛ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ ƧǎƳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻƳ ƴŀōƝŘƭȅ нф ǾȇȊŜǾΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŀƴŀƭȇȊȅ ǾƝŎŜ 
Ƨŀƪ ǎǘƻǾƪȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ƻōŎƝ ŀ ƳŠǎǘ ǾǑŜŎƘ ǾŜƭƛƪƻǎǘƴƝŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ όǾƛȊ ƻōǊłȊŜƪ н ŀ ǘŀōǳƭƪȅ м ŀ н ŀ 
ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘύΦ 
 
bŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝƳƛ ōǳŘƻǳŎƝƳƛ ǾȇȊǾŀƳƛ ǾŜƴƪƻǾǎƪȇŎƘ ƻōŎƝ όŘƻ о ǘƛǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƭύ ƧŜ ǎǘŀǾ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝΣ 
ƻƳŜȊŜƴƻǎǘ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ƭƛƳƛǘǳƧƝŎƝ ǊƻȊǾƻƧ ƻōŎŜ όррΣф ҈ύ ŘłƭŜ ǎǘłǊƴǳǘƝ ǇƻǇǳƭŀŎŜ όртΣф ҈ύΣ ƻŘŎƘƻŘ ƳƭŀŘȇŎƘ 
ŀ ǾȊŘŠƭŀƴȇŎƘ ƭƛŘƝ Řƻ ǾŠǘǑƝŎƘ ƳŠǎǘ ŀ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻ όплΣр ҈ύ ŀ ǎ ǘƝƳ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǇƻƪƭŜǎ Ǉƻőǘǳ ƻōȅǾŀǘŜƭ όомΣп 
҈ύΦ ±ƝŎŜ Ƨŀƪ мκо ǾŜƴƪƻǾǎƪȇŎƘ ƻōŎƝ ǎŜ ŘłƭŜ ƻōłǾłΣ ȌŜ Ǿ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ǇƻƪƭŜǎǳ Ǉƻőǘǳ ƻōȅǾŀǘŜƭΣ ǎǘłǊƴǳǘƝ ǇƻǇǳƭŀŎŜ 
ŀ ǎǘŠƘƻǾłƴƝ ƭƛŘƝ Řƻ ǾŠǘǑƝŎƘ ƳŠǎǘΣ ƴŜŘƻƪłȌƝ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƛ ȊŀōŜȊǇŜőƛǘ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴƻǳ ǎǘrukturu a kvalitu 
ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ȊǾƭłǑǘŠ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇŞőŜΦ Y ŘŀƭǑƝƳ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ȊƳƛƶƻǾŀƴȇƳ 
ǾȇȊǾłƳ ƳŀƭȇŎƘ ƻōŎƝ Řƻ о ǘƛǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƭ ǇŀǘǌƝ ǇƻǘǌŜōŀ ƘƭŜŘłƴƝ ŘƻǇƭƶƪƻǾȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ǇǌƝƧƳǻ ŀ ƛƴǘŜƴȊƝǾƴŠƧǑƝ 
ƳŜȊƛƻōŜŎƴƝκ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ  
 
±ȇȊǾƻǳ ǇǊƻ Ƴŀƭł ƳŠǎǘŀ όо ŀȌ нл ǘƛǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƭύΣ őŀǎǘƻ ƻȊƴŀőƻǾŀƴł Ȋŀ ƳƻǘƻǊȅ ǊƻȊǾƻƧŜ ǾŜƴƪƻǾǎƪȇŎƘ ŀ ǇŜǊƛŦŜǊƴƝŎƘ 
ǊŜƎƛƻƴǻΣ  Ƨǎƻǳ ǾŜŘƭŜ ǎǘłǊƴǳǘƝ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀΣ ƻŘŎƘƻŘǳ ƳƭŀŘȇŎƘ ŀ ǾȊŘŠƭŀƴȇŎƘ ƭƛŘƝΣ ǇƻƪƭŜǎǳ Ǉƻőǘǳ ƻōȅǾŀǘŜƭ ŀ ƻōŀǾ 
ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝƳ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜō όǎǇƻƭŜőƴŞ ǾȇȊǾȅ ǇǊƻ ƳŀƭŞ ƻōŎŜ ŀ Ƴŀƭł ƳŠǎǘŀύ ŘłƭŜ ƴƻǾŞ ŦƻǊƳȅ 
ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ƪƻƴŎŜǇǘ ǎƳŀǊǘ ŎƛǘƛŜǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ŀ ǎƻǳƪǊƻƳŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ŀ ƴƻǾŞ ŦƻǊƳȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎŜ 
ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ ƴŀ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƛ ƳŠǎǘΦ  
 
bŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǳǾłŘŠƴȇƳƛ ǾȇȊǾŀƳƛ ǎǘǌŜŘƴŠ ǾŜƭƪȇŎƘ ƳŠǎǘ ŀ ǾŜƭƪƻƳŠǎǘ όƴŀŘ нл ǘƛǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƭύ Ƨǎƻǳ ǎǘłǊƴǳǘƝ 
ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀΣ ǇƻƪƭŜǎ Ǉƻőǘǳ ƻōȅǾŀǘŜƭ ŀ ƻŘŎƘƻŘ ƳƭŀŘȇŎƘ ƭƛŘƝ Řƻ ǾŠǘǑƝŎƘ ƳŠǎǘ ŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƝ όǾ ǇǌƝǇŀŘŠ ǾŜƭƪƻƳŠǎǘ 
ƛ Řƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƝύΣ ŘłƭŜ ƪƻƴŎŜǇǘ ǎƳŀǊǘ ŎƛǘƛŜǎΣ ƴƻǾŞ ŦƻǊƳȅ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎŜΣ ŀŘŀǇǘŀŎŜ ƴŀ ƪƭƛƳŀǘƛŎƪŞ ȊƳŠƴȅΣ 
ǎƻŎƛłƭƴƝ ƴŜǊƻǾƴƻǎǘƛΣ ŎƘǳŘƻōŀ ŀ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǾȅƭƻǳőŜƴƝΦ     
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hōǊłȊŜƪ 1-2. YǘŜǊŞ Ȋ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǾȇȊŜǾ ōǳŘƻǳ ǇƻŘƭŜ ǾŀǑŜƘƻ ƴłȊƻǊǳ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ƻǾƭƛǾƶƻǾŀǘ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘ ǾŀǑƝ 
ƻōŎŜΚ WŜ ƳƻȌƴŞ ǾƝŎŜ ƻŘǇƻǾŠŘƝΦ tƻŘƝƭ ƻŘǇƻǾŠŘƝ Ǿ ҈Φ 
 

 
½ŘǊƻƧΥ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊƧƛǑǘŠƴƝΣ нлмтΣ bҐ стф  
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¢ǊŜƴŘȅ ŀ ǾȇȊǾȅ ōǳŘƻǳŎƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ǎƝŘŜƭ Řƻ мр ǘƛǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƭ  
 

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǎǘǳŘƛŀ ƻŘōƻǊƴŞ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ όőŜǎƪŞ ƛ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝύ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻΣ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ Ǿ ǵǾƻŘǳ ǘŞǘƻ 
ȊǇǊłǾȅΣ ōȅƭȅ őƭŜƴȅ ǌŜǑƛǘŜƭǎƪŞƘƻ ǘȇƳǳ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾłƴȅ ƴłǎƭŜŘǳƧƛŎƝ ǘǊŜƴŘȅ ŀ ǾȇȊǾȅΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘǇƻǳ Ǿ ƴŜƧōƭƛȌǑƝŎƘ нл-
ол ƭŜǘŜŎƘ ƻǾƭƛǾƶƻǾŀǘ ǊƻȊǾƻƧ ǎƝŘŜƭ Řƻ мр ǘƛǎƝŎ ƻōȅvatel. 
 
¢ǊŜƴŘȅ ŀ ǾȇȊǾȅ ǳǾłŘƝƳŜ Ǿ ǇǌŜƘƭŜŘƴŞ ŦƻǊƳŠ ŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘłƳŜΣ ȌŜ ƧŜ Ǉƻ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞƳ ȊǵȌŜƴƝ ŘłƭŜ 
ǊƻȊǇǊŀŎǳƧŜƳŜ ŀ ǳǾŜŘŜƳŜ ȊŘǊƻƧŜ όǾőΦ ŎƛǘŀŎƝύΣ ƻ ƴŠȌ ǎŜ ƻǇƝǊŀƧƝΦ  
     
tƻǊƻǾƴłƴƝƳ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ǘǊŜƴŘǻ ŀ ǾȇȊŜǾΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ Ǿ ƴŜƧōƭƛȌǑƝŎƘ нл-30 letech ovlƛǾƶƻǾŀǘ ǊƻȊǾƻƧ ǎƝŘŜƭ 
Řƻ мр ǘƛǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƭ ŀ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭǻ ǾŜƴƪƻǾǎƪȇŎƘ ƻōŎƝ ŀ ƳŀƭȇŎƘ ƳŠǎǘΣ 
ǇǊƻǾŜŘŜƴŞƘƻ Ǿ ǊƻŎŜ нлмт ōȅƭȅ ǇǊƻ ǇƻŘǊƻōƴŠƧǑƝ ǊƻȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǾȅōǊłƴȅ ǘǊŜƴŘȅ ŀ ǾȇȊǾȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ 
ǘŜȄǘǳ ȊǾȇǊŀȊƴŠƴȅ όȌƭǳǘŠ ƻȊƴŀőŜƴȅύ   
 
 
5ŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪȇ ǾȇǾƻƧ ǎƝŘŜƭ   
Á tƻƪƭŜǎ Ǉƻőǘǳ ƻōȅǾŀǘŜƭΣ ƻŘŎƘƻŘ ƳƭŀŘȇŎƘΣ ǾȊŘŠƭŀƴȇŎƘ ŀ ǇƻŘƴƛƪŀǾȇŎƘ ƭƛŘƝ Ȋ ǾŜƴƪƻǾŀ ŀ ƳŀƭȇŎƘ ƳŠǎǘ Řƻ 
ǾŠǘǑƝŎƘ ƳŠǎǘ ŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘƴƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻ a s ǘƝƳ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǇǊƻōƭŞƳ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǾȅōŀǾŜƴƝ Řƻ 
ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƛΣ ǇƻƪƭŜǎ ŘŀƶƻǾȇŎƘ ǇǌƝƧƳǻ ƻōŎƝ ŀ ƳŠǎǘ    

Á {ǘłǊƴǳǘƝ ǇƻǇǳƭŀŎŜ a s ǘƝƳ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǇǊƻōƭŞƳ ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜō ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇƳ ǇƻǘǌŜōłƳ 
ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǾŠƪƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ  

Á wǻǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŎŜΣ ǇƭǳǊŀƭƛȊŀŎŜ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ǎǘȅƭǻ ŀ ǎǇƻǘǌŜōȅ ƭƛŘƝΦ .ǳŘƻǾłƴƝ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǾȅōŀǾŜƴƝ ŀ 
ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜō ƧŜ ǎǘłƭŜ ǾƝŎŜ ȊłǾƛǎƭŞ ƴŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ǇƻǘǌŜōłŎƘ ƭƛŘƝ όǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴύ ȌƛƧƝŎƝŎƘ 
v ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎƝŘƭŜŎƘΥ ŘŠǘƝΣ ƳƭłŘŜȌŜΣ Ƴŀǘƪȅ ǎŀƳƻȌƛǾƛǘŜƭƪȅΣ ǊƻŘƛƴȅ s ŘŠǘƳƛΣ ǎŜƴƛƻǌƛ ŀǇƻŘΦ  

Á wƻǎǘƻǳŎƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƭƛŘƝ ƴŀ ǇǊłŎƛΣ ǾȊŘŠƭłƴƝ ŀ ƪǾŀƭƛǘǳ ȌƛǾƻǘŀΣ ǊŜǎǇΦ ƴŀ ƻōőŀƴǎƪŞ ǾȅōŀǾŜƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ƪǾŀƭƛǘǳ  
Á aǳƭǘƛƭƻƪŀƭƛǘŀ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝ ƭƛŘƝ όƭƛŘŞ ƴŀ ǾŜƴƪƻǾŠ ŀ Ǿ ƳŀƭȇŎƘ ƳŠǎǘŜŎƘ ƴŜǇǻǎƻōƝ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ƧŜŘƴƻƳ 
ƳƝǎǘŠΥ ōȅŘƭƝΣ ǇǊŀŎǳƧƝΣ ƴŀƪǳǇǳƧƝ ŀ ǎǇƻǘǌŜōƻǾłǾŀƧƝ ǎƭǳȌōȅΣ ǊŜǎǇΦ ǘǊłǾƝ Ǿƻƭƴȇ őŀǎ ƴŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘΤ ǎ ǘƝƳ 
ǎƻǳǾƛǎƝ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ƴłǊƻƪȅ ƴŀ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾƻǳ Ƴƻōƛƭƛǘǳύ   

Á ½ǾȅǑƻǾłƴƝ ǇǌƝƧƳƻǾȇŎƘ ƴŜǊƻǾƴƻǎǘƝΣ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ŀ ƧŜƧƝ ŀǘƻƳƛȊŀŎŜ ȊŀōǊŀƶǳƧŜ ƧŜƧƝ 
ǎƻǳŘǊȌƴƻǎǘƛ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ŀ ǎ ǘƝƳ ǎƻǳǾƛǎƝ ƘǊƻȊōŀ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ƻƘǊƻȌŜƴƝ ŎƘǳŘƻōƻǳ ŀ ǊƛȊƛƪƻ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ 
ǾȅƭƻǳőŜƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ 

Á tƻǎƛƭƻǾłƴƝ ƳƝǎǘƴƝ ƛŘŜƴǘƛǘȅ όǇƻǘǌŜōŀ ƭƛŘƝ ǎ ƴŠőƝƳ ǎŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘΣ ƴŠƪŀƳ Ǉŀǘǌƛǘύ  
Á wƻǎǘƻǳŎƝ ǾŜǌŜƧƴł ŀƴƎŀȌƻǾŀƴƻǎǘ ƭƛŘƝ (v ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ƪŀǇƛǘłƭǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎƝŘŜƭύ 
Á wƻȊǾƻƧ ǎǾŞǇƻƳƻŎƴȇŎƘ ŀ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝŎƘ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻŘǇƻǊȅ  
 
hōőŀƴǎƪŞ ǾȅōŀǾŜƴƝ  
Á wƻǎǘƻǳŎƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƭƛŘƝ ƴŀ ƻōőŀƴǎƪŞ ǾȅōŀǾŜƴƝ ŀ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ƪǾŀƭƛǘǳ 
Á YƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǾȅōŀǾŜƴƝ όƳŀƭƻƻōŎƘƻŘΣ ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅΣ ƪǳƭǘǳǊŀΣ ǎǇƻǊǘύ 
Řƻ ŎŜƴǘǊłƭƴƝŎƘ ƳƝǎǘ ǾȅǑǑƝƘƻ ǌłŘǳ (nejenom z ŘǻǾƻŘǳ ǎǘłǊƴǳǘƝ ǇƻǇǳƭŀŎŜΣ ŀƭŜ ƛ Ȋ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻΥ 
ǘƭŀƪ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘǳ ŀ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜōύΣ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴȇŎƘ ŎŜƴǘŜǊ ǎƭǳȌŜō 

 
Mobilita  
Á wƻǎǘƻǳŎƝ ƴłǊƻƪȅ ƭƛŘƝ ƴŀ ƳƻōƛƭƛǘǳΣ ǊŜǎǇΦ ƴŀ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ǎƝŘŜƭ όȊǾƭłǑǘŠ ǾŜ ǾŜƴƪƻǾǎƪȇŎƘ ŀ ǇŜǊƛŦŜǊƴƝŎƘ 

regionech)  
Á .ǳŘƻǾłƴƝ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴŞ ŘƻǇǊŀǾŠ όƴŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ŀ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǵǊƻǾƴƛύ  
Á IƭŜŘłƴƝ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƴƝŎƘ ȊǇǻǎƻōǻ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝŎƘ ǇƻǘǌŜōłƳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎƝŘŜƭ όŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ǇǊƻ 
ǾǑŜŎƘƴȅ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀΥ ǎŜƴƛƻǊȅΣ ǑƪƻƭłƪȅΣ ƳŞƴŠ ƳƻōƛƭƴƝ ƻōőŀƴȅ ŀƧΦύ  
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tǌŜŎƘƻŘ ƻŘ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ƪ ǇƻǎǘƛƴŘǳǎǘǊƛłƭƴƝκ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ ǊŜǎǇΦ ƻŘ ǊǻǎǘƻǾŞ ƪ Ǉƻ-ǊǻǎǘƻǾŞ ŜƪƻƴƻƳƛŎŜ  
Á DƭƻōŀƭƛȊŀŎŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ǎǇƻƧŜƴł ǎ ǊǻǎǘŜƳ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ƛƴǾŜǎǘƛŎ ŀ ȊŀǇƻƧƻǾłƴƝƳ ǇƻŘƴƛƪǻ Řƻ ƎƭƻōłƭƴƝŎƘ 
ǇǊƻŘǳƪőƴƝŎƘ ǎƝǘƝ ŀ ǌŜǘŠȊŎǻ  

Á 9ƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝ ȊƳŠƴȅΦ tƻƪƭŜǎ Ǉƻőǘǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘΣ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ǾȇȊƴŀƳ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΥ 
ǇǌŜŎƘƻŘ ƻŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛłƭƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ƪ ǇƻǎǘƛƴŘǳǎǘǊƛłƭƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎŜΦ tǊƻŎŜǎȅ ŘŜƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀŎŜΣ 
ǘŜǊŎƛŀǊƛȊŀŎŜΣ ŀƭŜ ƛ ƴƻǾŞ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀŎŜΣ ǇǊƻƧŜǾǳƧƝŎƝ ǎŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƻǾŀƴŠ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎƝŘƭŜŎƘΦ Pokles 
ǾȇȊƴŀƳǳ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ƴŜōǳŘŜ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƛ ǳǊőƻǾłƴ ŀƴƛ ǘŀƪ ƧŜƘƻ ǇǌŜǎƻǳǾłƴƝƳ Řƻ ȊŜƳƝ ǎ ƴƛȌǑƝƳƛ ƴłƪƭŀŘȅΣ 
Ƨŀƪƻ ǎǇƝǑŜ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾƻǳ ǊŜǾƻƭǳŎƝ пΦлΦ  

Á wƻǎǘƻǳŎƝ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜ ƳŜȊƛ ƳŠǎǘȅ ƧŀƪƻȌǘƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳƛ ŎŜƴǘǊȅΦ { ǘƝƳ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǇƻǘǌŜōŀ ƘƭŜŘłƴƝ ƧŜƧƛŎƘ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƝŎƘ ǾȇƘƻŘΦ tƻƪǳŘ ǎŜ Ƴŀƭł ƳŠǎǘŀ Ƨŀƪƻ ǇǌƛǊƻȊŜƴł ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ŎŜƴǘǊŀ ǾŜƴƪƻǾǎƪȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻ 
ȊŀƳŠǌƝ ƴŀ ǎǾŞ ƧŜŘƛƴŜőƴƻǎǘƛ ŀ ŘƻƪłȌƝ ƧŜ ǇǊƻƳŠƴƛǘ Ǿ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƝ ǾȇƘƻŘȅΣ ƳƻƘƻǳ ǎŜ ǎǘłǘ ǎǘŀōƛƭƴƝƳƛ ǾȇƪƭŜƴƪȅ 
ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘΣ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ŀ ƎƭƻōłƭƴƝŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛƪΦ 

Á wǻǎǘ ǇǊǻƳŠǊƴȇŎƘ ǾŜƭƛƪƻǎǘƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ όǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ƧŜŘƴƻǘŜƪύ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ Řo 
ǾŠǘǑƝŎƘ ǎƝŘŜƭ   

Á wƻǎǘƻǳŎƝ ǊƻƭŜ ƳŀƭȇŎƘ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǇƻŘƴƛƪǻ Ǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƳ ǊƻȊǾƻƧƛ ǾŜƴƪƻǾŀ ŀ ƳŀƭȇŎƘ ƳŠǎǘ  
Á 5ƛŦŜǊŜƴŎƻǾŀƴŞ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǇǊƻŦƛƭŀŎŜ ǾŜƴƪƻǾŀ ŀ ƳŀƭȇŎƘ ƳŠǎǘΦ ±ȅǳȌƝǾłƴƝ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ 
όǇǌƝǊƻŘƴƝ ȊŘǊƻƧŜΣ ǘǊŀŘƛŎŜΣ ƪǳƭǘǳǊŀΣ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘŀύΣ ŎŜǎǘƻǾƴƝ ǊǳŎƘ ŀ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜΣ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΣ ǇŞőŜ 
ƻ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ƪǊŀƧƛƴǳΣ ȊŜƭŜƴł ŜƪƻƴƻƳƛƪŀΣ ǎǘǌƝōǊƴł ŜƪƻƴƻƳƛƪŀΣ ǊǻȊƴł ƻŘǾŠǘǾƝ ǎƭǳȌŜō ŀǘŘΦ 

Á wƻȊǾƻƧ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƴƝŎƘ ŦƻǊŜƳ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΦ hŘ ŘǊǳȌǎǘŜǾƴƛŎǘǾƝ ŀȌ Ǉƻ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŀ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ 
Á bƻǾŞ ŦƻǊƳȅ ƭƻƪłƭƴŠ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ όǎŘƝƭŜƴł ŜƪƻƴƻƳƛƪŀΣ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǎƻōŠǎǘŀőƴƻǎǘ ŀ 
ƴŜȊłǾƛǎƭƻǎǘΣ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛ ƴŀ ǇǌƝƳȇ ǇǊƻŘŜƧ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻΣ ƭƻƪłƭƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ ŀ ǎƻǳƴłƭŜȌƛǘƻǎǘ 
s ȌƛǾƻǘƴƝƳ ǇǊƻǎǘƻǊŜƳΣ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇ ǊƻȊǾƻƧύ 

Á tǌŜǘǊǾłǾŀƧƝŎƝ ƴesoulad mezi kvaliŦƛƪŀŎƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ŀ ǇƻǇǘłǾƪƻǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ όǎƪƛƭƭǎ-gap) 
Á wƻǎǘƻǳŎƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝ ǳőŜƴƝ  
 
Digitalizace a smart technologie  
Á aƻŘŜǊƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ŎŜǎǘǳ ƪ ƛƴƻǾŀŎƝƳ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƳǳ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝƳǳ ǊƻȊǾƻƧƛΦ Rozvojem 
ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƛ ƪƻƳǇŜƴȊƻǾłƴȅ ƴŠƪǘŜǊŞ ƴŜǾȇƘƻŘȅ ǾŜƴƪƻǾŀ ŀ ƳŀƭȇŎƘ ƳŠǎǘΦ 

Á wƻȊǾƻƧ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŎƘȅǘǊł ŘƻǇǊŀǾŀΣ ƻŘǇŀŘƻǾŞ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ όǊŜŎȅƪƭŀŎŜΣ ǘǌƝŘŠƴƝΣ 
ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞ ǾȅǳȌƛǘƝύ ŀǇƻŘΦ  

 
¦ǊōŀƴƛǎǘƛŎƪȇ ǾȇǾƻƧ  
Á {ǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ƧŜƧƝ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ ŘǻǎƭŜŘƪȅ  
Á wƻǎǘƻǳŎƝ ƴłǊƻƪȅ ƭƛŘƝ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ  
Á wǻǎǘ ȊŀǎǘŀǾŠƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘ όǇƭƻǑƴŞ ǊƻȊǑƛǌƻǾłƴƝ ǎƝŘŜƭύ a s ǘƝƳ ǎǇƻƧŜƴŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝƳ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ 

infrastruktury  
Á tǊƻōƭŞƳȅ ǎ ƴŜǾȅǳȌƝǾŀƴȇƳƛ ŘƻƳȅΣ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇƳƛ ŀǊŜłƭȅ όōǊƻǿƴŦƛŜƭŘȅύ 
Á tƻǘǌŜōŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ǎƝŘŜƭ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŎŜƴǘŜǊΣ Ƨŀƪ ŦȅȊƛŎƪłΣ ǘŀƪ ŦǳƴƪőƴƝ όǎƻŎƛłƭƴƝΣ ǎŜǘƪłǾłƴƝ ƭƛŘƝύ  
 
{ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƻōŎƝ 
Á 5ŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎŜ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅ ǎǇƻƧŜƴł ǎ ǇǌŜƳƝǎǙƻǾłƴƝ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ŎŜƴǘǊłƭƴƝŎƘ ǵǌŀŘǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻōƻőŜƪ 
ȊǾƭłǑǘŠ Řƻ ƳŜƴǑƝŎƘ ƳŠǎǘ όhwt ŀǇƻŘΦύ  

Á ½łƪŀȊƴƛŎƪȅ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴł ǾŜǌŜƧƴł ǎǇǊłǾŀ Ƨŀƪƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻōőŀƴǻΣ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ ƛ ƻōőŀƴǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ  
Á e-DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ȊǾȅǑǳƧƝŎƝ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘǳ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅ  
Á hƳŜȊŜƴƻǎǘ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ƭƛƳƛǘǳƧƝŎƝŎƘ ǊƻȊǾƻƧ ƻōŎŜ 
Á bŀŘƳƝǎǘƴƝ όƳŜȊƛƻōŜŎƴƝΣ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜύ ǎŜ ǎǘłǾł ǎǘłƭŜ ŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝƳ ƴłǎǘǊƻƧŜƳΣ Ƨŀƪ ǌŜǑƛǘ 
ǇǊƻōƭŞƳȅ ƳŀƭȇŎƘ ƻōŎƝ ŀ ƳŠǎǘ 
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2. 5ŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪȇ ǾȇǾƻƧ ǎƝŘŜƭ  

 

/ƝƭŜƳ ǘŞǘƻ ǎǳōƪŀǇƛǘƻƭȅ ƧŜ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀǘΣ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀǘ ŀ ƘƻŘƴƻǘƛǘ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪȇ ǾȇǾƻƧ ƳŀƭȇŎƘ ƳŠǎǘ Ǿ 2ŜǎƪǳΦ 
{ǳōƪŀǇƛǘƻƭŀ ƧŜ ǊƻȊŘŠƭŜƴŀ Řƻ ŘǾƻǳ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ōƭƻƪǻΦ tǊǾƴƝ ōƭƻƪ ǇǌƛƴłǑƝ ǊƻȊōƻǊ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝƘƻ ŀ ōǳŘƻǳŎƝƘƻ 
ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ ƳŀƭȇŎƘ ƳŠǎǘ Ǿ ƪƻƳǇŀǊŀǘƛǾƴƝ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾŠΦ 5ǊǳƘȇ ōƭƻƪ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǾȇǎƭŜŘƪȅ 
ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ŀƴŀƭȇȊ ǎǘǳŘƻǾŀƴȇŎƘ ƳŀƭȇŎƘ ƳŠǎǘ Ǿ 2ŜǎƪǳΦ  

 

aŀƭł ƳŠǎǘŀ Ǿ ȊłȊŜƳƝ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘƴƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻ  

aŀƭł ƳŠǎǘŀ Ǿ ȊłȊŜƳƝ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘƴƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻ ƭȊŜ ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ ōŜȊ ǾȇƧƛƳƪȅ ȊŀǌŀŘƛǘ Řƻ ǎƪǳǇƛƴȅ αǾƝǘŠȊǻά ǾȇǾƻƧŜ Ǉƻ 
roce 1989 (Maier a Franke 2015 aj.ύΦ ¢ŀǘƻ ǎƪǳǇƛƴŀ ƳŠǎǘ ǾȅƪŀȊǳƧŜ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪȇ ǊǻǎǘΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ 
ƻǾƭƛǾƶƻǾłƴ ŘǾŠƳŀ ƪƭƝőƻǾȇƳƛ ǇǊƻŎŜǎȅΦ   

¢ƝƳ ǇǊǾƴƝƳ ƧŜ ƴŜǇƻŎƘȅōƴŠ reȊƛŘŜƴőƴƝ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎŜΣ őƛƭƛ ƳƛƎǊŀŎŜ ƻōȅǾŀǘŜƭ Ȋ ƧŀŘŜǊ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘƴƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻ Řƻ 
ƧŜƧƛŎƘ ȊłȊŜƳƝΦ ± ǇǊƛƴŎƛǇǳ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƧŜŘƴǳ Ȋ ŦƻǊŜƳ αǇǻƧőƻǾłƴƝ ǾŜƭƛƪƻǎǘƛά όborrowed size, Phelps a Ozawa 2003), 
ǇǌŜǎƴŠƧƛ ǾȅƧłŘǌŜƴƻ ƻ ǇǻƧőƻǾłƴƝ Ǿȇƪƻƴƻǎǘƛ όborrow performace, Meijers a Burger 2017) v ǇƻŘƻōŠ ǇƻǇǳƭŀőƴƝƘƻ 
Ǌǻǎǘǳ όǾƛȊ ǇǊƻ ƪƻƴǘŜȄǘ 2wΣ aŀƭȇ нлмсύΦ ± ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ƳǻȌŜƳŜ ǾȅŎƘłȊŜǘ Ȋ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ǎǘŠƘƻǾłƴƝ ƴŀ 
ƪǊłǘƪŞ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘƛ Ǿ ƳŠǎǘǎƪŞƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳΣ ǇǌŜǎƴŠƧƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ƳŠǎǘŀ ŀ ȊłȊŜƳƝΣ ƧŜ ǎǇƻƧŜƴƻ ǎǇƝǑŜ ǎ ǾȅƭŜǇǑƻǾłƴƝƳ 
ōȅǘƻǾȇŎƘ ŀ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪΣ ƴŜȌ ǎ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳƛ ǇƻŘƳƝƴƪŀƳƛ (Hinrichs 1999).  

5ǊǳƘȇƳ je proces ƳŜǘǊƻǇƻƭƛȊŀŎŜ όǇƻŘǊƻōƴŠji v őŀǎǘŠ ǾŠƴƻǾŀƴŞ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝƳ ȊƳŠƴłƳ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅύΣ Ǿ ǊłƳŎƛ 
ƴŠƘƻȌ Ƨǎƻǳ ǇǌƛǘŀƘƻǾłƴƛ ƻōȅǾŀǘŜƭŞ z ƧƛƴȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻΣ ǊŜǎǇŜƪǘƛǾŜ ŘƻŎƘłȊƝ ƪŜ ǎǘŠƘƻǾłƴƝ ƭƛŘƝ Řƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘƴƝŎƘ 
ǊŜƎƛƻƴǻ Ȋŀ ǇǊŀŎƝΦ  

tǊƻ ǑƛǊǑƝ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪȇƳ ȊƳŠƴ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǎŜ ȊŀōȇǾŀǘ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪȇƳƛ ȊƳŠƴŀƳƛ ǘƻƘƻǘƻ ǘȅǇǳ 
ƳŀƭȇŎƘ ƳŠǎǘ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ǊŜȊƛŘŜƴőƴƝ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛȊŀŎŜΦ IƭŀǾƴƝƳ ȊŘǊƻƧƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛnou 
ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎŜ Ƨǎƻǳ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƳƭŀŘŞ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ŘŠǘƳƛ s ǾȅǑǑƝƳƛ őƛ ǎǘǌŜŘƴƝƳƛ ǇǌƝƧƳȅ (tǳƭŘƻǾł ŀ hǳǌŜŘƴƝőŜƪ нллсύ, 
ƪǘŜǊŞ ǾȅǘǾłǌŜƧƝ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ōȅǘƻǾŞ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ όIŜǊƭȅƴ мффлύΦ  aŀƭł ƳŠǎǘŀ Ǿ ȊłȊŜƳƝ ƳŜǘǊƻǇƻƭƝ ǘŀƪ ƳƻƘƻǳ ŘƝƪȅ 
ǇǌƝŎƘƻŘǳ ǘŠŎƘǘƻ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾŀǘ ǇǊƻŎŜǎ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪŞƘƻ ƳƭłŘƴǳǘƝ ǇǘǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 
ǾȅǑǑƝ ǇƻǊƻŘƴƻǎǘƛ όMaier 2012, ~ƝŘƭƻ ŀ ~ǇǊƻŎƘŀ нлмуύΦ  

Wŀƪ ƧƛȌ ōȅƭƻ ǳǾŜŘŜƴƻΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ Ǌǻǎǘ ǇǊƛƳłǊƴŠ ƧŀŘŜǊ ŀ ǎŜƪǳƴŘłǊƴŠ ȊłȊŜƳƝ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘƴƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻ ǇǌƛǘŀƘǳƧŜ 
ƴƻǾŞ ƻōȅǾŀǘŜƭŜΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƴŀōƝŘŎŜ ōȇǾŀƧƝ ǾȇǊŀȊƴŠ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƛ ƳƭŀŘƝ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴƝ ƻōȅǾŀǘŜƭŞ όbrain 
gainύΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƳƭŀŘŞ ǎŜȊŘŀƴŞ ƴŜōƻ ƴŜǎŜȊŘŀƴŞ ǇłǊȅΦ tƻŘlŜ ǾȇȊƪǳƳǻ /ƻǎǘȅ a Kahnŀ όнлллύΣ ƪǘŜǌƝ analyzovali 
ǾȅǎƻŎŜ ǇǌƝƧƳƻǾŞ ŀ ǾȅǎƻŎŜ ǾȊŘŠƭŀƴŞ ǇłǊȅ ǇƻƘȅōǳƧƝŎƝ se v oborech new economy se ukŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ƳƴƻƘƻ Ȋ ƴƛŎƘ 
ǾƻƭƝ Ƨŀƪƻ ƳƝǎǘƻ ǇǊƻ ȌƛǾƻǘ ǇǊłǾŠ metropolƛǘƴƝ ǊŜƎƛƻƴȅΦ {ƴŀȌƝ ǎŜ ǘŀƪ ƳŀȄƛƳŀƭƛȊƻǾŀǘ ǎǇƻƭŜőƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ 
ƳƝǎǘǻƳ Ǉǌƛ ƴƝȊƪȇŎƘ ƴłƪƭŀŘŜŎƘ ŀ ƴƝȊƪŞƳ ǊƛȊƛƪǳ Ǉǌƛ ȊƳŠƴŠ ƴŜōƻ ȊǘǊłǘŠ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ƳƝǎǘŀΦ tƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŠ ǇƻǳȊŜ 
őłǎǘ ǘŠŎƘǘƻ ƻōȅǾŀǘŜƭ ǎƳŠǌǳƧŜ Řƻ ȊłȊŜƳƝ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘƴƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ Řƻ ƳŀƭȇŎƘ ƳŠǎǘΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ǇƻƪǳŘ 
ǎŜ ǘŀƪ ŘŠƧŜΣ ƻǇŠǘ Ƨǎƻǳ ƴƻǎƛǘŜƭƛ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪŞƘƻ ƻƳƭŀȊƻǾłƴƝ ǇǌƝƳƻΣ őƛ Ǿ ǇƻȊŘŠƧǑƝ ȌƛǾƻǘƴƝ ŦłȊƛΦ aŀƭł ƳŠǎǘŀ ǘŀƪ 
mƻƘƻǳ ǘŠȌƛǘ Ȋ ǳǊőƛǘŞƘƻ αŘǾƻƧƝƘƻά ƻƳƭŀȊƻǾłƴƝΦ  

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ ƭȊŜ ŘŜŘǳƪƻǾŀǘΣ ȌŜ Ƴŀƭł ƳŠǎǘŀ Ǿ ȊłȊŜƳƝ ƳŜǘǊƻǇƻƭƝ ƳŀƧƝ Ȋ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ 
ƛŘŜłƭƴƝ ǊǻǎǘƻǾŞ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅΣ ŘŀƴŞ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ ŀǘǊŀƪǘƛǾƛǘƻǳ ŀ ǇǌƝƘƻŘƴƻǳ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪƻǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǳΦ 
tǌƛƘƭŞŘƴŜƳŜ-ƭƛ ǾǑŀƪ ƪ ǎƻǳőŀǎƴȇƳ ǘǊŜƴŘǻƳ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƪ ƧŜƘƻ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ 
v ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘƴƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΣ ƴŜƳǳǎƝ ǘƻƳǳ ǘŀƪ ƴǳǘƴŠ ōȇǘΦ  

tǌƛōƭƛȌƴŠ ƻŘ ǇǌŜƭƻƳǳ ƳƛƭŞƴƛŀ ŜǾƛŘǳƧŜƳŜ ǳǊőƛǘȇ ǇǌŜŎƘƻŘ ƻŘ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎŜ ƪ reurbanizaci, a to jak 
v USA (Florida a Adler 2018), tak i v 9ǾǊƻǇŠ ό¢ǳǊƻƪ ŀ aȅkhnenko 2007; Wolff a kol. 2018) nebo Japonsku 
(Martinez-Fernandez a kol. 2016). Proces reurbanizace se v ¦{! ǇǊƻƳƝǘł Ǿ ȊłȊŜƳƝ ƳŠǎǘ ǎǇƝǑŜ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝƳ 
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ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪȇ Ǌǻǎǘ ǎŜ ǎƻǳǎǘǌŜřǳƧŜ Řƻ ƧŀŘŜǊ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘƴƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻ όƪƻƳǇŀƪǘƴƝŎƘ ƳŠǎǘύΦ 
FlorƛŘŀ ŀ !ŘƭŜǊ όнлмуύ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƪƻƳǇŀǊŀŎŜ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘƴƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻ ŀ ȊƳŠƴ Ǿ ǊƻȊƳƝǎǘŠƴƝ 
obyvatelstva v ƴƛŎƘ ȊƧƛǎǘƛƭƛΣ ȌŜ ŘƻŎƘłȊƝ:  

¶ ƪ ƴłǊǻǎǘǳ Ǉƻőǘǳ ǇǌƝǎƭǳǑƴƝƪǻ ǾȅǑǑƝŎƘ ǇǌƝƧƳƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǘƛ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ƧŀŘŜǊ őƛ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǘƛ 
ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ ŀ ƪƭŀǎǘǊǻ ŦƛǊŜƳ ȊŜ ǎŜƪǘƻǊǳ ǎƭǳȌŜōΣ  

¶ naopak ƪ ƴłǊǻǎǘǳ Ǉƻőǘǳ ƴƛȌǑƝŎƘ ǇǌƝƧƳƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴΣ ƪǊƻƳŠ ǳǇŀŘŀƧƝŎƝŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ 
ǾƴƛǘǌƴƝŎƘ ƳŠǎǘΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ǎǳōǳǊōłƴƴƝŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘΦ  

½ŀƧƝƳŀǾŞ ƧŜΣ ȌŜ ǇǊƻŎŜǎ ǊŜǳǊōŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ǎ ƴƝƳ ǎǇƻƧŜƴȇ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪȇ Ǌǻǎǘ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ǘŀƪŞ v minulosti se 
αǎƳǊǑǙǳƧƝŎƝƳά  ƳŠǎǘǻƳΣ ƪ ƴƛƳȌ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇŀǘǌƝ Cleveland, Baltimore, St. Louis (Mallach 2015). Obnovu 
ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪŞ Ǌǻǎǘǳ ƴŜƧŜƴ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ƳŠǎǘŜŎƘ ǘłƘƴƻǳ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǘȊǾΦ millenialsΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝΣ ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ 
ǇǌŜŘŎƘłȊŜƧƝŎƝŎƘ ƎŜƴŜǊŀŎƝΣ ǎƛƭƴŠƧǑƝ ǇǊƻǳǊōłƴƴƝ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ όMoos 2016).  

WŜǑǘŠ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠƧǑƝ ǇǊƻŎŜǎ ǵǇŀŘƪǳ ǎǳōǳǊōłƴƴƝŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ƧŜŘƴŞ ŀ ŜȄǘǊŞƳƴŠƧǑƝ Ǌǻǎǘ ǾƴƛǘǊƻƳŠǎǘǎƪȇŎƘ 
ƻōƭŀǎǘƝ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘƴƝŎƘ ƧŀŘŜǊ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ŘǊǳƘŞΣ ŜǾƛŘǳƧŜƳŜ Ǿ Japonsku, kde se v ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛ ƴŀŎƘłȊƝ ǾƝce jak 13 
҈ ǇǊłȊŘƴȇŎƘ ŘƻƳǻ ŀ ōȅǘǻ όIŀǘǘƻǊƛ ŀ ƪƻƭΦ нлмтύΦ  

hōŀ ǳǾŜŘŜƴŞ ǘǊŜƴŘȅ ǇƻŎƘłȊŜƧƝ ǎ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ƻŘƭƛǑƴȇŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ƪƻƴǘŜȄǘǻΦ hŘ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ se 
ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƭƛǑƝ ƳƴƻƘŜƳ ǾȅǑǑƝ ƳƝǊƻǳ ǇǌƝƧƳƻǾȇŎƘ ƴŜǊƻǾƴƻǎǘƝ ŀ ǎƛƭƴŠƧǑƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻƭŀǊƛȊŀŎƝ όCƭƻǊƛŘŀ 2017)Σ ŎƻȌ ǇƭŀǘƝ 
ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǊƻ ¦{!Σ ŀƴŜōƻ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ WŀǇƻƴǎƪŀ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠƧǑƝƳ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪȇƳ ǇƻƪƭŜǎŜƳ όƴƝȊƪł ǇƻǊƻŘƴƻǎǘΣ 
ǎǘłǊƴǳǘƝ populace). tǌŜǎǘƻ ƴŜƭȊŜ ƻǇƻƳŜƴƻǳǘΣ ȌŜ ȊłȊŜƳƝ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘƴƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻ Ǿ obou ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘ őŜƭƝ 
stagnaci nebo poklesu.  

Jaƪ ƧƛȌ ōylo uvedeno, v ƪƻƴǘŜȄǘǳ ȊłǇŀŘƴƝ 9ǾǊƻǇȅ ǘŀƪǘŞȌ ŘƻƳƛnuje proces reurbanizace (Rae 2013;  Bauer a 
{ŀƴŘŜǊ нлмпΤ {ŀƴŘŜǊ нлмпΤ /ƻǳŎƘ ŀ CƻǿƭŜǎ нлмуΤ ²ƻƭŦŦ ŀ ²ƛŜŎƘƳŀƴƴ нлмуΤ wŞǊŀǘ нлмуύΦ bŀǾȊŘƻǊȅ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝƳ 
ǊƻȊŘƝƭǻƳ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǎǘłǘȅΣ ƭȊŜ ƴŀƭŞȊǘ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǊȅsyΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻŎŜǎΦ aŜȊƛ ƘƭŀǾƴƝ ƭȊŜ 
ȊŀǌŀŘƛǘ όwŞǊŀǘ нлмуύΥ  

¶ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ Ƴƻōƛƭƛǘǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎƛƭ ŀ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ǇƻőŜǘ ƧŜŘƴƻőƭŜƴƴȇŎƘ ŀ ŘǾƻǳőƭŜƴƴȇŎƘ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƝ 
(singles, dinks) anebo ƴŀǊǻǎǘŀƧƝŎƝ ŀǘraktivitu ƳŠǎǘ ǇǊƻ ǘȊǾΦ ƳƭŀŘŞ ŘƻǎǇŠƭŞ όyoung adultsύ ǾőŜǘƴŠ 
ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƝ ƳƭłŘƝ ƧŀƪƻȌǘƻ ȌƛǾƻǘƴƝ ŦłȊŜ όchildless urban renaissance, Siedentop a kol. 2018),  

¶ ǊŜǳǊōŀƴƛȊŀŎŜ ƴŜƴƝ ǘŀȌŜƴŀ ƧŜƴ ǾȇǎǘŀǾōƻǳΣ ŀƭŜ ǘŀƪǘŞȌ ȊǾȅǑƻǾłƴƝƳ Ƙǳǎǘƻǘȅ ƻōȅǾŀǘŜƭ όǎƴƛȌƻǾłƴƝ ǇǊǻƳŠǊƴŞ 
ƻōȅǘƴŞ ǇƭƻŎƘȅ ƴŀ ƻōȅǾŀǘŜƭŜύΣ  

¶ ǊŜǳǊōŀƴƛȊŀŎŜ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǑƛǊƻŎŜ ŎƘłǇłƴŀ Ƨŀƪƻ Ƨŀƪȇǎƛ ƴłǾǊŀǘ ƳŠǎǘ Ǿ ǘŀƪƻǾȇŎƘ oblastechΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ōȅŘƭŜƴƝΣ 
ǇƻƭƛǘƛƪŀΣ ǘǊƘ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƝ őƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ ǎƭǳȌŜō όGlaeser 2011).  

V relaci k ǇǊǾƴƝƳǳ ǳǾŜŘŜƴŞƳǳ ōƻŘǳ ǎŜ ƴŀōƝȊƝ ƻǘłȊƪŀΣ ȊŘŀ ǎŜ ƴŜƧŜŘƴł ǇƻǳȊŜ ƻ őŀǎƻǾŠ ƻƳŜȊŜƴȇ ǇǊƻŎŜǎΣ ƧŜƭƛƪƻȌ 
ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴł ƎŜƴŜǊŀŎŜ ŘǌƝǾŜ őƛ ǇƻȊŘŠƧƛ ǾǎǘƻǳǇƝ Řƻ ǇƻȊŘŠƧǑƝ ȌƛǾƻǘƴƝ ŦłȊŜΣ ŎƻȌ ǇƻǾŜŘŜ ƪ ǇǊƻƳŠƴŠ ƧŜƧƛŎƘ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƝΦ tǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƧŜ ǘƻ ƳƻȌƴŞΣ ƴƛŎƳŞƴŠ {ƛŜŘŜƴǘƻǇ ŀ ƪƻƭΦ όнлмуύ ǇƻǳƪŀȊǳƧƝ ƴŀ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ ȊŀǘƝƳŎƻ 
v ǇǌƝǇŀŘŠ ¦{! ǎŜ ǎƪǳǘŜőƴŠ ƧŜŘƴł ƻ childless urban renaissance, tak v ǇǌƝǇŀŘŠ bŠƳŜŎƪŀ ǘƻƳǳ ǘŀƪ ƴŜƴƝΦ tǊƻŎŜǎ 
ǊŜǳǊōŀƴƛȊŀŎŜ ǎȅǘƝ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ŘŠǘƳƛΣ ŎƻȌ ǇƭŀǘƝ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƛ ǇǊƻ ǎƻǳǎŜŘƴƝ wŀƪƻǳǎƪƻΣ ƪŘŜ ƴłȊƻǊƴȇƳ ǇǌƝƪƭŀŘŜƳ ƳǻȌŜ 
ōȇǘ ƳŠǎǘƻ DǊŀȊΣ Ǿ ƴŠƳȌ ǎŜ ȊǾȇǑƛƭ ǇƻőŜǘ ƻōȅǾŀǘŜƭ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ǇŀǘǊƴłŎǘƛ ƭŜǘŜŎƘ ƻ мнΣн ҈ όƴŀ нлс 000 obyvatel).  

YƭƝőƻǾł ƻǘłȊƪŀ ƧŜΣ ƴŀƪƻƭƛƪ ŀ ȊŘŀ ƭȊŜ ǳǾŀȌƻǾŀǘ ƻ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛ ǘŠŎƘǘƻ ǘǊŜƴŘǻ ǇǊƻ ƪƻƴǘŜȄǘ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ, respektive 
ƳŀƭȇŎƘ ƳŠǎǘ Ǿ ȊłȊŜƳƝ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘƴƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻΦ .ȅƭƻ ƧƛȌ ȊƳƝƴŠƴƻΣ ȌŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƝƳ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ŘŜƪłŘ 
byla v 2Ŝǎƪǳ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎŜΣ ŎƻȌ ǎŜ ǇǊƻƳƝǘŀƭƻ Řƻ ǇƻƪƭŜǎǳ Ǉƻőǘǳ ƻōȅǾŀǘŜƭ ƧŀŘŜǊ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘƴƝŎƘ 
ǊŜƎƛƻƴǻΦ L ƪŘȅȌ ǇƻƴŠƪǳŘ ǇƻȊŘŠƧƛΣ tak i v ƪƻƴǘŜȄǘǳ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǎŜ ȊŀőƝƴł tento proces projevovatΣ ōȅǙ ƧŜ 
ǇƻǘǌŜōŀ ƳƝǘ ƴŀ ǇŀƳŠǘƛ ǳǊőƛǘŞ ƪƻƴǘŜȄǘǳłƭƴƝ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŎŜ όhǳǌŜŘƴƝőŜƪ ŀ ƪƻƭΦ нлмрύΦ tƻ ƻōŘƻōƝ ǇƻǇǳƭŀőƴƝƘƻ 
ǇƻƪƭŜǎǳ ŜǾƛŘǳƧŜƳŜ ȊƴƻǾǳƻōƴƻǾŜƴƝ ǇƻǇǳƭŀőƴƝƘƻ Ǌǻǎǘǳ ǾŜ ǾŠǘǑƝŎƘ ƳŠǎǘŜŎƘ Ƨŀƪƻ tǊŀƘŀΣ tƭȊŜƶ őƛ [ƛōŜǊŜŎ όIŀŀǎŜ 
a kol. 2017), ǘŀƪǘŞȌ ŜǾƛŘǳƧŜƳŜ ȊƳŠƴȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪƻ-ǎƻŎƛłƭƴƝ ǳǾƴƛǘǌ ƳŠǎǘ Ƨŀƪƻ ƧŜ tǊŀƘŀ ό~ǇŀőƪƻǾł ŀ ƪƻƭΦ нлмсύ 
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nebo doƪƻƴŎŜ ǇƻǇǳƭŀőƴŠ ȊǘǊłǘƻǾł hǎǘǊŀǾŀ όbƻǾłőŜƪ ŀ ƪƻƭΦ нлмуύΦ bŀǾƝŎ ǘŀǘƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƴŀȊƴŀőǳƧŜ ǳǊőƛǘŞ 
ǎƘƻŘƴŞ ǇǊǾƪȅ ǎ ƪƻƴǘŜȄǘŜƳ όȊłǇŀŘƴƝύ 9ǾǊƻǇȅΦ  

WŀƪŞ ƛƳǇƭƛƪŀŎŜ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝ Ȋ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ ǇǊƻ ōǳŘƻǳŎƝ ǾȇǾƻƧ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪȇ ƳŀƭȇŎƘ ƳŠǎǘ Ǿ ȊłȊŜƳƝ 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘƴƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻΚ ± ƪǊłǘƪƻŘƻōŞ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾŠ ōǳŘŜ ƳƝǘ ƛ ƴŀŘłƭŜ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪȇ ǾȇǾƻƧ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ǘǊŜƴŘΣ 
ǇǊƻǘƻȌŜ ǇǊƻŎŜǎ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎŜ ōǳŘŜ ƛ ƴŀŘłƭŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘΦ tǌŜǎǘƻΣ ǇƻƪǳŘ ōǳŘŜ Ǌǻǎǘ ƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ǇǊƻŎŜǎǳ 
ǊŜǳǊōŀƴƛȊŀŎŜΣ ƳǻȌŜƳŜ ƻőŜƪłǾŀǘ ǇƻƪƭŜǎ ƪƭŀŘƴŞƘƻ ƳƛƎǊŀőƴƝƘƻ ǎŀƭŘŀΣ ƪǘŜǊŞ ŀƭŜ ōǳŘŜ ƴŀƘǊŀȊƻǾłƴƻ ǇǌƛǊƻȊŜƴƻǳ 
ƳŠƴƻǳ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀΦ ± ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ƛ Ƴŀƭł ƳŠǎǘŀ Ǿ ȊłȊŜƳƝ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘƴƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻ Ȋŀőƴƻǳ ǎǘłǊƴƻǳǘΣ ƳƻƘƻǳ ǎŜ 
Ǿ ǇǌƝǑǘƝŎƘ ŘŜƪłŘłŎƘ ƻōƧŜǾƻǾŀǘ ǇƻŘƻōƴŞ ŘƻǇŀŘȅ Ƨŀƪƻ ǾŜ ǾȇǑŜ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀƴȇŎƘ ǎǘłǘŜŎƘΣ ōȅǙ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ 
ȊƻƘƭŜŘƶƻǾŀǘ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀ Ǉƻǎǘ-sociaƭƛǎǘƛŎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳ όhǳǌŜŘƴƝőŜƪ нлмсύΦ  

L ƪŘȅȌ ƛ v ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ƭȊŜ ƻőŜƪłǾŀǘΣ ȌŜ ŘƻǇŀŘȅ ōǳŘƻǳ ƳƝǎǘƴŠ ŘƛŦŜǊŜƴŎƻǾŀƴŞ ŀ ōǳŘƻǳ ǎŜ ƭƛǑƛǘ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇƻŘƭŜ 
ǇƻƭƻƘȅ όŘƻǇǊŀǾƴƝƘƻ ƴŀǇƻƧŜƴƝύ őƛ ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ ǊŜǎǇΦ Ǉŀǎƛǘȅ ŀƪǘŞǊǻ ǘŠŎƘǘƻ ƳŠǎǘΦ  

 

aŀƭł ƳŠǎǘŀ Ǿ ǇŜǊƛŦŜǊƴƝŎƘ ǊŜƎƛƻnech  

bŀ ƻǇŀőƴŞƳ Ǉƽƭǳ ƳŀƭȇŎƘ ƳŠǎǘ v ȊłȊŜƳƝ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘƴƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻ ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ Ƴŀƭł ƳŠǎǘŀ Ǿ ǇŜǊƛŦŜǊƴƝŎƘ 
regionech. ½ƳƝƴŠƴł ǇǊƻǘƛǇƽƭƴƻǎǘ  ǎŜ ǘȇƪł ȊǾƭłǑǘŠ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜΣ ƛ ƪŘȅȌ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǳǊőƛǘł ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŀ ƳŜȊƛ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǎǘłǘȅ i ǳǾƴƛǘǌ ƴƛŎƘΦ 5ŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪȇ ǇƻƪƭŜǎ ƳŀƭȇŎƘ ƳŠǎǘ ƳǻȌŜƳŜ v ǘŞǘƻ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ zasadit do 
kontextu konŎŜǇǘǳ ǎƳǊǑǙǳƧƝŎƘ ǎŜ ƳŠǎǘ όReckien a Martinez-CŜǊƴŀƴŘŜȊ нлммΤ aŀǊǘƛƴŜȊπCŜǊƴŀƴŘŜȊ ŀ ƪƻƭΦ нлмнΤ 
IŀŀǎŜ ŀ ƪƻƭΦ нлмпύΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƪƻƴŎŜǇǘǳ αǇŜǊƛŦŜǊƛȊŀŎŜά ό[ŀƴƎ нлмнΤ YǸƘƴ 2015a).  

5ŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪȇ ǇƻƪƭŜǎ ƳŀƭȇŎƘ ƳŠǎǘ Ǿ ǇŜǊƛŦŜǊƴƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ ƧŜ ƧŜŘƴŀƪ ŘǻǎƭŜŘƪŜƳ ǑƛǊǑƝŎƘ ȊƳŠƴ ƪƻƴǘŜȄǘǻ ŀ 
ǘǊŜƴŘǻ ƴŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾȇŎƘ ǵǊƻǾƴƝŎƘ ό[ŜŜǘƳŀŀ ŀ ƪƻƭΦ нлмрύΣ ƧŜŘƴŀƪ ȊǇŠǘƴƻǾŀȊŜōƴŠ ǇƻŘǾŀȊǳƧŜ ƳƻȌƴƻǎǘ 
ƻōƴƻǾŜƴƝ Ǌǻǎǘǳ όoōǊłȊŜƪ оύΦ ¢Şǘƻ ǾȇȊǾŠ őŜƭƝ ǾŠǘǑƛƴŀ ƳŀƭȇŎƘ ƳŠǎǘ Ǿ ǇŜǊƛŦŜǊƴƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜ a nejen 
v ƴƛŎƘ ό²ƛǊǘƘ ŀ ƪƻƭΦ нлмсύΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǾŜŘƭŜ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪŞƘƻ ǇƻƪƭŜǎǳ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾłƳŜ ǇƻŘƻōƴƻǎǘƛ ƛ ǾŜ ȊƳŠƴłŎƘ 
ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪŞ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ  

IƭŀǾƴƝ ǇǌƝőƛƴƻǳ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪŞƘƻ ǇƻƪƭŜǎǳ ƧŜ ǾȅǎǘŠƘƻǾŀƭŜŎǘǾƝ Ȋ maƭȇŎƘ ƳŠǎǘ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ Řƻ ǊƻǎǘƻǳŎƝŎƘ 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘƴƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻΦ IƭŀǾƴƝ ȊŘǊƻƧƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴƻǳ ōȇǾŀƧƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ƳƭŀŘƝ ŀ ǾȊŘŠƭŀƴŠƧǑƝ ƻōȅǾŀǘŜƭŞ όbrain-
drainύΦ tƻƪƭŜǎ Ǉƻőǘǳ ƳƭŀŘȇŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƭ ǎƴƛȌǳƧŜ ǇƻǊƻŘƴƻǎǘ ŀ ǘŀƪǘŞȌ ǇƻŘƝƭ ƻōȅǾŀǘŜƭ Ǉƻǎǘ-ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƴƝƳ ǾŠƪǳΦ 
bŜƴƝ ǇǊƻǘƻ ǇǌŜƪǾŀǇƛǾŞΣ ȌŜ Ƴŀƭł ƳŠǎǘŀ Ǿ ǇŜǊƛŦŜǊƴƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ 9¦ ǊȅŎƘƭŜ ǎǘłǊƴƻǳ όtƛǊƛǎƛ ŀ ¢ǊƽŎǎłƴȅƛ нллтΣ 
YǳǊŜƪ нлммΤ tƛǊƛǎƛ ŀ ƪƻƭΦ нлмрΤ YǸƘƴ нлмрōΤ bƻǾƻǘƴȇ ŀ ƪƻƭΦ нлмсύΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǇǊłǾŠ ǇǊƻŎŜǎ ǎǘłǊƴǳǘƝ ǇƻǾŀȌǳƧŜ 
Stryjakiewicz a Jaroszewska (2016) za jednu z ƴŜƧǾŠǘǑƝŎƘ ǾȇȊŜǾ ǇǊƻ ǎƳǊǑǙǳƧƝŎƝ ǎŜ ƳŠǎǘŀ ǾǑŜŎƘ ǾŜƭƛƪƻǎǘƝΦ  

V ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ƳŀƭȇƳƛ ƳŠǎǘȅ Ǿ ǇŜǊƛŦŜǊƴƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƛ ǘŠŎƘ ƳŜȊƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘƴƝƳƛ ǊŜƎƛƻƴȅΣ ƴŜƭȊŜ 
opomenout proces kontraurōŀƴƛȊŀŎŜ ό~ƛƳƻƴ нлммύΦ WŜŘƴł ǎŜ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴŠ ǾȅƧłŘǌŜƴƻ ƻ ǇǊƻǘƛƪƭŀŘƴȇ ǇǊƻŎŜǎ 
k proceǎǳ ǳǊōŀƴƛȊŀŎŜΣ őƛ ƳƻȌƴł ǇǌŜǎƴŠƧƛ k procesu αǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǳǊōŀƴƛȊŀŎŜά ό{ƻƧŀ нлмоύΦ IƭŀǾƴƝ ƳƻǘƛǾȅ ǇǊƻ 
ǎǘŠƘƻǾłƴƝ Ȋ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘƴƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻ Ƨǎƻǳ Ǿ ǇǊƛƴŎƛǇǳ ŘǾƻƧƝΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ƴŀǾȊłƧŜƳ ǇǊƻƭƝƴŀǘΦ tǊƻ ǇǊǾƴƝ 
ƳƻǘƛǾ ƧŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛŎƪł ǎƴŀƘŀ ƻ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ȌƛǾota v ƭŜǇǑƝŎƘ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ όǘȊǾΦ ŀƳŜƴƛǘƴƝ 
migrace, bƻǾƻǘƴł ŀ ƪƻƭΦ нлмоύ őƛ ŎŜƭƪƻǾŠ ǾŠǘǑƝƘƻ ƪƭƛŘǳΦ ½ŘǊƻƧƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴƻǳ Ƨǎƻǳ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ 
ƳƭŀŘƝ ƭƛŘŞΦ 5ǊǳƘȇƳ ƳƻǘƛǾŜƳ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƳƻǘƛǾȅ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƴŜōƻ ǘŀƪŞ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝΦ ± ǇǊƛƴŎƛǇǳ ǎǘŀǊǑƝ ƭƛŘŞΣ 
őŀǎǘƻ Ǿ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƳ ǾŠƪǳΣ ǎŜ ǎǘŠƘǳƧƝ Řƻ ƳŜƴǑƝŎƘ ƳŠǎǘΣ ƪŘŜ Ƨǎƻǳ ƴƛȌǑƝ ȌƛǾƻǘƴƝ ƴłƪƭŀŘȅΣ ǇƻƪǳŘ ƳŀƧƝ ȊŀƧƛǑǘŠƴȅ 
ǊƻǾƴƻŎŜƴƴŞ ȊłƪƭŀŘƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻǘǌŜōy.  

¢Ŝƴǘƻ ǘǊŜƴŘ ƳǻȌŜƳŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƳŀƭȇŎƘ ƳŠǎǘŜŎƘ Ǿ bŠƳŜŎƪǳΣ kde existuje ȊŀƧƝƳŀǾȇ ŦŜƴƻƳŞƴ ǘȊǾΦ 
double ageinguΦ 5ƻ ƳŜƴǑƝŎƘ ƳŠǎǘΣ ƪǘŜǊł ƻǇƻǳǑǘŠƧƝ ƳƭŀŘƝ ƻōȅǾŀǘŜƭŞ ƳƝǌƝŎƝ Řƻ ǾŜƭƪȇŎƘ ƳŠǎǘΣ ǎƳŠǌǳƧƝ ƭƛŘŞ 
v ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƳ ǾŠƪǳΣ őƝƳȌ ƴłǎƻōƝ ǇǊƻŎŜǎ ǎǘłǊƴǳǘƝΦ bŀǾƝŎ ƳǻȌŜƳŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀǘ ǘŀƪŞ ǎǘŠƘƻǾłƴƝ ǎǘŀǊǑƝŎƘ 
ƻōȅǾŀǘŜƭ ȊŜ ȊłȊŜƳƝ ƳŀƭȇŎƘ ƳŠǎǘΣ őƝƳȌ ǎŜ ŎƘǘŠƧƝ ǇǌƛōƭƝȌƛǘ ǇƻǘǌŜōƴȇƳ ǎƭǳȌōłƳ όƘƭŀǾƴŠ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝύΦ   
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hōǊłȊŜƪ н-1. PǌƝőƛƴy a dopady ǎƳǊǑǙƻǾłƴƝ ƳŠǎǘ 

 

½ŘǊƻƧΥ tǌŜǾȊŀǘƻ Ȋ Haase a kol. 2014 

 

5ŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪȇ ǾȇǾƻƧ ƳŀƭȇŎƘ ƳŠǎǘ se v ǇŜǊƛŦŜǊƴƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ 2Ŝǎƪŀ Ǉƻ ǊƻŎŜ мфуф ǾȅȊƴŀőƻǾŀƭ ǊŜƭŀǘƛǾƴƝ ǎǘŀōƛƭƛǘƻǳ 
ό±ŀƛǎƘŀǊ нллпΤ ±ŀƛǎƘŀǊ ŀ ½ŀǇƭŜǘŀƭƻǾł нллфΤ ±ŀƛǎƘŀǊ ŀ ƪƻƭΦ нлмрύΦ ½ŜƧƳŞƴŀ Ǉŀƪ Ǿ komparaci s ƳŀƭȇƳƛ ƳŠǎǘȅ 
v ǇŜǊƛŦŜǊƴƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ Ǿ bŠƳŜŎƪǳΣ ǇǌŜǎƴŠƧƛ Ǿ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ ōȇǾŀƭŞ bŠƳŜŎƪŞ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛŎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ jako je 
ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ {ŀǎƪƻ őƛ 5ǳǊȅƶsko (Burdack ŀ YǊƛǎȊŀƴ нлмоΤ YǸƘƴ нлмрōύ ƴŜōƻ aŀřŀǊǎƪǳŀ όtƛǊƛǎƛ ŀ ƪƻƭΦ нлмрύ őƛ 
Slovenska όbƻǾƻǘƴȇ ŀ ƪƻƭΦ нлмсύΦ błȊƻǊƴŠ ǘƻ ƳǻȌŜƳŜ ŘƻƭƻȌƛǘ ǘƝƳΣ ȌŜ Ǿ ƴŜƧǾƝŎŜ ǎƳǊǑǙǳƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ƳŀƭȇŎƘ ƳŠǎǘŜŎƘ 
dosahuje pokles Ǉƻőǘǳ ƻōȅǾŀǘŜƭ ŎŎŀ нл ҈ όƴŀǇǌΦ [ŜŘŜő ƴŀŘ {łȊŀǾƻǳΣ ±Ǌōƴƻ ǇƻŘ tǊŀŘŠŘŜƳύΦ bŀǇǊƻǘƛ ǘƻƳǳ ǾŜ 
ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ȊŜƳƝch se lze setkat s ǇƻƪƭŜǎȅ ƛ ǇǌŜǎ 50 %.  

wŜƭŀǘƛǾƴƝ ǎǘŀōƛƭƛǘŀ ƧŜ ƻŘǊŀȊŜƳ ǾǑŜƻōŜŎƴŠ ƴƛȌǑƝ ƳƝǊȅ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ǊƻȊŘƝƭǻ Ǿ 2Ŝǎƪǳ όaŀǘƭƻǾƛő ŀ ƪƻƭΦ нлмуύΣ ŀǙ 
v ǇƻŘƻōŠ ȊłǇŀŘƻ-ǾȇŎƘƻŘƴƝƘƻ ƎǊŀŘƛŜƴǘǳ ό.ƭŀȌŜƪ ŀ /ǎŀƴƪ нллрύΣ őƛ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȅ ǊƻȊǾƛƴǳǘŠƧǑƝƘƻ ǎƝŘŜƭƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ 
όaǳǎƛƭ нллмύ ƴŜōƻ ƻōŜŎƴŠ ƴƛȌǑƝ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀΦ  

!ǾǑŀƪ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ǇƻŘǊƻōƴŠƧƛ ȊŀƳŠǌƝƳŜ ƴŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘŜƪłŘǳ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ ƳŀƭȇŎƘ ƳŠǎǘ Ǿ ǇŜǊƛŦŜǊƴƝŎƘ 
regionech, ǘŀƪ ȊƧƛǑǙǳƧŜƳŜΣ ȌŜ ǇǊƻŎŜǎ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎŜ ǎŜ ƛƴǘŜƴȊƛŦƛƪƻǾŀƭ ŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ƴŀƭł ƳŠǎǘŀ ǎǘłǊƴƻǳ ǊȅŎƘƭŜƧƛΣ 
ƴŜȌ őƛƴƝ ŎŜƭƻƴłǊƻŘƴƝ ǇǊǻƳŠǊΦ L ǇǊƻǘƻ ǎŜ ƧŜǾƝ jako ǊŜłƭƴŠƧǑƝ ǎǇƝǑŜ ƪƻƴǾŜǊƎŜnce (intenzifikace polarizace) 
v ǇƻŘƻōŠ ǇƻǇǳƭŀőƴƝƘƻ ǇƻƪƭŜǎǳ ŀ ǎǘłǊƴǳǘƝ, ƴŜȌƭƛ ǊŜƭŀǘƛǾƴƝ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎŜ ƳŀƭȇŎƘ ƳŠǎǘ Ǿ ǇŜǊƛŦŜǊƴƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ 
2ŜǎƪŀΦ aƻȌƴŞ ŘƻǇŀŘȅ ǇǊƻŎŜǎǳ ƪƻƴǘǊŀǳǊōŀƴƛȊŀŎŜ ōǳŘƻǳ ƻƳŜȊŜƴŞ ŀ ƴŀǾƝŎ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŠ ǎŜƭŜƪǘƛǾƴƝΣ őƛƭƛ ŀƴƛ 
v budoucnu ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƴŜōǳŘŜ ƪƻƳǇŜƴȊƻǾŀǘ ǇƻǇǳƭŀőƴƝ ǇƻƪƭŜǎΦ  
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Tabulka 2-1. wǻȊƴŞ ŘƛƳŜƴȊŜ ǇŜǊƛŦŜǊƛȊŀŎŜ ƴŀ ǇǌƝƪƭŀŘǳ ƳŀƭȇŎƘ ƳŠǎǘ Ǿ Sasku  

Dimenze 
periferizace 

Charakteristika 

9ƪƻƴƻƳƛŎƪł  hǎƭŀōƻǾłƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǾȇƪƻƴƻǎǘƛΣ ȊǘǊłǘŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘΣ ƛƴƻǾŀőƴƝ ŘŜŦƛŎƛǘȅ  

{ƻŎƛƻŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪł {ƛƭƴȇ ǇƻƪƭŜǎ Ǉƻőǘǳ ƻōȅǾŀǘŜƭΣ ƻŘƭƛǾ ƳƭŀŘȇŎƘΣ ŀƪǘƛǾƴƝŎƘ ŀ ƭŞǇŜ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ 
ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ όȊǘǊłǘŀ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ƪŀǇƛǘłƭǳύ  

CǳƴƪőƴƝ  {ƴƛȌƻǾłƴƝ ŦǳƴƪőƴƝƘƻ ǾȇȊƴŀƳǳ Ƨŀƪƻ ŎŜƴǘǊŀ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜō όƴŀǇǌΦ ǑƪƻƭǎǘǾƝύ ŀ ȊǘǊłǘŀ 
ŘŀƭǑƝŎƘ ŎŜƴǘǊłƭƴƝŎƘ ŦǳƴƪŎƝ όαŘƭƻǳƘŞ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘƛάύΣ ȊƘƻǊǑǳƧƝŎƝ ǎŜ ƴŀǇƻƧŜƴƝ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴƻǳ 
hromadnou dopravu  

{ƻŎƛłƭƴƝ tƻƪƭŜǎ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ƪŀǇƛǘłƭǳ όǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ƪƻƭŜƪǘƛǾƴƝƘƻ ƧŜŘƴłƴƝ ŀ ƻƳŜȊŜƴł ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ 
ŦƻǊƳǳƭƻǾŀǘ ŀ ƳƻōƛƭƛȊƻǾŀǘ ǎǇƻƭŜőƴŞ ȊłƧƳȅύ   

YǳƭǘǳǊƴƝ  bŜƎŀǘƛǾƴƝ ǾƴƛǘǌƴƝ ŀ ǾƴŠƧǑƝ ƛƳŀƎŜΣ αǇŜǊƛŦŜǊƛȊŀŎŜ Ǿ ƘƭŀǾłŎƘάΣ ŎƘȅōŠƧƝŎƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇ 
duch  

Zdroj: tǌŜǾȊŀǘƻ ŀ ǳǇǊŀǾŜƴƻ ŘƭŜ .ǳǊŘŀŎƪ ŀ YǊƛǎȊŀƴ нлмо 

 

aŀƭł ƳŠǎǘŀ ƳŜȊƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘƴƝƳƛ ǊŜƎƛƻƴȅ  

WŜǎǘƭƛȌŜ ǎŜ ǇǊǾƴƝ ŘǾŠ ǎƪǳǇƛƴȅ ǾȅȊƴŀőƻǾŀƭȅ Ƨƛǎǘƻǳ ǾƴƛǘǌƴƝ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƛǘƻǳΣ ǘŀƪ Ƴŀƭł ƳŠǎǘŀ ƳŜȊƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘƴƝƳƛ 
ǊŜƎƛƻƴȅ Ƨǎƻǳ ƴŀƻǇŀƪ ǾƴƛǘǌƴŠ ǾȅǎƻŎŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƴƝΦ ½ŀƘǊƴǳƧƝ ǎƪǳǇƛƴǳ ƳŠǎǘΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǾȅȊƴŀőǳƧƝ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪȇƳ 
ǊǻǎǘŜƳ ŀnebo naopak poklesem, ǇǌƛőŜƳȌ Ǿ ŎŜƭƪƻǾŞƳ ǾȊƻǊƪǳ ŘƻƳƛƴǳƧƝ ƳŠǎǘŀ ǎ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ ǎǘŀōƛƭƴƝƳ 
ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪȇƳ ǾȇǾƻƧŜƳΦ ¢ŀǘƻ ǎƪǳǇƛƴŀ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇǌƛǌŀȊŜƴŀ Řƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ αƴƻǊƳłƭƴƝŎƘά ƳŀƭȇŎƘ ƳŠǎǘΦ 

5ŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪȅ ȊƛǎƪƻǾł Ƴŀƭł ƳŠǎǘŀ ƳŀƧƝ ǇƻŘƻōƴŞ Ǌȅǎȅ Ƨŀƪƻ ǘŀ Ǿ ȊłȊŜƳƝ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘƴƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻ ŀ ǘŠȌƝ Ȋ ōƭƝȊƪƻǎǘƛ 
ǾŠǘǑƝŎƘ ƳŠǎǘ ό{ǘŀǊȇ tƭȊŜƴŜŎΣ Iƭǳōƻƪł ƴŀŘ ±ƭǘŀǾƻǳΣ wƻǳǎƝƴƻǾύΦ bŀ ƻǇŀőƴŞƳ ǎǇŜƪǘǊǳ ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ 
ƳŜƴǑƝ ƳŠǎǘŀ ƭƻƪŀƭƛȊƻǾŀƴł ǾŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴŠ ǇƻǎǘƛȌŜƴȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ όaŀǊƛłƴǎƪŞ [łȊƴŠΣ /ƘƻŘƻǾΣ YǊǳǇƪŀύ őƛ 
v ǎŜƳƛǇŜǊƛŦŜǊƴƝŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ όIǳƭƝƴΣ IƻƭŜǑƻǾΣ CǳƭƴŜƪύΦ tƻǇǳƭŀőƴƝ ǎǘŀōƛƭƛǘŀ αƴƻǊƳłƭƴƝŎƘά ƳŠǎǘ ƧŜ ǎǇƻƧŜƴŀ 
ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎ ǳŘǊȌŜƴƝƳ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ǾȇǊƻōȅΣ ōȅǙ Ǿ ǇƻƴŠƪǳŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ǇƻŘƻōŠ ό¿Ŝƴƪŀ ŀ ƪƻƭΦ нлмтύΦ  

 

±ȇǾƻƧ Ǉƻőǘǳ ƻōȅǾŀǘŜƭ ǾǑŜŎƘ ǎƝŘŜƭ ǾőŜǘƴŠ jejich predikce 

¢ŀǘƻ őłǎǘ ŀƴŀƭȇȊȅ ōȅƭŀ ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ǘŞ ǇǊǾƴƝ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ ǾǑŜŎƘƴŀ ǎƝŘƭŀΣ ƪǘŜǊł ǎǇƭƶƻǾŀƭŀ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳ ǇƻǇǳƭŀőƴƝ 
ǾŜƭƛƪƻǎǘƛΣ ǘƧΦ ƧŜŘƴŀƭƻ ǎŜ ƻ ǎƝŘƭŀ Ǿ ǊƻȊƳŜȊƝ ƳŜȊƛ р ŀȌ мр ǘƛǎƝŎƛ ƻōȅǾŀǘŜƭƛΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅƭƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾłƴƻ ŎŜƭƪŜƳ мфмΦ 
KonkrŞǘƴŠ ƧǎƳŜ ǎŜ ȊŀƳŠǌƛƭƛ ƴŀ ŀƴŀƭȇȊǳ ǾȇǾƻƧŜ Ǉƻőǘǳ ƻōȅǾŀǘŜƭ ǾǑŜŎƘ ǎƝŘŜƭ ǾőŜǘƴŠ ǇǊŜdikce do roku 2030, 
ǇǌƛőŜƳȌ ƧǎƳŜ ǇǊƻǾŜŘƭƛ ŀƴŀƭȇȊǳ ƛ Ȋŀ ǾȅƳŜȊŜƴŞ ǵȊŜƳƴƝ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜΦ IƭŀǾƴƝƳƛ ŘŀǘƻǾȇƳ ȊŘǊƻƧŜƳ ōȅƭȅ ǵŘŀƧŜ 
aŠǎǘǎƪŞ ŀ ƻōŜŎƴƝ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪȅ όah{ύ Ǿ őŀǎƻǾŞƳ ǊƻȊƳŜȊƝ мффм ς нлмтΣ ǊŜǎǇŜƪǘƛǾŜ 5ŀǘŀōłȊŜ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪȇŎƘ 
ǵŘŀƧǻ Ȋŀ ƻōŎŜΦ tǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ ǇǊŜŘƛƪŎŜ ōȅƭ ǾȅǳȌƛǘ IƻƭǘǻǾ ƳƻŘŜƭ ŜȄǇƻƴŜƴŎƛłƭƴƝƘƻ ǾȅƘƭŀȊƻǾłƴƝ. 

 

tǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ŀƴŀƭȇȊ  

¢ŀǘƻ őłǎǘ ŜƳǇƛǊƛŎƪȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƧŜ ǾȇǑŜ uvedenou obecnou diskusƛ ƻ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪŞƳ ǾȇǾƻƧƛ ƳŀƭȇŎƘ ƳŠǎǘ 
v ǊǻȊƴȇŎƘ ǘȅǇŜŎƘ ǵȊŜƳƝΦ bŜƧǇǊǾŜ Ƨǎƻǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴȅ ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ȋŀ ǎƪǳǇƛƴȅ ƳŠǎǘ ŘƭŜ ǳȌƝǾŀƴŞ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ 
ŘƻǇƭƴŠƴȅ ƻ ǇǌƝƪƭŀŘ ƳƻŘŜƭǳ ǇǊŜŘƛƪŎŜ ƴŀ ǾȅōǊŀƴŞƳ ǎƝŘƭŜΦ ± ŘǊǳƘŞƳ ōƭƻƪǳ Ƨǎƻǳ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾłƴȅ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ 
ǇǌƝƪƭŀŘȅ ƳŠǎǘ όǊƻǎǘƻǳŎƝ ŀ ƪƭŜǎŀƧƝŎƝύΣ ƻǇŠǘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǳȌƝǾŀƴŞ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜΦ  

tƻŘǎǘŀǘƴȇƳ ȊƧƛǑǘŠƴƝƳ ƧŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ ȊƧƛǑǘŠƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǇƻǘǾǊȊǳƧƝ ƻōŜŎƴł ȊƧƛǑǘŠƴƝΣ ȌŜ Ƴŀƭł ƳŠǎǘŀ Ǿ ȊłȊŜƳƝ 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘƴƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻ ǇƻǇǳƭŀőƴŠ ǊƻǎǘƻǳΣ Ƴŀƭł ƳŠǎǘŀ Ǿ ǇŜǊƛŦŜǊƴƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ ǇƻǇǳƭŀőƴŠ ƪƭŜǎŀƧƝ ŀ Ƴŀƭł ƳŠǎǘŀ 
ƳŜȊƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘƴƝƳƛ ǊŜƎƛƻƴȅ Ƨǎƻǳ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ ǎǘŀōƛƭƴƝΣ ōȅǙ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǎƪǳǇƛƴŠ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝ ȊƴŀőƴŞ 
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ƻŘŎƘȅƭƪȅΦ {ƻǳőŀǎƴŠ ǇǊŜŘƛƪŎŜ ƴŀȊƴŀőǳƧŜΣ ȌŜ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ ǘǊŜƴŘ ǾȇǾƻƧŜ ƻōȅǾŀǘŜƭ ǎŜ ōǳŘŜ ǇǊƻƘƭǳōƻǾŀǘΣ ȊŜƧƳŞƴŀ 
pak v ƳŀƭȇŎƘ ƳŠǎǘŜŎƘ Ǿ ǇŜǊƛŦŜǊƴƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘΦ  

 

Tabulka 2-2. RelativnƝ ȊƳŠƴŀ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ƳŀƭȇŎƘ ƳŠǎǘ ǾŜ ǎƭŜŘƻǾȇŎƘ ǘȅǇŜŎƘ ǵȊŜƳƝ Ǿ ҈ 

¢ȅǇ ǵȊŜƳƝκ ƻōŘƻōƝ Mezi 
metroǇƻƭƛǘƴƝƳƛ 

regiony 

± ǇŜǊƛŦŜǊƴƝŎƘ  
regionech 

± ȊłȊŜƳƝ  
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘƴƝŎƘ  
ǊŜƎƛƻƴǻ 

1991-2000 -0,38 -2,73 -0,12 

2001-2010 -0,39 -2,33 16,51 

2011-2020 -1,70 -3,62 9,16 

2021-2030 -0,76 -3,47 8,07 

    
1991-2010 -0,87 -5,52 16,94 

1991-2020 -2,86 -9,30 29,00 

1991-2030 -3,68 -12,78 40,67 

½ŘǊƻƧΥ 2{¨Σ нлму 

 

±ȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴł ǘŀōǳƭƪŀ ǇǊŀŎǳƧŜ jen s ǇǊǻƳŠǊŜƳΣ ŎƻȌ ǎ ǎŜōƻǳ ƴŜǎŜ ƧƛǎǘŞ ƻƳŜȊŜƴƝ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǾȅƘŀȊƻǾłƴƝ ŜȄǘǊŞƳǻΦ 
tǊƻǘƻ ƴƝȌŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ȋŀ ŎŜƭŞ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ƻōǎŀƘǳƧƝ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴȇ ǎǇƻƧƴƛŎƻǾȇ ƎǊŀŦ ǎ ōƻȄǇƭƻǘŜƳΦ ½ǾƭłǑǙ ǇǊƻ 
ƪŀȌŘƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳ ƻōŎƝ ǎ ǳǾŜŘŜƴƝƳ ƳƛƴƛƳŀ, 1., 2. a 3. kvartilu a maxima. 
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Tabulka 2-3.  Populace v ƳŀƭȇŎƘ ƳŠǎǘŜŎƘ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ Ǿ letech 1991-нлол όŀƴŀƭȇȊŀ ŀ ǇǊƻƎƴƽȊŀύ  

 

½ƳŠƴȅ ǇƻǇǳƭŀŎŜ Ǿ ƳŀƭȇŎƘ ƳŠǎǘŜŎƘ Ǿ ȊłȊŜƳƝ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘƴƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻ 

 1991ς2000 2001ς2010 2011ς2020 2021ς2030 

Mean 8,15 23,05 9,91 7,86 

5% Trimmed Mean 1,06 17,59 9,26 7,44 

Median 0,27 9,81 8,23 7,93 

Std. Deviation 43,45 35,34 11,19 7,83 

Minimum -19,22 -5,11 -6,35 -4,23 

Maximum 242,65 166,39 38,07 29,44 

 

½ƳŠƴȅ ǇƻǇǳƭŀŎŜ Ǿ ƳŀƭȇŎƘ ƳŠǎǘŜŎƘ ƳŜȊƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘƴƝƳƛ ǊŜƎƛƻƴȅ 

 1991ς2000 2001ς2010 2011ς2020 2021ς2030 

Mean -0,08 0,62 -1,20 -0,38 

5% Trimmed Mean 0,02 0,57 -1,38 -0,38 

Median -0,50 0,72 -1,48 -0,33 

Std. Deviation 4,11 4,63 4,46 4,05 

Minimum -12,37 -9,47 -12,70 -9,88 

Maximum 9,30 11,33 13,78 10,44 

 

½ƳŠƴȅ ǇƻǇǳƭŀŎŜ Ǿ ƳŀƭȇŎƘ ƳŠǎǘŜŎƘ ƳŜȊƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘƴƝƳƛ ǊŜƎƛƻƴȅ 

Periferie 1991ς2000 2001ς2010 2011ς2020 2021ς2030 

Mean -2,47 -2,22 -3,91 -3,95 

5% Trimmed Mean -1,97 -2,29 -3,91 -3,60 

Median -1,85 -2,30 -4,28 -3,45 

Std. Deviation 6,48 4,18 3,27 4,37 

Minimum -37,50 -16,40 -12,85 -25,08 

Maximum 19,34 9,37 5,12 2,99 

 

½ŘǊƻƧΥ 2{¨ 
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hōǊłȊŜƪ н-2Φ aŀƭł ƳŠǎǘŀ ǎ ƴŜƧǾȅǑǑƝƳ ƴłǊǻǎǘŜƳΣ ǊŜǎǇΦ ǇƻƪƭŜǎŜƳ Ǉƻőǘǳ ƻōȅǾŀǘŜƭ Ǿ ҈ όǾȅǇƻőǘŜƴƻ Ƨŀƪƻ ǎƻǳőŜǘ 
ȊƳŠƴ Ȋŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŘŜƪłŘȅύ  

v ȊłȊŜƳƝ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘƴƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻ  

 

ƳŜȊƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘƴƝƳƛ ǊŜƎƛƻƴȅ  

 

v ǇŜǊƛŦŜǊƴƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘΦ  
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YŀǘŜƎƻǊƛȊŀŎŜ ƳŀƭȇŎƘ ƳŠǎǘ ǇƻŘƭŜ ǇƻǇǳƭŀőƴƝƘƻ ǾȇǾƻƧŜΣ ǇǊƻŎŜǎu ǎǘłǊƴǳǘƝ ŀ ƳƛƎǊŀŎŜ 

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǾȊŜǑƭŞƘƻ Ȋ ŘƛǎƪǳǎƝ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ǿƻǊƪƘƻǇǳ ƧǎƳŜ ǇǊƻǾŜŘƭƛ ǇƻŘǊƻōƴŠƧǑƝ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŎƛ 
ƳŀƭȇŎƘ ƳŠǎǘ ǇƻŘƭŜ jejich demogrŀŦƛŎƪŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜΦ Klasifikace podle ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ ǾȅŎƘłȊŜƭŀ ȊŜ 
ǎȅƴǘŞȊȅ ƻŘōƻǊƴŞ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ όhǎǿŀƭǘ ŀ wƛŜƴƛŜǘǎ нллсΤ aŀǊǘƛƴŜȊπCŜǊƴŀƴŘŜȊ ŀ ƪƻƭΦ нлмнΤ aŀƛŜǊ ŀ CǊŀƴƪŜ нлмрΤ 
Haase a kol. 2016) a zahrnuje tyto kategorie:  

¶ tǌŜƪƻǘƴŠ ǊƻǎǘƻǳŎƝ Ƴŀƭł ƳŠǎǘŀ Ҍ мр ҈  

¶ wƻǎǘƻǳŎƝ Ƴŀƭł ƳŠǎǘŀ мп ŀȌ р ҈ 

¶ {ǘŀōƛƭƴƝ Ƴŀƭł ƳŠǎǘŀ п ҈ ŀȌ л % 

¶ {ǘŀƎƴǳƧƝŎƝ Ƴŀƭł ƳŠǎǘŀ л % ŀȌ  - 4 % 

¶ aƝǊƴŠ ǎŜ ǎƳǊǑǙǳƧƝŎƝ ǎŜ Ƴŀƭł ƳŠǎǘŀ р ҈ ŀȌ 9 % 

¶ {ƳǊǑǙǳƧƝŎƝ ǎŜ Ƴŀƭł ƳŠǎǘŀ мл ҈ ŀ ǾƝŎŜ 

 

5ŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪȇ ǾȇǾƻƧ ōȅƭ ǎƭŜŘƻǾłƴ Ȋŀ ŘǾŠ ƻōŘƻōƝΦ tǊǾƴƝ ȊŀƘǊƴƻǾŀƭƻ ǾȇǾƻƧ ƻŘ Ǌƻƪǳ мффм Řƻ Ǌƻƪǳ нлмс ŀ ŘǊǳƘŞ 
ƻŘ Ǌƻƪǳ нлмт Řƻ Ǌƻƪǳ нлолΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǾŜ ŘǊǳƘŞƳ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞƳ ƻōŘƻōƝ ōȅƭ ǾȅǳȌƛǘ ƧƛȌ ȊƳƝƴŠƴȇ IƻƭǘǻǾ ƳƻŘŜƭ 
ŜȄǇƻƴŜƴŎƛłƭƴƝ ǾȅƘƭŀȊƻǾłƴƝΣ ƪŘȅ ǇǊƻ ǇǊƻƭƻƴƎŀŎŜ ōȅƭŀ ƪƻƴǎǘǊǳƻǾłƴŀ ƴŀ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪŞƳ ǾȇǾƻƧƛ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ 
ƭŜǘŜŎƘΣ őƝƳȌ ǎŜ ŜƭƛƳƛƴƻǾŀƭȅ ƻŘŎƘȅƭƪȅ ǘȅǇƛŎƪŞ ǇǊƻ ǇǊǾƴƝ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀőƴƝ ŘŜƪłŘǳ όŘŜȊƛƴǘŜƎǊŀŎŜ ƻōŎƝύΦ  

 ¦ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞƘƻ ǾȊƻǊƪǳ мфм ƳŀƭȇŎƘ ƳŠǎǘ Ȋŀ ƻōŘƻōƝ мффм ŀȌ нлмс ŘƻƳƛƴƻǾŀƭŀ ǎƳǊǑǙǳƧƝŎƝ ǎŜ ŀ ǎǘŀƎƴǳƧƝŎƝ Ƴŀƭł 
ƳŠǎǘŀ όсоΣп ҈ύΦ ± ƪƻƴǘŜȄǘǳ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴȇŎƘ ǵȊŜƳƝ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪȇ ǇƻƪƭŜǎ ǎƛƭƴŠ ǇǌŜǾŀȌƻǾŀƭ Ǿ ƳŀƭȇŎƘ ƳŠǎǘech 
v ǇŜǊƛŦŜǊƴƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ όус ҈ύΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ōȅƭ ƛ Ǿ ƳŀƭȇŎƘ ƳŠǎǘŜŎƘ ƳŜȊƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘƴƝƳƛ ǊŜƎƛƻƴȅ όсл 
%). Naopŀƪ ǾŠǘǑƛƴŀ ǊƻǎǘƻǳŎƝŎƘΣ ǊŜǎǇΦ ǇǌŜƪƻǘƴŠ ǊƻǎǘƻǳŎƝŎƘ ƳŀƭȇŎƘ ƳŠǎǘ ōȅƭŀ ƭƻƪŀƭƛȊƻǾłƴŀ Ǿ ȊłȊŜƳƝ 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘƴƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻ.  

 

Tabulka 2-4. 5ŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪȇ ǾȇǾƻƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ ƳŀƭȇŎƘ ƳŠǎǘ Ǿ 2w Ǿ letech мффм ŀȌ нлмс 

YŀǘŜƎƻǊƛŜ ƳŠǎǘŀ tƻőŜǘ Procenta 

{ƳǊǑǙǳƧƝŎƝ ǎŜ Ƴŀƭł ƳŠǎǘŀ  
(-млΣм ҈ ŀ ƳŞƴŠύ 

41 21,5 

aƝǊƴŠ ǎŜ ǎƳǊǑǙǳƧƝŎƝ Ƴŀƭł ƳŠǎǘŀ  
(-мл ҈ ŀȌ -5,1 %) 

42 22,0 

{ǘŀƎƴǳƧƝŎƝ Ƴŀƭł ƳŠǎǘŀ  
(-5,0 ҈ ŀȌ 0 %) 

38 19,9 

{ǘŀōƛƭƴƝ Ƴŀƭł ƳŠǎǘŀ  
(0 ҈ ŀȌ 4,9 %) 

17 8,9 

wƻǎǘƻǳŎƝ Ƴŀƭł ƳŠǎǘŀ  
(5Σл ҈ ŀȌ 14,9 %) 

23 12,0 

tǌŜƪƻǘƴŠ ǊƻǎǘƻǳŎƝ Ƴŀƭł ƳŠǎǘŀ  
(15,0 ҈ ŀ ǾƝŎŜύ 

30 15,7 

Celkem 
 

191 100,0 

½ŘǊƻƧΥ 2{¨ нлмт 
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hōǊłȊŜƪ н-3.  

 

½ŘǊƻƧΥ 2{¨  

hōǊłȊŜƪ н-4.   

 

½ŘǊƻƧΥ 2{¦ 


